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 مقدمـــــــــــه :

 

به  و  مگر مي توان بدون چراغ در تاریکي ره پیمود »    

 «    مقصد رسید؟

،  است مداومتعریف برنامه ریزی :برنامه ریزی فرایندی 

ارشاد و به منظور  دار و دورنگر حساب شده و منطقی ، جهت

 اهداف مطلوب.برای رسیدن به  های جمعی هدایت فعالیت
 (17، ص 1373)فیوضات ، 

مدرسه به مثابه فرصتي براي یادگیري و تمرین آموخته ها به 

محلي براي كشف استعدادها و پرورش آنها و  ،صورت عملي

 بستري براي كسب شایستگي ها
زمینه اي ،فرصتي براي شناخت و كاربست فضایل و آداب زندگي

 بر اساس سلامت و بهزیستي دانش آموزان
زمینه و فرصتي براي توسعه مهارت هاي حرفه اي و كارآفریني

 اي براي خلاقیت و نو آوري
زمینه اي براي ایجاد فرهنگ ،آموزان فرصتي براي تكریم دانش

 جدید ، پشتكار ، همدلي ، احترام و اعتماد
نهادینه كردن ارزش هاي معنوي و ملي در دانش آموزان همگام 

 با اصول تكنولوژي آموزشي مدرن
 خلق افراد متعهد به اصول مذهبي و ملي
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 فصل اول

 
  

چشم انداز ، اهداف، 

 ماموریت ها

 چشم انداز : 

 ایده ها و آرمان های تربیتی ، آموزشی و مهارت ها
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 الف( ارتقاء علمی دانش آموزان و کادر آموزشی: 

 طیف به توجه با معیار؛ سطح در آموزشي فناوري بهره از برخوردار       

 برنامه و گیري تصمیم قدرت از برخوردار یادگیري هاي رسانه و منابع

 و اي منطقه محلي، هاي سیاست چارچوب در عملیاتي هاي حوزه در ریزي

 تربیتي، هاي فرصت مستمر تعالي خواستار جو، كمال یادگیرنده، ملي

 هاي ظرفیت جوش خود بیننده تدارك و یادگیري هدایت ي كننده تسهیل

 تربیت و تعلیم خدمت در جدید

 سنی باشرایط متناسب واجتماعی دینی،فرهنگی وباورهای ارتقاءبینش( ب
  مدرسه وکادرآموزشی آموزان دانش

  انقلابي و اسلامي غني فرهنگ بخش تجلي 
 با اي حرفه هاي شایستگي و اخلاقي فضایل داراي مربیان از برخوردار

 اسلامي معیار نظام اساس بر توحیدي یكپارچه هویت

 جو مشاركت و نقدپذیر مدیریتي رویكرد بر مبتني 

 عمومي رسمي تربیت و تعلیم نظام براي سازي تصمیم ظرفیت داراي  

 ج( ارتقای سطح مهارتهای زندگی دانش آموزان :

 بیروني ارزیابي و نظارت به نسبت پاسخگو و مسئول خودارزیاب، 

 امن، علمي، اخلاقي، محیط و اجتماعي و فردي نیازهاي كننده تامین  

 جمعي هویت زا برخوردار مهرورزو نشاط، با صالح،

 فرآیند اختیاري و مسئولانه عقلاني، آگاهانه، انتخاب در آفرین نقش  

 معیار نظام اساس بر آموزان دانش اجتماعي و خانوادگي فردي، زندگي

 اسلامي

 كانون و كشور پیشرفت و تعالي رشد، در ملت و دولت اتكاي ي نقطه 

 محله تربیت

 

 

 

 

 

 ماموریت : 

 مدرسه راهبردهاي زیر اتخاذ گردیده است: در راستاي تحقق مأموریت

1ـ استقرار نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی براساس مبانی نظری و 

 فلسفه تعلیم و تربیت اسلام
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2ـ نهادینه کردن نگاه یکپارچه به فرآیند تعلیم و تربیت با رویکرد 

 تعالی بخشی در کلیه مؤلفه های نظام تعلیم و تربیت
3ـ ابتناء فرایند طراحی، تدوین و اجرای اسناد تحولی و برنامه های 

 کوتاه مدت و میان مدت بر مبانی نظری و فلسفه تعلیم و تربیت اسلامی
 4ـ توسعه و نهادینه کردن عدالت آموزشی و تربیتی در مناطق مختلف
5ـ تقویت و نهادینه سازی مشارکت اثربخش و مسئولیت پذیری مردم، 

 خانواده
 6ـ گسترش و تعمیق فرهنگ پژوهش و ارزشیابی، خلاقیت و نوآوری،

 7ـ بهره مندی هوشمندانه از فناوری های نوین در نظام تعلیم و تربیت
8ـ تعامل اثربخش و فعال نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی با سایر 

 نهادها
 9ـ استقرار نظام مدیریت اثربخش، کارآمد، مسئولیت پذیر و پاسخگو
11ـ ارتقای جایگاه نظام تعلیم و تربیت کشور به عنوان مهمترین 

 نهاد تربیت نیروی انسانی و مولد سرمایه اجتماعی
11ـ ارتقاء معرفت و بصیرت دینی، انقلابی و سیاسی برای رشد و تعالی 

 معنوی و اخلاقی معلمان و دانش آموزان
12ـ بازنگری و بازسازی ساختارها و رویه ها در نظام تعلیم و تربیت 

 رسمی عمومی
13ـ توسعه مستمر شایستگی ها و توانمندی های اعتقادی، تربیتی، علمی 

 و حرفه ای فرهنگیان
14ـ توسعه ظرفیت ها و توانمندی های آموزشی و پرورشی برای حضور فعال 

 و سازنده در صحنه های بین المللی و منطقه ای
15ـ ارتقای جایگاه علم و علم آموزی به عنوان عاملی مؤثر در 

 دستیابی به حیات طیبه با تأکید بر حیثیت کاشفیت و مطلوبیت علم
16- طراحی، تدوین و اجرای برنامه درس ملی براساس اسناد تحول 

 راهبردی و باز تولید برنامه های درسی موجود با تأکید بر:
الف( متناسب سازی حجم و محتوی کتب درسی و ساعات و روزهای آموزشی 

 با توانمندی ها و ویژگی های دانش آموزان.
ب( حاکمیت رویکرد فرهنگی ـ تربیتی در تولید محتوی و تقویت 

 شایستگی های پایه دانش آموزان.
 ج( بهره مندی فزون تر از روش های فعال، خلاق و تعالی بخش

د( بهره گیری از تجهیزات و فناوری  های نوین آموزشی و تربیتی در 

 راستای اهداف.
هـ( توجه بیشتر به تفاوت های فردی به ویژه هویت جنسیتی دانش آموزان 

 و تفاوت های شهری و روستایی
17- تعمیق تربیت و آداب اسلامی، تقویت اعتقاد و التزام به ارزش های 

 انقلاب اسلامی
18- ترویج و تعمیق فرهنگ حیا، عفاف و حجاب متناسب با قابلیت ها و 

 ظرفیت های نظام تعلیم و تربیت رسمی
19- تقویت بنیان خانواده و کمک به افزایش سطح توانایی ها و 

مهارت های خانواده در ایفای نقش تربیتی متناسب با اقتضائات جامعه 

 اسلامی
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 راهبردی مدیریت کارشناسی، نظام کیفیت مستمر بهبود و ارتقاء ـ21

 عمومی رسمی تربیت و تعلیم نظام در تربیتی و آموزشی

 ارزش ها و باورها: 

تلاش جهت عمق بخشی به اهداف تعلیم و تربیت اسلامی و  -1

 تربیت فرزندان سالم و صالح 

برنامه ریزی جهت آموزش مهارت های اساسی زندگی به   -2

 دانش آموزان 

 تلاش به منظور تحقق کلید واژه های قنات  -3

 اهداف خُرد و کلان اولویت دار مدرسه: 

 -3مشارکت    -2 مشورت -1توجه به سه اصل مدیریتی آموزشگاه :  -1

 آموزش و پرورش اسلامی 

برنامه ریزی و تلاش جهت تحقق اهداف عالی آموزش و پرورش و سند  -2

تحول بنیادین و اسناد فرادستی با اجرایی نمودن طرح ها و 

 برنامه های تدارک دیده شده در طرح تدبیر آموزشگاه

تلاش به منظور برنامه محور بودن برنامه ها درطرح  - 3

 تدبیرآموزشگاه 
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 فصل دوم
 

 مشخصات آموزشگاه
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 69-69یلیدر سال تحص  .................شناسنامه دبستان 

 مشخصات:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امکانات و تجهیزات موجود:-2

 

 تلفن        آب لوله کشی              برق               حیاط    دفتر دبستان

 زمین فوتبال ووالیبال           ا مکانات ورزشی           دستشویی و سرویس بهداشتی 

 ..........شماره حساب آموزشگاه :      ......کد مدرسه :                نام آموزشگاه :

 غیردولتی     دولتی     شناور        ای    دوره    دوری    هیئت امنایی      نوع مدرسه: شاهد   

 نوبت دوم                      پسرانه               نوبت اول      جنسیت : دخترانه         دره شهرنام  شهرستان / ناحیه 

(     تعداد اقات31 اق)(     تعداد کل اتمتر مربع 055(  مساحت  زیر بنای  آموزشیمتر مربع     مساحت دبستان) 

 (کلاس 9کلاس ها)

شماره            0تعداد کادر خدماتی :                       نفر  33تعداد کادر آموزشی :              نفر 33تعداد کادر اداری : 

  سال تأسیس :   ..........:    شماره فکس    .........تلفن : 

 .......دهستان  .......شهرستان آدرس آموزشگاه :  

 ..................../http://www.hamgam.medu.irآدرس وبسایت:    
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                   سالن امتحانات               آبدارخانه          اطاق تکثیر            اطاق سرایدار  

 جعبه کمک های اولیه                           کارگاه
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 طبقه بالا ندارد 

 طبقه همکف نماز خانه و انبار  موتور خانهکلاس دفتر مدیر و کلاس های شش پایه 

 زیرزمین ندارد 

 

 :کروکی آموزشگاه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پلان داخلی مدرسه ) نقشه ساختمانی (  :

 

  

 خیابان جمهوری اسلامی 
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 مشخصات فیزیکی آموزشگاه

 مشخصات فیزیکی آموزشگاه
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 مساحت زمین
311
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اتاق مدیر و 

 معلمان
1 
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 اسفالت پوشش کف حیاط

 511 مساحت زیربنا
اتاق معاون 

 پرورشی
1 

پوشش کف 

 نمازخانه
 موزاییک

مساحت حیاط 

 آموزشگاه

111

1 
 موزاییک ها پوشش کف کلاس  اتاق بهداشت

مساحت سالن 

 اجتماعات
1 

اتاق سمعی و 

 بصری
 موزاییک پوشش کف دفاتر 

 11 مساحت نمازخانه
اتاق 

 کتابخانه
1 

پوشش پنجره 

 ها کلاس
 فلزی

مساحت ساختمان 

 سرایداری
 1 انبار 1

پنجره پوشش 

 دفاتر
 فلزی

  مساحت فضای سبز
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های پایه  کلاس

 اول
1 

پوشش نمای 

 ساختمان

پلاستر 

 سیمانی

مساحت سالن 

 ورزشی
 

های پایه  کلاس

 دوم
1 

پوشش دیوار 

 محوطه

پلاستر 

 سیمانی

 1 مساحت پارکینگ
های پایه  کلاس

 سوم
1   
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د
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ی
ت
ا
م
د
خ

 

 1 آبدار خانه
های پایه  کلاس

 چهارم
1   

 1 سرویس بهداشتی
های پایه  کلاس

 پنجم
1   

 1 آبخوری
های پایه  کلاس

 ششم
1   
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 رتبط با آموزشگاه :م   مذهبیو    هنری ،  فرهنگی  ،  نهادها  و  مراکزعلمی

 

 آدرس نوع همکاری نام مرکز  ردیف

  خیابان معلم آموزشی  کتابخانه عمومی 3

 ......دهستان کمک به افراد بی بضاعت  مرکز نیکوکاری  2

خیابان جمهوری   خدماتی و رفاهی دهیاری 1

 اسلامی

 .....شهید  بهداشتی  مرکز بهداشت  4
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خیابان جمهوری  امنیتی  پاسگاه انتظامی 5  

 اسلامی

هیئت امنای امامزاده  9

........ 

 امامزادهخیابان  آموزشی

خیابان جمهوری  فرهنگی .......دفتر پیشخوان دولت  9

 اسلامی

8    

9    
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 فصل سوم
 

 نیروی انسانی
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 مدیریت آموزشگاه 

 مشخصات مدیر آموزشگاه :

 

 

 

 

 

 

 :خلاصه سوابق مدیر آموشگاه

 

 

 

 

 

 96-96آموزشگاه در سال تحصیلی فهرست کادر آموزشی  و پرورشی 

 

 

 

 

 معلمان متناسب با تحصیلات دانشگاهی    آمار 

 دکتری فوق لیسانس لیسانس فوق دیپلم دیپلم سال تحصیلی

 - 1 9 1 - 91ـ      96

  1 9 1 - 96ـ      96

 

 

 اسامی اعضای شورای دانش آموزی مدرسه

ر د ی ف
 پایه تدریس کار سابقه مدرک تحصیلی نام خانوادگی 

آمــــــــار 

 آموزان دانش

 91 پرورشی مربی 11 لیسانس ......زینب  1

  مربی ورزش 9 لیسانس .....فاطمه  1

 6 لیسانس ..... زهرا 3
آموزگار پایه 

 اول
15 

 11 دومپایه  11 فوق دیپلوم ...... کبری 1

 11 سومپایه  11 لیسانس ...... نرگس 5

 16 پایه چهارم  11 لیسانس .....زهرا  6

 15 پایه پنجم 19 لیسانس .....زیور 7

 11 ششمپایه  11 لیسانس  ......معصومه 1

  مربی ورزش 11 لیسانس ..... کوثر 9

11      

11      

11      

13      

11      

15      

 سال  05تدریس در کلاس درس   -1

 سال  0مدیریت دبستان  -0

 

 

 ...0شماره شناسنامه :       .نام پدر :  5........ کد پرسنلی :      نام و نام خانوادگی :

 0سابقه مدیریت : 00سابقه خدمت :        کد ملی :لیسانس مدرک تحصیلی : 

      تلفن ثابت :     شماره همراه : آموزش ابتدایی  رشته تحصیلی  : 

 :  رایانامهآدرس 
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 آمار دانش آموزان به تفکیک پایه

تعداد 

 کلاس

   

 پایه

 تراکم تعداد دانش آموز
نرخ ارتقاء قبولی 

 )درصد(

نرخ ترک تحصیل 

 )درصد(

 91ـ  96 96ـ  96 91ـ  96

ـ  96

 96ـ  96 91ـ  96 96ـ  96 91ـ  96 96

 66/27 26 15 13 اول
111 111 

1 1 

 66/27 33/26 18 11 دوم
111 111 

1 1 

 66/27 34 15 16 سوم
111 111 

1 1 

 66/27 28.77 16 16 چهارم
111 111 

1 1 

 

 

 

 

 

 

 

 آمار دانش آموزان  به تفکیک پایه

 

 سمت کلاس نام ونام خانوادگی ردیف

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    
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 اسامی اعضای انجمن اولیا و مربیان مدرسه :

 

 سمت شغل مدرک تحصیلی نام ونام خانوادگی ردیف

 ریس انجمن آزاد فوق دیپلم معصومه  1

 نا ئب رئیس آزاد لیسانس هنر .....علی  2

 عضو اصلی آزاد دیپلم ....شهناز   3

 عضو اصلی ازاد فوق دیپلم ......طاهره  4

 عضو اصلی ازاد فوق دیپلم .........کبری  5

 

 اسامی اعضای شورای مدرسه :

 سمت مدرک تحصیلی نام ونام خانوادگی ردیف

 مدیر لیسانس زیبا  1

 نماینده معلمان لیسانس .......فروزان  2

 مربی پرورشی لیسانس ........زینب  3

 ریس انجمن دیپلم  .........معصومه  4

ـــــا                 5 مهس

......... 

 نماینده دانش آموزان پا یه ششم

 

 اسامی اعضای شورای مالی :

 سمت مدرک تحصیلی نام ونام خانوادگی ردیف

 مدیر  لیسانس  ........زیبا  1

 نماینده معلمان  فوق دیپلم  ........ زینب 2

 رییس انجمن دیپلم ........نرگس 3

 

 

 

 

 

 پدر و مادر میزان سواد اولیا :

 آمار

   

 پایه

تعداد دانش آموزان 

معرفی به مرکز 

 اختلالات

تعداد دانش آموزانی 

که در خرداد نیاز 

به تلاش بیشتر 

 داشتند

 تعداد دانش آموزان 

عضو تشکیلات دانش 

 آموزی

 تعداد دانش آموزان 

عضو شورای دانش 

 آموزی

 96ـ  96 91ـ  96 96ـ  96 91ـ  96 96ـ  96 91ـ  96 96ـ  96 91ـ  96

 1 1 1 2 1 1 15 23 اول

 1 1 4 5 1 1 18 21 دوم

 1 1 7 5 1 1 15 16 سوم

 2 1 8 8 1 1 16 16 چهارم

 درصد تعداد مدرک تحصیلی ردیف

  1 دکترا 1
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  1 فوق لیسانس 2  

  9 لیسانس 3

  21 فوق دیپلم 4

  31 متوسطه و دیپلم 5

  31 راهنمایی و سیکل 6

  4 ابتدایی و نهضت 7

   بی سواد 8

  94 مجموع 7
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 فصل چهارم

 

 خود ارزیابی

 

 تدبیربرنامه 
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 فعالیت ها ملاک

: نشانگر پایین 1)عدد امتیاز 

: نشانگر 7ترین و عدد 

 بالاترین سطح عملکرد می باشد(

نیاز 
به 
 بررسي

7 6 5 1 3 1 1  

1
-
 

ی
ر
و
ح
م
 
ه
م
ا
ن
ر
ب

 

طراحي و تدوین -1

برنامه ي سالانه 

جامع، واقع 

بینانه واجرایی 

) امتیاز این 

 3ملاك با ضریب 

 محاسبه مي شود(

 وضعیت منابع انسانی * -1
 

  1.5

9 

     

 وضعیت منابع مادی* -1
 

  1.6      

وضعیت فرایند آموزش و  -3

 یادگیری*
 

   1.1

5 
    

وصعیت فرآیند پرورشی و  -1

 فوق برنامه *
 

  5.1

6 
     

وضعیت فرایند سلامت و  -5

 تربیت بدنی *
 

  1.9

6 
     

 وضعیت فرآیند مشارکت * -6
 

   1.1

6 
    

وضعیت فرآیند نظارت و  -7

 ارزیابی *
 

   1.5     

وضعیت امور اداری و مالی  -1

* 
 

  5      

میانگین امتیاز 

 ملاك
  11.11  

سامان دهی  -1

وظایف و مسولیت 

های کارکنان و 

دانش آموزان در 

خصوص برنامه 

عملیاتی سالانه ی 

 مدرسه

توجیه و اطلاع رساني به -1

 كاركنان
  5      

توجیه و اطلاع رساني به دانش  -2

 آموزان
  5      

      5   و..-3

میانگین امتیاز 

 ملاك
  5 

تعیین وظایف و -3

مسئولیت هر یک 

از عوامل انسانی 

به صورت رسمی و 

 مکتوب

تعیین وظایف هر یك از  -1

 مسؤولین فعالیت هاو..
    1    

    1     و..-1

 

 1  میانگین امتیاز ملاك

 

سه و چهار  بیست و جمع امتیاز فرایند برنامه ریزي

 صدم

13.1

1 
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زمینه -1

سازی برای 

انجام 

مطالعات 

پژوهشی 

نظیر اقدام 

پژوهی ، 

 درس پژوهی
 

شناسایی موضوعات مهم برای -1

اقدام پژهی و ....با مشارکت 

 کارکنان 

 

   1     

     1    تشکیل گروه درس پژوهی *-1
تشکیل جلسات آموزشی برای -3

 گروههای درس پژوه و....

   1     

    3     انجام مطالعات پژوهشی -1

اطلاع رسانی دستاوردهای -5

مطالعات پژوهشی به کارکنان ) 

 تراکت ، پنقلید،سایت و...(

   1     

     1    کاربست نتایج مطالعات  -6

     1    و...7 

میانگین امتیاز 

 ملاك

 

 
 3.85 

دانش مشارکت -1

آموزان در انجام 

 پروژه هاي علمي

تشکیل انجمن و کمیته های علمی -1

بر اساس علایق و توانمندی های 

 دانش آموزان

   1     

فراهم سازی فرصت ارائه ی مطالعات و -1

نتایج پروژه های انجام شده توسط اعضای 

 کمیته های علمی به سایر دانش آموزان 

   1     

آموزان در انجام مشارکت دانش -1

 پروژه ها *
   1     

     1    برگزاری جشنواره-5

     1    و.......-6

میانگین امتیاز 

 ملاك

  4 

ایجاد شرایط -3

استفاده از ظرفیت 

دیگر محیط هاي 

 یادگیري

نظر سنجی از دانش آموزان و معلمان در -1

خصوص بر گزاری اردو و بازدیداز مراکز 

 تحقیقاتی  مدارس موفقعلمی و 

  5      

بر گزاری اردوهای علمی و مرتبط با -2

 دروس بر اساس ضوایط 
  5      

      5   گزارشات -3

میانگین امتیاز 

 ملاك

 
 

 5 

زمینه سازی -1

برای هم اندیشی 

و تبادل تجربه 

گروههای پایه ای  

 در مدرسه

تنظیم تقویم تشکیل جلسات با -1

 برنامه ای مدون 
  5      

      5   کیفیت صورت جلسات مربوطه -1

      5   کیفیت مصوبات جلسات-3

پیامد ها و نتایج جلسات ) -1

 )اجرایی شدن مصوبات
  5      

  میانگین امتیاز ملاك
 5 

حضور فعال -5

کارکنان و دانش 

آموزان در 

ها  جشنواره

،مسابقات علمی و 

 فغالیت عای علمی

شیوه ها و راهکار های ترغیب و -1

تشویق کارکنان و دانش آموزان 

 جهت شرکت در فعالیت های علمی * 

   4     

گزارشات مربوط به هر یک از -2

 فعالیت ها 
   4     

     4    و....-3

 4  میانگین امتیاز ملاك

2
-
 

 
ش
ز
و
م
آ

 
و

ر
ی
گ
د
ا
ی

ی
 

فراهم نمودن -6
تجهیزات و ابزار 
آموزشي، پرورشي و 

ورزشي لازم در فرایند 

یادگیري  –یاددهي 

 متناسب با سطح مدرسه

تامین تجهیزات آموزشی متناسب با -1

 تعدادگروههای متشکله دانش آموزی 
   4     

تامین تجهیزات پروزشی متناسب با -2

 تعداد گروههای متشکله دانش آموزی 
   4     

تامین تجهیزات ورزشی متناسب با -3

 تعدادگروههای متشکله دانش آموزی 
   4     
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     4    استفاده از وسایل و امکانات آموزشی *-4

استفاده از وسایل و امکانات موجود -5

 ورزشی *
   4     

استفاده از وسایل و امکانات موجود -6

 پرورشی *
   4     

     4    و..... -7

 میانگین امتیاز ملاك
 4 

بهره گیري معلمان -7
از طرح درس هاي 
سالانه و روزانه) 
امتیاز این ملاك با 

محاسبه مي  1ضریب 
 شود(

     4    تهیه  طرح درس توسط آموزگاران *-1

     4    کیفیت طرح درس ها *-1

انطباق فعالیت های کلاسی با طرح -3

 درس ها*
   4     

 میانگین امتیاز ملاك
 

 
 4 

بكارگیري روش هاي -1
فعال و خلاق در 
فرایند یاددهي و 

 یادگیري

تشویق و ترغیب معلمان در استفاده -1

از روش های نوین در فرآیند یاددهی 

 و یادگیری *

   4     

میزان تسلط معلمان در استفاده از -1

 روش های خلاق و فعال 
   4     

بر گزاری جلسات آموزشی در خصوص -3

 روش های فعال و خلاق 

 

   4     

 و.....-1

 
   4     

میانگین امتیاز 

 ملاك

  4 

استفاده حداكثري -9
از فناوري اطلاعات و 
ارتباطات در فرایند 
یاددهي و یادگیري 

 توسط كاركنان

ایجاد ،توسعه و تجهیزات کلاس های -1

 هوشمند 
   4     

برگزاری دوره های آموزشی جهت -1

استفاده از قابلیت های ایجاد شده 

در مسیر هوشمند سازی مدرسه برای 

 کارکنان و دانش آموزان 

   4     

تشویق و ترغیب کارکنان در -3

 استفاده از فناوری اطلاعات *
   4     

     4    ثبت فعالیت های مربوطه-1

میانگین امتیاز 

 ملاك

  4 

تولیدابزار -11
آموزشي و محتوا توسط 
كاركنان و دانش 
آموزان )دست سازه 
ها، پاور پوئینت و 
...( ) امتیاز این 
 1ملاك با ضریب 

 محاسبه مي شود(

برنامه ریزی در جهت تولید محتوا --1

 توسط کارکنان و ....
   1     

     1    کیفیت محتوای تولید شده --1

جهت استفاده از برنامه ریزی در -3

 محتوای تولیدی
   1     

     1    برگزاری نمایشگاه مربوطه -1

     1    و....-5

 8  میانگین امتیاز ملاك

-
 

ی
ر
ی
گ
د
ا
ی
 
و
 
ش
ز
و
م
آ

 

شناسایي دانش -11
آموزان در معرض افت 
تحصیلي و تلاش در رفع 

 مشكل آنها

پیش بیني تكالیف ویژه براي دانش -1
 آموزان

   5     

برگزاري جلسات مشورتي براي رفع كاستي -1
 ها و ضعف ها

   5     

    1     كیفیت برنامه هاي تكمیلي و جبراني -3

    1     و....-1

میانگین امتیاز 

 ملاك

  4.5 

وضعیت پیشرفت -11
تحصیلي دانش آموزان) 
امتیاز این ملاك با 

محاسبه مي  1ضریب 
 شود(

اطلاعات مربوط به تهیه نمودار ها و -1

 وصعیت تحصیلی دانش اموزان *
   5     

تحلیل وضعیت تحصیلی دانش اموزان و -1

 مقایسه با سال قبل*
   5     
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     5    ترمیمی* –اقدامات اصلاحی -3

     5    و.....-1

میانگین امتیاز 

 ملاك

  11 

برگزاري جلسات -13
آموزشي با محوریت 

حرفه مباحث علمي، 
اي، تربیتي، دیني و 

... براي كلیه 
 كاركنان

 

    1     تنظیم تقویم اجرایی *-1

    1     کیفیت مصوبات جلسات مربوطه *-1

    1     خروجی و کارآمدی جلسات *-3

    1     و......-1

میانگین امتیاز 

 ملاك

  4 

هفتادو پنج شصت وسه و  جمع امتیاز فرایند آموزش و یادگیري

 صدم

63.7

5 

ه
م
ا
ن
ر
ب
 
ق
و
ف
 
و
 
ي
ش
ر
و
ر
پ
 
ي
ا
ه
 
ت
ی
ل
ا
ع
ف

 

 

شناسایي دانش -1
آموزان در معرض 
مشكلات تربیتي و 

ارجاع آنها به مراجع 
 ذیربط

      5   ثبت اطلاعات این گروه از دانش آموزان  -1

      5   معرفي دانش اموزان به مراجع ذیصلاح  -1

      5   انجام اقدامات اصلاحي  -3

      5   و...-1

 میانگین امتیاز ملاك
 

 

5 

فعالیت هاي فوق -1
 برنامه وپرورشي

      5   شناسایی نیازها و علائق دانش آموزان *-1

اولویت بندی نیازها ی پرورشی و طبقه -1

 بندی علائق دانش آموزان
  5      

برنامه ریزی برای فعالیت های متناسب -3

 با نیاز سنجی 
  5      

اطلاع رسانی و ترغیب اولیاء به -1

استفاده حداکثری دانش آموزان از فعالیت 

 های مکمل و..

 
 5  

 
  

 

توجه به فضای پرورشی )شعار نویسی -5

 ،تابلوهاو...(*
  5      

آموزان و کارکنان تشویق و ترغیب مشارکت فعال دانش -6

 در برگزاری نماز جماعت *
  5      

      5   برگزاری اردوهای پرورشی -7

 5  میانگین امتیاز ملاك

حضور فعال كاركنان -3
و دانش آموزان در 
جشنواره ها و 

مسابقات فرهنگي، ، 
 هنري و ...

ترغیب و تشویق کارکنان و دانش آموزان -1

 جهت شرکت در مسابقات و 

 

 
 5  

 
  

 

بر گزاری جشنواره  و مسابقات پرورشی -1

) قرآن و .....(میان کارکنان و دانش 

 آموزان *

 

 
 

5 
 

 
  

 

      5   و......-3

 5  میانگین امتیاز ملاك

مراسم آغازین -1
 مدرسه

       6  كیفیت برنامه مراسم آغازین -1

میزان مشاركت دانش آموزان در اجراي  -1
 آغازین مراسم

 6       

       6  و..-3

 6  میانگین امتیاز ملاك

پیش گیري ازآسیب -5
 هاي اجتماعي

ثهیه و توزیع محتوای آموزشی و -1

فرهنگی در زمینه خود مراقبتی و 

 مهارت های زندگی *

 

  5      
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بر گزاری کلاس های آموزشی خود -1

 مراقبتی ،مهارتهای زندگی
  5      

برگزاری نمایشگاه و -3

 جشنوارهو....
  5      

      5   و....-1

 5   میانگین امتیاز ملاك 

بهره گیری از --6

فضا و تجعیزات 

 مناسب پرورشی

فراهم آوردن تجهیزات و ابزار -1

پرورشی متناسب با تعداد دانش 

 آموزان 

  5      

استفاده مطلوب از فضا و -1

 تجهیزات *
  5      

      5   و......-3

 میانگین امتیاز ملاك
 

 5 

 جمع امتیاز فرایندفعالیت هاي پرورشي و فوق برنامه
 

 31 سی و یک

ي
ن
د
ب
 
ت
ی
ب
ر
ت
 
و
 
ت
م
لا
س

 

تربیت بدني و ورزش -1
 مدرسه

 وضعیت خط کشی زمین های ورزشی -1

 
  5      

تهیه تجهیزات ورزشی از نظر -1

 کیفی و کمی *
  5      

تشکیل کانون های ورزشی درون -3

 مدرسه
  5      

بررسی اقدامات در خصوص وصعیت -1

اسکلتی و قامتی دانش اموزان و 

 ارجاع آنها به مراجع ذیصلاح*

  5      

      5   و.....-5

    5      

 5  میانگین امتیاز ملاك
 

 

میزان تلاش در -2

تغدیه سالم دانش 

 آموزان

      5   بوفه مدرسهپاکیزگی -1

عرضه مواد غذایی استاندارد و —1

 مورد تایید

 

  5      

پیام های تغذیه ای سالم در مراسم آغازین و -3

 سایر مراسم های مربوط *

 

  5      

نصب دستورالعمل مواد غدایی و غیر -1

 مجاز در معرض دید دانش اموزان *
  5      

 و.....-5

 
  5      

 
   5      

 5  میانگین امتیاز ملاك

توجه به نكات -3
 ایمني در مدرسه

 

 ثجهیز مدرسه به کمک های اولیه *--1

 

  5      

      5   تجهیز مدرسه به کپسول آتش نشانی *-1

      5   توجه به ایمن بودن وسایل ورزشی *-3

      5   تامین حفاظ ایمن برای پریز ها و سیم کشی ها -1

شناسایی نقاط امن مدرسه و معرفی به دانش -5

 آموزان*

 

  5      

 تامین حفاظ برای پله ها و پنجره ها *-6

 
  5      

      5   و....-7
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 5  میانگین امتیاز ملاك

زیبا سازي و نشاط -1
 فضاي فیزیكي مدرسه

     4    توسعه فضاي سبز بر اساس ظرفیت مدرسه  -1

      5   رنگ آمیزي مناسب و شاد در و دیوارها  -1

      5   آراستگي در نصب تابلوها، پوسترها -3

      5   و ...-1

 4.75  میانگین امتیاز ملاك

 

 

 

وضعیت -5

بهداشت 

 مدرسه

پیش بینی و تهیه ملزومات بهداشتی از -1

 قبیل سطل زباله سالم *

 

  5      

وضعیت و تفکیم آبخوری ها از سرویس -1

 بهداشتی 
 

  5      

آموزش و تاکید بر رعایت بهداشت فردی -3

و اجتماعی توسط کارکنان ، دانش آموزان 

 و اولیاء*
 

  5      

      5   انجام معاینات پزشکی دانش اموزان *-1

آموزش و انعکاس توصیه های بهداشتی متناسب -5

 دانش اموزان و...*با سن ، جنس 

 

  5      

      5   و.....-6

 5  میانگین امتیاز ملاك

حضور فعال -6

کارکنان و 

دانش آموزان 

در المپیادهاو 

 مسابقات ورزشی

شیوه ها و راهکار های  و تشویق کارکنان و دانش -1

 آموزان جهت شرکت در مسابقات *

 

  5      

حداکثری در فعالیت های موثر حهت حضور -1

 مسابقات *
 

  5      

کیفیت برگزاری المپیاد ورزشی درون -3

 مدرسه ای*
 

  5      

      5   و...-1

 5  میانگین امتیاز ملاك

بیست ونه و هفتاد و پنج  سلامت و تربیت بدنيجمع امتیاز فرایندفعالیت هاي 

 صدم

29.7

5 

ت
ك
ر
ا
ش
م

 

مشارکت دانش -1

آموزان در 

امور انجام 

 مدرسه

تعیین مجموعه ای از وظایف قابل تفویض به -1

دانش اموزان در زمینه های اموزشی ، اداری و 

رروشی ،....) نیازسنجی ، برنامه ریزی و ... 

*) 

   
4 

    

تعیین و درج شرح وظایف مسوولیت ها و -1
 تعیین حدود و اختیارات آنها 

  5      

اموزی بر اساس تشکیل منظم شورای دانش -3
 شیوه نامه مربوط و تنظیم صورتجلسات *

  5      

ثبت فعالیت های شورای داش اموزی و -1
 سایر فعالیت های دانش اموزی

  5      

تدابیر لازم در عملیاتی شدن مصوبات -5
 شورای دانش آموزی 

  5      

استمرار قعالیت تشکل ها در طول سال -6
 تحصیلی 

  5      

      5   و...-7

 4.85  میانگین امتیاز ملاك

 

شناسایی ظرفیت -1

و توامندی های 

اولیاء و تشکیل 

 بانک اطلاعاتی

برنامه ریزی برای حضور و جلب -1

حداکثری اولیاء در زمینه های علمی 

 آموزشی و فرهنگی و تربیتی و... *–

  5      

نیاز سنجی و تعیین سر فصل های -1
 جلسات اموزش خانواده 

  5      

بهره گیری از توان فکری و مهارتی -3

 –اولیاءجهت امور تحصیلی ، تربیتی 
 بهداشتی و...*

  5      
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      5   تشکیل بانک اطلاعاتی اولیاء-1

تشکیل کمیته های تخصصی با حضور -5
 اولیاء

  5      

تشکیل و کیفیت اجرای جلسات  -6
 آموزش خانواده *

  5      

      5   و......-7

 5  میانگین امتیاز ملاك

جدب مشارکت های -3

داوطلبانه و بهره 

گیری از ظرفیت های 

برون سازمانی در 

تامین نیازهای 

 مدرسه

تلاش در جهت بهره گیری از موسسات -1

 مردم نهاد

   4     

جلب حمایت های نهادهای محلی -1

 دولتی و خصوصی 

 اعم از مالیو غبر مالی 

   4     

تنظیم لیست میزان جدب حمایت های -3
 مالی و سایر حمایت ها*

   4     

ثبت مکاتیات با ارگان ها از مسیر -1
 قانونی 

   4     

     4    و....-5

 میانگین امتیاز ملاك
 

 4 

 

سازی شورای فعال -1

معلمان و شورای 

مدرسه ،انجمن 

 اولیاءو مربیان

 

ثنظیم تقویم اجرایی -1

جلسات براساس مصوبه شورای 

 عالی آموزش  پرورش*

   4     

مشارکت هر یک از اعضای -1
شوراها )مدرسه، انجمن 
اولیاء و مربیان و ...(در 

آموزشی ،  –زمینه های علمی 

 فرهنگی و تربیتی و...*

   4     

کیفیت مصوبات و خروجی -3

 جلسات *

 

   4     

پیگیری مصوبات تا حصول -1

 نتیجه *

 

   4     

 4  میانگین امتیاز ملاك

 17.85 هفده و هشتادو پنج مشاركتجمع امتیاز فرایند 

ي
ب
ا
ی
ز
ر
ا
و
 
ت
ر
ا
ظ
ن

 

اجرای صحیح -1

برنامه سالانه 

تدوین شده ) این 

 1ملاک با ضزیب 

 محاسبه میشود.(

نظارت و هدایت مستمر مسوولین هر -1

 فعاالیت در جهت خود ارزیابی *

  5      

تعیین بازه های زمانی ارائه -1

 گزارش خود ارزیابی *

  5      

تحلیل و بهره گیری از نتایج حاصل -3

از خود ارزیابی مستمر و ارائه آن 

 به شورای مدرسه *

  5      

      5   ارائه گزارش به مسولین عندالزوم -1

      5   و.....-5

 5  میانگین امتیاز ملاك

تنظیم چهار -1

چوب مشخص 

 ارزیابی

 

تهیه  جدول زمانبندی نظارت -1

 و ارزیابی فعالیت ها *

   

4 
    

بررسی خود ارزیابی های -1

انجام شده توسط مسئولین 

 فعالیت ها*

   

4 
    

بررسی اسناد مربوط به —3

نحوه پیگیری چالش ها و مشکلات 

اعلام شئه در خود ارزیابی ها 

 و ...

   

4 
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    و...-1

4 
    

 4  میانگین امتیاز ملاك

 9 نه تمام میانگین امتیاز ملاك نظارت و ارزیابي

ي
ل
ا
م
 
و
 
ي
ر
ا
د
ا

 

میزا ن توجه -1

مدرسه به امور 

اداری و مالی 

 و اجرای
 

 

 

 

 

 

      5   حسن اجرای بخشنامه ها *-1

      5   پاسخگویی به موقع  نامه ها*-1

      5   بایگانی مطلوب اسناد*-3

      5   تنظیم صحیح دفاتر *-1

      5   تشکیل پرونده کار کنان *-5

      5   ارزشابی سالانه همکاران*-6

      5   به روز بودن دفتر اندیکاتور *-7

      5   و.....-1

 5  میانگین امتیاز ملاك

میزان -1

توجه به 

امور مالی 

 مدرسه

استفاده از سامانه اموال و امور -1

 مالی

  5      

تنظیم اسناد واریز کمک های مردمی -1

 به حساب مدرسه *

  5      

      5   وضعیت ثبت اسناد و دفاتر مالی *-3

عملکرد مالی مدرسه به ارائه -1

 اولیاء *

  5      

      5   صدور چک بر اساس مقررات *--5

انسداد دفاتر مالی در پایان سال   -6

* 

  5      

      5   خروج اموال اسقاطی به منطقه -7

      5   و...-1

 میانگین امتیاز ملاك
 

 5 

 اداري و ماليمیانگین امتیاز ملاك 
 

 11 ده تمام

ت
ی
ق
لا
خ

 

خلاقیت و نوآوري در 

انجام امور و 

فعایت ها )امتیاز 

این ملاك توسط 

ارزیابي بیروني 

تعیین و به جمع 

امتیازات اضافه مي 

گردد(به عبارت 

دیگر در ارزیابي 

اولیه و پایاني 

این بند از سوي 

مدیر ارزشگذاري 

 (.نمي شود

         تدوین برنامه عملیاتي مناسب -1

         نوآوري و خلاقیت دراجراي برنامه ها  -1

خلاقیت در توسعه و تقویت مهارتهاي -3
 حرفه اي معلمان 

        

         تولید ابزار ووسایل آموزشي خاص -1

         و...-5

   میانگین امتیاز ملاك

   جمع امتیازفرایند خلاقیت

 
 امتیاز  191جمع كل در خودارزیابي هاي مدرسه: 

 
 امتیاز 311جمع كل در ارزیابي بیروني: 

 
 111.39جمع امتیازات مكتسبه

 111.39به عدد :

یکصدو هشتاد و چهارو به حروف :

 سی و نه صدم

 

 نام و نام خانوادگي 
 احمد دارابی مدیرمدرسه:  

 تاریخ:  
مهر و امضاء:               

  
 

تایید كننده معاون آموزش ابتدایي 
 منطقه

 مجتبی قنبری 
 تاریخ : 

مهر و امضاء        

تاییدكننده نهایي: مدیر آموزش و 
 ا یلام  پرورش شهرستان

 
 جاسم ولدبیگی 

 تاریخ :

 مهر و امضاء:
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قابل : ارائه مستندات از سوی مدیر مدرسه به هر صورت) کاغذی ، فایل های کامپیوتری(  3نکته 

 قبول می باشد.

( در تمام مراحل ارزیابی ها  )  خود 5فرم بهبود ارزیابی فرایندها )جدول شماره  : 2نکته 

ارزیابی اولیه ، خودارزیابی فرایندی ، خود ارزیابی پایانی و ارزیابی بیرونی ( ملاك ارزیابی 

 برای تمامی ارزیابان می باشد.

(، فرایندها ،ملاك  5ود ارزیابی فرایندها )جدول شماره از آنجا که در تدوین فرم بهب : 1نکته 

ها و فعالیت های مهم و تاثیر گذار در مدیریت مدارس مورد توجه قرار گرفته است ، استانها و 

مناطق مجاز خواهند بود در صورت نیاز و متناسب با شرایط بومی خود،مواردی را در تمام بخش 

 ا (به جدول مذکور اضافه نمایند.ها ) فرایندها ، ملاك ها و فعالیت ه
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 فصل پنجم

 

عملیاتی برنامه 

 سالانه

 
 

 تدبیر
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 ششمفصل 

 

 

 

 تقویم اجرایي
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 تقویم اجرای بهبود فرایند مدیریت مدرسه    2جدول ش 
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عنوان 

 فعالیت      

 
ف
ی
د
ر

 

زمینه -1               

سازی برای 

مطالعات 

نظیر اقدام 

پژوهی و درس 

 پژوهی 

1
-

ی
ر
ی
گ
 
د
ا
ی
 
 
 
 
 
 
 
و
 
ش
ز
و
م
آ
 
ت
ی
ع
ض
و
 
د
و
ب
ه
ب

 

 

مشارکت -1               

دانش آموزان 

در رانجام 

پروژه  های 

علمی  شرکت 

در طرح جابر  

 ابن حیان

ایجاد -3               

شرایط 

استفاده از 

ظرفیت های 

دیگر فضاهای 

یادگیری  

مسابقه علمی 

 ،هوشی  

تشکیل -1               

جلسات 

کروهای هم 

پایه ای در 

مدرسه به 

منظور هم 

اندیشی و 

 تبادل تجربه 

حضور فعال -5               

کارکنان در 

مسابقات 

علمی و 

 جشنواره ها 
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فراهم -6               

نمودن 

تجهیزات و 

ابزار 

آموزشی 

،پرورشی 

ورزشی موثر 

در یاددهی و 

 یاد گیری 
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بهره گیری -7

معلمان از 

طرح درس 

روزانه و 

سالانه )ضریب 

1) 

به کار -1               

گیری روش 

های فعال دو 

خلاق در یاد 

دهی و یاد 

 گیری 

    

        

استفاده -9   

حداکثری از 

فناوری 

اطلاعات و 

ارتباطات در 

 جریان تدریس 

     

      
تولید -11    

محتوا و 

ابزار توسط 

دانش آموزان 

ومعلمان  

)دست سازه 

 ها و .... (

      

 

  

 

شناسایی -11     

دانش آموزان 

در معرض افت 

تحصیلی و 

تلاش در رفع 

 مشکل آنها     

   

 

    

 

وضعیت -11      

پیشرفت 

تحصیلی دانش 

 آموزان 
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برگزاری -13   

جلسات 

آموزشی  با 

محوریت علمی 

حرفه ای  

،تربیتی 

دینی و   با 

 همکاران    

   

         
آموزش -11   

قران به 

 همکاران   
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شناسایی -1

دانش آموزان 

در معرض 

مشکلات 

تربیتی و 

ارجاع به 

 مراکز ذیربط    

ی
ن
د
ب
 
ت
ی
ب
ر
ت
 
و
 
ت
م
لا
س

 

    

        
وضعیت -1   

بهداشتی 

مدرسه، 

هرماه یکبار 

مدرسه شستشو 

 شود   

    

      
شرکت فعال -3     

دانش آموزان 

و کارکنان 

در مسابقات 

فرهنگی و 

هنری  ورزشی 

 و ..... 

    

        
میزان -1   

رعایت نکات 

استاندارد 

در پایگاه 

 تغذیه 

  

          
رعایت  -5   

نکات ایمنی 

 در مدرسه 
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زیبا سازی -6

و نشاط فضای 

فیزیکی 

 مدرسه 

  

          
   

 

 

 

 

 

 

تربیت -7

بدنی و ورزش 

مدرسه 

برگزاری 

مسابقات 

ومعرفی تیم 

 ها به منطقه  
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فوق -1

برنامه های 

پرورشی 

آموزش قران 

 و روخوانی  

ج
-

ی
ش
ر
و
ر
پ
 
 
ه
م
ا
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ق
و
ف
 
ی
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ه
 
ت
ی
ل
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ع
ف

 

   

         
مراسم -9   

 آغازین

 قران 

 دعا 

ورزش پیام 

 بهداشتی  

 سرود ملی 

آموزش آیت 

 الکرسی 

آموزش حمد و 

 اخلاص 

زیارت خاصه 

امام رضا 

 علیه السلام 

زیارت امام 

 حسین  
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پیشگیری -11   

از آسیب های 

اجتماعی  مو 

مشاوره 

اولیا در 

 جلسات کلاسی  

اتقاء  سطح -

 دانش آولیا 

  

          
مشارکت -1   

دانش آموزان 

در انجام 

 امر مدرسه

 انتظامانت 

 بوفه مدرسه 

 مسول بهداشت 

 همیار پلیس 

صف و ومراسم 

 آغازین  
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شناسایی -1

اولیا و 

تشکیل بانک 

 اطلاعاتی 

   

         
جذب -3   

مشارکت ها ی 

داوطلبانه 

برون 

سازمانی در 

تامین 

نیازهای 

 مدرسه 

   

          

تشکیل -1  

شورای 

 –معلمان 

شورای مدرسه 

انجمن –

اولیا و 

 مربیان و...  
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میزان -1

توجه به 

اموراداری و 

اجرایی  

 مدرسه 

 بخشنامه  ها 

 بایگانی 

 تنظیم دفاتر 

تشکیل 

پرونده 

 کارکنان 

ارزشیابی 

سالانه 

 همکاران 

 

ی
ل
ا
م
و
 
ی
ر
ا
د
ا

 

               
میزان -1

توجه به 

امور مالی 

 مدرسه

 اموال 

اسناد 

 حسابداری 

شورای مالی 

 واولیا   

 

 

 

 

 

 

 تقویم جلسات آموزشگاه :

ف
ی
د
ر

 

 شورای

 معلمان

 شورای

 دانش آموزی

 انجمن

 اولیا و مربیان

 شورای

 مدرسه

 شورای

 مالی

1 31/6/1396 15/7/96 11/7/96 11/7/96 11/7/96 
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1 11/7/96 15/1/96 19/7/96 15/1/96 11/1/96 

3 15/1/96 15/9/96 11/1/96 3/9/96 11/9/96 

1 15/11/96 15/11/96 15/9/96 15/11/96 11/11/96 

5 11/11/96 15/11/96 16/11/96 15/11/96 15/11/96 

6 15/11/96 15/11/96 16/11/96 11/1/96 11/11/96 

7 11/1/96 15/1/96 11/11/96 15/1/96 15/1/96 

1 11/1/96 15/1/96 11/1/96 1/3/96 11/1/96 

9 15/3/96 15/3/96 31/1/96 11/1/96 11/3/96 

11 11/6/96  11/3/96 15/5/96 15/1/96 

11   1/1/96   

11   11/5/96   

13   15/6/96   

11      

15      

16      

17      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاریخ جلسات  توجیهی عمومی آموزگاران با  اولیا دبستان
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فرورد اسفند بهمن دی آذر آبان مهر 

 ین

اردیبه

 شت

/16/1 16/7/96 چهارم  

96 

16/9/96 16/11/

96 

15/11/

96 

11/11/

96 

11/1/

96 

11/1/96 

/16/1 16/7/96 چهارم

96 

16/9/96 16/11/

96 

15/11/

96 

11/11/

96 

11/1/

96 

11/1/96 

/16/1 16/7/96 چهارم

96 

16/9/96 16/11/

96 

15/11/

96 

11/11/

96 

11/1/

96 

11/1/96 

/17/1 15/7/96 پنجم

96 

17/9/96 17/11/

96 

16/11/

96 

11/11/

96 

11/1/

96 

11/1/96 

/17/1 15/7/96 پنجم

96 

17/9/96 17/11/

96 

16/11/

96 

11/11/

96 

11/1/

96 

11/1/96 

/17/1 15/7/96 پنجم

96 

17/9/96 17/11/

96 

16/11/

96 

11/11/

96 

11/1/

96 

11/1/96 

/19/1 17/7/96 .ششم

96 

11/9/96 11/11/

96 

17/11/

96 

13/11/

96 

11/1/

96 

11/1/96 

/19/1 17/7/96 ششم

96 

11/9/96 11/11/

96 

17/11/

96 

13/11/

96 

11/1/

96 

11/1/96 

/19/1 17/7/96 ششم

96 

1/9/96 11/11/

96 

17/11/

96 

13/11/

96 

11/1/

96 

11/1/96 
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 تقویم بازدید از کلاس درس :

 ردیف
نام و نام خانوادگی 

 بازدید کننده
 ملاحظات کلاس تاریخ بازدید سمت

 مدیر ..........زیبا  1
نیمه دوم 

 هرماه
   چهارم

 ...............زیبا  1
نیمه دوم  مدیر

 هرماه
 دوم

  

 ...............زیبا  3
نیمه دوم  مدیر

 هرماه
 سوم

  

 ................زیبا  1
نیمه دوم  مدیر

 هرماه
   پنجم

 .................زیبا  5
نیمه دوم  مدیر

 هرماه
 چهارم

  

6 
زیبا 

................... 

نیمه دوم  مدیر

 هرماه
 پنجم

  

1 
زیبا 

................... 

نیمه دوم  مدیر

 هرماه
   ششم

9 
زیبا 

................... 

نیمه دوم  مدیر

 هرماه
   اول

 ...............زیبا  11
نیمه دوم  مدیر

 هرماه
   دوم

 مربی پرورشی ..................زینب  11
نیمه اول 

 هرماه
   چهارم

13 
زینب 

.................... 
 مربی پرورشی

نیمه اول 

 هرماه
 سوم

  

11 
زینب 

................... 
 مربی پرورشی

نیمه اول 

 هرماه
 چهارم

  

 مربی پرورشی .................زینب  16
نیمه اول 

 هرماه
   پنجم

17 
زینب 

....................... 
 مربی پرورشی

نیمه اول 

 هرماه
 ششم

  

 مربی پرورشی .................زینب  11
نیمه اول 

 هرماه
 اول

  

 مربی پرورشی ...............زینب  19
نیمه اول 

 هرماه
   دوم

 مربی پرورشی .................زینب  11
نیمه اول 

 هرماه
   سوم

11 
زینب 

.....................  
 مربی پرورشی

نیمه اول 

 هرماه
   چهارم

13 
    

  

11 
    

  

15 
    

  

16 
    

  
11 

    
  

19 
    

  

31 
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 برنامه اردوهای آموزشی و پرورشی آموزشگاه   

 عناوین فعالیت ها ردیف

 سه ماه سوم سه ماه دوم سه ماه اول

توضیح

 ات
 مهر

آب

 ان

آذ

 ر

به دی

 من

اسفن

 د

فرورد

 ین

اردیبهش

 ت

 خرداد

1 
پژوهش سرایي دانش 

 آموزي
   

     
  

1 
بازدید موزه مردم 

 شناسي ایلام
   

     
  

3 
بازدید موزه حیاط 

 وحش ایلام
        

  

           بازدید مركز نجوم 1

    اردو یك روزه 5
     

  

    كانون پرورش فكري 6
     

  

7 
نمایش فیلم سالن 

 ارشاد
   

     
  

1 
سرایي دانش پژوهش 

 آموزي
   

     
  

9     
     

  

11     
     

  

11     
     

  

11     
     

  

13     
     

  

11     
     

  

15     
     

  

16     
     

  

17     
     

  

11     
     

  

19     
     

  

11     
     

  

11     
     

  

11     
     

  

13     
     

  

11     
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 .........یاد داشت های ضروری  ماه 
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 .........مناسبتها و ایام الله در سال تحصیليبرنامه هاي اجرایي 

 مناسبت ها

  [ ذوالحجه9 ]مهر روز عرفه 1

  [ ذوالحجه11 ]مهر عید سعید قربان 2

 ایام محرم  -3

 دهه فجر -4

 هفته معلم- 5

 روز كتاب و كتاب خواني -6

 شهادت ائمه اطهار 7.

 هفته بصیرت -8.

 هفته امور تربیتي-9

 روز جهاني كودك-11 

 روز نوجوان -11

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

  



و قابل و در یک پوشه تمام فایل  های طرح تدبیر بصورت جداگانه و ورد ی خرید می باشد .برا برای مشاهده فایل فقطاین 

 )پنج هزار تومان به سایت علمی و پژوهشی آسمان مراجعه کنید .هزار تومان به  5ویرایش با قیمت فقط 

www.asemankafinet.ir 

 

 

 
46 

 

 

 

 ها پیوست
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 نمونه ابلاغ طرح تدبیر : شرح وظایف هر یک از همکاران از درون برنامه سالانه احصا شده است.

 باسمه تعالی

بهترین و برجسته ترین فکر ها باید بنشینند وبرای آموزش و پرورش طراحی کنند . برنامه ریزی 

 بشود...، آموزش و پرورش باید از روزمرگی بیرون بیاید این اساس حرف است.بشود و راه ها مشخص 

 " مقام معظم رهبری"

 همکار ارجمند: 

با عرض سلام و تقدیم احترام، از آنجا که هر نهاد یا سازمانی برای رشد و بهبود مستمر به یک 

ار از این مهم مستثنی الگو نیازمند است، آموزش و پرورش نیز به عنوان یک نهاد عظیم و اثر گذ

نیست و طرح تدبیر به عنوان یک طرح فراگیر وزارتی در راستای سند طرح تحول بنیادین در تلاش 

 است روند ارتقای کیفیت آموزش و پرورش را تسهیل و تسریع نماید.

 لذا به موجب این ابلاغ و بر اساس مفاد برنامه سالانه این آموزشگاه وظایف ذیل به شما         

محول می گردد. شایسته است نسبت به سرانجام رساندن تک تک موارد ذیل تمام مساعی خود را به 

روند اقدامات را  96و فروردین  94( در بهمن ماه  4کار برده و برابربا فرم ضمیمه )فرم شماره 

 به اطلاع دفتر آموزشگاه برسانید.

 با تشکر

 ..………………مدیر دبستان 

 

 شرح وظایف ردیف
زمان 

 اجرا
 گستره

وضعیت 

 موجود

وضعیت 

مورد 

 انتظار

1 
تجهیز کتابخانه کلاسی به منابع مورد 

 نظر برای تحقیق وپژوهش

مهر تا 

 آبان

همه دانش 

 آموزان
 جلد2111 جلد1711

1 
فراخوان تهیه دست سازه های دانش 

 آموزی متناسب با موضوعات درسی

مهر تا 

 دی

همه دانش 

 آموزان
51% 61% 

3      

1      

5      

6      

7      

1      

.      

.      

.      

 

 نام و نام خانوادگی مدیر نام و نام خانوادگی آموزگار

 امضا  امضا
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 نمونه صورت جلسه ی تایید برنامه سالانه 

ین بر اساس سند تحول بنیاد1شهیده بازگیر برنامه سالانه آموزشگاه

اعتقادی وعبادی :  بعد 6در 96/96وپرورش  جهت سال تحصیلیآموزش 

زیبایی شناسی وهنری،زیستی وتربیت ، ،علمی وآموزشی ،اجتماعی ،اخلاقی

درانجمن اولیاو 11111111بااعتباری بالغ بر عمرانی  تجهیزات+  بدنی

آموزشگاه مطرح وپس از تصویب کلیات آن ،در  و هیئت امنا  مربیان

 اولین جلسه شورای مدرسه مورد تصویب قرارگرفت.

این برنامه ها از محل مبالغ دریافتی از اولیا ونیز کمک های 

 نهادهای دیگر  درطول سال  تحصیلی جاری اجرا   خواهدشد. 

 

: اعضای شورای مدرسه    

  سمت نام ونام خانوادگی ردیف

  مدیر .................زیبا  1

1 
  پرورشی مربی ................زینب 

3 
 ................فروزان 

نماینده 

 معلمان
 

1 
 ...................مهسا  

دانش نماینده 

 آموزان

 

معصومه  5

....................... 

 رییس انجمن

اولیا و 

 مربیان
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 ارزیابی اموزشگاه فرم خود 
 

د
ن
ی
آ
ر
ف

 

 فعالیت ها ملاک

: نشانگر 1امتیاز )عدد 

: نشانگر 7پایین ترین و عدد 

بالاترین سطح عملکرد می 

  باشد(
ز
ا
ی
ن

 
ه
ب

ي
س
ر
ر
ب

 

7 6 5 4 3 2 1  

1
-
 

ی
ر
و
ح
م
 
ه
م
ا
ن
ر
ب

 

و تدوین برنامه ي  طراحي-1

سالانه جامع، واقع بینانه 

واجرایی ) امتیاز این ملاك 

 محاسبه مي شود( 3با ضریب 

تحلیل دقیق از وضعیت  -1

مدرسه)منابع انساني، منابع مادي، 

تربیتي دانش -وضعیت تحصیلي

 آموزان، مشاركت و..

      √ 
 

 

تعیین نیازهاو اولویت های -2

 مدرسه 

     √ 
 

  

 تدوین اهداف واقعی و قابل اجرا-3
     √ 

 

  

 تعیین وضع موردانتظار -4
    √ 

 

   

مشاركت كاركنان در تدوین -5

 برنامه

      √ 
 

 

         و.. -6

 میانگین امتیاز ملاك
  5.4  

طلاع رساني به كاركنان و -2

دانش آموزان در خصوص 

برنامه عملیاتي سالانه ي 

 مدرسه

 √      توجیه و اطلاع رساني به كاركنان-1
 

  

توجیه و اطلاع رساني به دانش  -2

 آموزان
   √ 

 

    

         و..-3

  3  میانگین امتیاز ملاك

تعیین وظایف و مسئولیت -3

هر یک از عوامل انسانی به 

 صورت رسمی و مکتوب

تعیین وظایف هر یك از مسؤولین  -1

 فعالیت هاو..
     √ 

 

  

         و..-2

 

   2 میانگین امتیاز ملاك

 

  11.4 جمع امتیاز فرایند برنامه ریزي

2
-
 

 
ش
ز
و
م
آ

ی
ر
ی
گ
د
ا
ی
 
و

 

زمینه سازی برای انجام  -1

مطالعات پژوهشي نظیراقدام پژوهي، 

 درس پژوهي و...

موضوعات مهم براي اقدام پژوهي با  -1

 مشاركت سایر كاركنان شناسایي شده
     √ 

 

  

 √      پژوه  هاي درس تشكیل جلسات آموزشي براي گروه -2
 

  

 √       تشكیل گروه درس پژوهی -3
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رساني دستاوردهاي مطالعات پژوهشي به  اطلاع -4

 كاركنان )مانند :تراكت،پنفلید، سایت و..( 
    √ 

 

   

         و...-5

 میانگین امتیاز ملاك
 2  

آموزان در انجام مشارکت دانش -2

 پروژه هاي علمي

پژوهشي از روش  –اعلام برنامه هاي علمي  -1

 هاي متناسب با امكات و شرایط مدرسه 
     √ 

 

  

ارائه مطالب و پیام هاي مناسب ترغیبي  -2

 در موقعیت هاي مناسب 
      √ 

 

 

 √      برگزاري جشنواره  -3
 

  

 √       ها  میزان مشاركت دانش آموزان در انجام پروژه -4
 

 

         و...-5

  1.5  میانگین امتیاز ملاك

ایجاد شرایط استفاده از ظرفیت -3

 دیگر محیط هاي یادگیري

نظر سنجي از دانش آموزان و معلمان در خصوص -1

برگزاري اردو و بازدید از مراكز علمي، تحقیقاتي 

 و مدارس موفق 

    √ 
 

   

 √     اردوهاي علمي و مرتبط با دروس  -2
 

   

 √      مجوز برگزاري اردو  -3
 

  

 √     گزارش اردو  -4
 

  
 

 

         و ...-5

 امتیاز ملاكمیانگین 
 
 

2.75  

تشكیل جلسات گروه هاي پایه اي -4

در مدرسه به منظور هم اندیشي و 

 تبادل تجربه

 √      صورت جلسات مربوطه  -1
 

  

 √       جدول زمانبندي تشكیل جلسات  -2
 

 

 √      كیفیت مصوبات جلسات-3
 

  

 √       پیامد ها و نتایج جلسات -4
 

 

         و ... -5

  1.5  میانگین امتیاز ملاك

حضور فعال كاركنان و دانش -5

آموزان در جشنواره ها، مسابقات 

 علمي و فعالیت هاي علمي

 √       لیست اسامي شركت كنندگان  -1
 

 

 √      معرفي نامه اداري صادر شده -2
 

  

مستندات مربوط به شیوه ها و راهكارهاي  -3

ترغیب و تشویق كاركنان و دانش اموزان جهت 

 شركت در فعالیت هاي علمي 

    √ 
 

   

         و ...-4

  2 میانگین امتیاز ملاك

2
-
 

 
ش
ز
و
م
آ

ی
ر
ی
گ
د
ا
ی
 
و

 

فراهم نمودن تجهیزات و ابزار -6

آموزشي، پرورشي و ورزشي لازم در 

یادگیري متناسب  –فرایند یاددهي 

 با سطح مدرسه

 √      اقدام براي تأمین تجهیزات آموزشي -1
 

  

 √       اقدام براي تأمین تجهیزات ورزشي -2
 

 

 √      اقدام براي تأمین تجهیزات پرورشي -3
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 √      وسایل و امكانات موجود آموزشي -4
 

  

 √     وسایل و امكانات موجود ورزشي -5
 

   

 √      وسایل و امكانات موجودپرورشي -6
 

  

         و..-7

 2 میانگین امتیاز ملاك
 

بهره گیري معلمان از طرح درس -7

هاي سالانه و روزانه) امتیاز این 

 محاسبه مي شود( 2ملاك با ضریب 

 √     میزان بهرگیري معلمان از طرح درس-1
 

   

اجراي آن در كیفیت طرح درس ها و نحوه  -2

 كلاس
     √ 

 

  

 √     میزان انطباق دروس داده شده با طرح درس -3
 

   

         و ...-4

 میانگین امتیاز ملاك
 

 5.33  

بكارگیري روش هاي فعال و خلاق -8

 در فرایند یاددهي و یادگیري

 √      میزان تسلط معلمان در تدریس -1
 

  

نوین و ثبت روش ها استفاده از روشهاي  -2

 در دفتر
    √ 

 

   

 √    انطباق فعالیت هاي كلاسي با طرح درس -3
 

    

 √     آموزان ها از دانش كیفیت ارزشیابي آموخته -4
 

   

         و ...-5

  3  میانگین امتیاز ملاك

استفاده حداكثري از فناوري -9

اطلاعات و ارتباطات در فرایند 

 یادگیري توسط كاركنانیاددهي و 

 √     میزان استفاده از فناوري توسط معلمان-1
 

   

 √      چگونگي و كیفیت استفاده از فناوري-2
 

  

 √      میزان تسلط معلمان بر فناوري -3
 

  

 √      ثبت فعالیت هاي مربوطه -4
 

  

         و ...

 میانگین امتیاز ملاك
 

2.25 
 

تولیدابزار آموزشي و محتوا توسط 

كاركنان و دانش آموزان )دست سازه 

ها، پاور پوئینت و ...( ) امتیاز 

محاسبه مي  2این ملاك با ضریب 

 شود(

 √       تعداد محتواهاي تولید شده-1
 

 

 √      كیفیت محتواي تولید شده-2
 

  

 √      میزان استفاده از محتواي تولیدي -3
 

  

 √     برگزاري نمایشگاه مربوطه -4
 

   

 √      گزارش ها و مستندات مربوطه-5
 

  

         و ...-6

  4 میانگین امتیاز ملاك

-
م 
آ

ز
و

 
ش

 
و ا
ی

گ
د

ر
ی ی

 

شناسایي دانش آموزان در معرض -11

افت تحصیلي و تلاش در رفع مشكل 

 آنها

 √      پیش بیني تكالیف ویژه براي دانش آموزان-1
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برگزاري جلسات مشورتي براي رفع كاستي ها -2

 و ضعف ها
   √ 

 

    

 √     كیفیت برنامه هاي تكمیلي و جبراني -3
 

   

         و....-4

  3  میانگین امتیاز ملاك

وضعیت پیشرفت تحصیلي دانش -12

آموزان) امتیاز این ملاك با ضریب 

 محاسبه مي شود( 2

 √     شدهتعداد جلسات برگزار -1
 

   

 √      صورت جلسات مربوطه  -2
 

  

 √     خروجي و كارآمدي جلسات -3
 

   

         و ...-4

  5.33  میانگین امتیاز ملاك

برگزاري جلسات آموزشي با -13

محوریت مباحث علمي، حرفه اي، 

تربیتي، دیني و ... براي كلیه 

 كاركنان

 

 √      تعداد جلسات برگزار شده-1
 

  

 √     صورت جلسات مربوطه  -2
 

   

 √     خروجي و كارآمدي جلسات -3
 

   

         و ...-4

  2.66  میانگین امتیاز ملاك

  37.32 جمع امتیاز فرایند آموزش و یادگیري

د
ن
ی
آ
ر
ف

 

 فعالیت ها ملاک

: نشانگر پایین ترین 1امتیاز )عدد 

سطح : نشانگر بالاترین 7و عدد 

  عملكرد مي باشد(
ز
ا
ی
ن

 
ه
ب

س
ر
ر
ب

ي
 

 
 

7 6 5 4 3 2 1  

ه
م
ا
ن
ر
ب
 
ق
و
ف
 
و
 
ي
ش
ر
و
ر
پ
 
ي
ا
ه
 
ت
ی
ل
ا
ع
ف

 

شناسایي دانش آموزان در معرض -1

مشكلات تربیتي و ارجاع آنها به 

 مراجع ذیربط

  ثبت اطلاعات این گروه از دانش آموزان  -1
   

√ 
 

  
 

  معرفي دانش اموزان به مراجع ذیصلاح  -2
   

√ 
 

  
 

  انجام اقدامات اصلاحي  -3
   

 √ 
 

 
 

         و...-4

  2.66 میانگین امتیاز ملاك

 فعالیت هاي فوق برنامه وپرورشي-2

  برگزاري نماز جماعت -1
   

√ 
 

  
 

  شعار نویسي و تابلو ها -2
  

√ 
 

 
  

 

سالم و نوبودن پرچم درب حیاط و محل  -3

 صبحگاه
 

  
√ 
 

 
  

 

  برگزاري اردوهاي پرورشي -4
   

√ 
 

  
 

  میزان استقبال از فعالیت هاي پرورشي  -5
   

√ 
 

  
 

         و ...-6

  3.4 میانگین امتیاز ملاك

حضور فعال كاركنان و دانش -3

آموزان در جشنواره ها و مسابقات 

 فرهنگي، ، هنري و ...

  تعداد و لیست اسامي شركت كنندگان  -1
   

√ 
 

  
 

  صدور معرفي نامه اداري -2
   

 √ 
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شیوه ها و راهكارهاي ترغیب و تشویق  -3

كاركنان و دانش اموزان جهت شركت در 

 مسابقات 

 
   

√ 
 

  
 

انجام فعالیت هاي تقویتي، تمریني و توجیهي جهت حضور قوي  -4

  در مسابقات
   

√ 
 

  
 

         و ...-5

  2.75 میانگین امتیاز ملاك

 مراسم آغازین مدرسه-4

  كیفیت برنامه مراسم آغازین -1
   

√ 
 

  
 

میزان مشاركت دانش آموزان در اجراي  -2

 مراسم آغازین
 

   
 √ 

 
 

 

  تنوع و محتواي مراسم-3
   

√ 
 

  
 

         و ...-4

  2.66 میانگین امتیاز ملاك

ه
م
ا
ن
ر
ب
 
ق
و
ف
 
و
 
ي
ش
ر
و
ر
پ
 
ي
ا
ه
 
ت
ی
ل
ا
ع
ف
 

 ازآسیب هاي اجتماعيپیش گیري -5

تهیه و توزیع محتواي آموزشي و فرهنگي  -1

 كاربردي ویژه دانش آموزان
    √ 

 

   

 √      برگزاري نمایشگاه و جشنواره  -2
 

  

برگزاري كلاس هاي آموزشي خود مراقبتي،  -3

 مهارتهاي زندگي 
    √ 

 

   

 √      و ...-4
 

  

 3.33  میانگین امتیاز ملاك 

 ارتقاء سطح دانش اولیاء-6

 

تعیین سرفصل هاي آموزشي متناسب با  -1

 نیاز مدرسه 
    √ 

 

   

 √      تعداد جلسات برگزار شده  -2
 

  

 √    كیفیت اجراي جلسات -3
 

    

میزان رضایت و استقبال اولیاء از  -4

 برگزاري جلسات
 

 

   √ 
 

   

  و...-5

 

       

 امتیاز ملاكمیانگین 

 

 

 

3  

 جمع امتیاز فرایندفعالیت هاي پرورشي و فوق برنامه
 

17.8  

یفرآ

 ند
ها تیفعال ملاک  

: نشانگر پایین 1امتیاز )عدد 

: نشانگر 7ترین و عدد 

 بالاترین سطح عملكرد مي باشد

یفرآ

 ند

7 6 5 4 3 2 1  

 
ت
ی
ب
ر
ت
 
و
 
ت
م
لا
س

ي
ن
د
ب

 

 تربیت بدني و ورزش مدرسه-1

 √     وضعیت خط كشي زمین هاي ورزشي  -1
 

   

 √    كمیت و كیفیت تجهیزات ورزشي  -2
 

    

 √     هاي ورزشي درون مدرسه  تشكیل كانون -3
 

   

بررسي اقدامات در خصوص وضعیت اسكلتي و -4

قامتي دانش آموزان و ارجاع آنها به 

 مراجع ذیصلاح 

   √ 
 

    

         و...-5

  3.5 میانگین امتیاز ملاك
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میزان رعایت نكات استاندارد در -2

 پایگاه تغذیه سالم

 √     پاكیزگي پایگاه  -1
 

   

عرضه مواد غذایي استاندارد ومورد -2

 تایید 
     √ 

 

  

 √     قرارداد مالي در صورت اجاره پایگاه -3
 

   

 √    باشد. فروشنده داراي كارت بهداشت مي -4
 

    

         و ...-5

  3 میانگین امتیاز ملاك

 توجه به نكات ایمني در مدرسه-3

 √     جعبه كمك هاي اولیه  -1
 

   

 √      كپسول آتش نشاني -2
 

  

 √     ایمن بودن وسایل ورزشي -3
 

   

 √      پریزها و سیم كشي ها -4
 

  

به  شناسایي نقاط امن مدرسه و معرفي -5

 آموزان دانش
    √ 

 

   

 √    حفاظ براي پله و پنجره -6
 

    

  2.83 میانگین امتیاز ملاك

زیبا سازي و نشاط فضاي فیزیكي -4

 مدرسه

 √      توسعه فضاي سبز بر اساس ظرفیت مدرسه  -1
 

  

 √    رنگ آمیزي مناسب و شاد در و دیوارها  -2
 

    

 √    آراستگي در نصب تابلوها، پوسترها -3
 

    

         و ...-4

  3.33 میانگین امتیاز ملاك

  12.66 سلامت و تربیت بدنيجمع امتیاز فرایندفعالیت هاي 
د
ن
ی
آ
ر
ف

 

 فعالیت ها ملاک

: نشانگر پایین 1امتیاز )عدد 

: نشانگر بالاترین 7ترین و عدد 

 سطح عملکرد می باشد(

 نیاز به

 بررسی

7 6 5 4 3 2 1  

ت
ك
ر
ا
ش
م

 

مشاركت دانش آموزان در -1

 انجام امور مدرسه

 √     میزان مشاركت دانش آموزان-1
 

   

 √      صورت جلسات مربوطه  -2
 

  

 √      تشكیل شوراي دانش آموزي، تشكلات، انتظامات -3
 

  

ثبت فعالیت هاي شوراي دانش آموزي و  -4

 سایر فعالیت هاي دانش آموزي 
      √ 

 

 

         و ...-5

  2 میانگین امتیاز ملاك

شناسایي ظرفیت و توانمندي -2

هاي اولیاء و تشكیل بانك 

 اطلاعاتي

میزان بهره گیري از توان فكري و  -1

 مهارتي اولیاء جهت امور تحصیلي و تربیتي 
    √ 

 

   

 √     تشكیل بانك اطلاعاتي اولیاء -2
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 √      صورت جلسات مربوطه -3
 

  

 √      ثبت كمك هاي مردمي -4
 

  

         و...-5

  2.5 میانگین امتیاز ملاك

جذب مشاركت هاي داوطلبانه و -3

بهره گیري ازظرفیت هاي برون 

 سازماني در تامین نیازهاي مدرسه

 √     میزان بهره گیري ازموسسات مردم نهاد -1
 

   

جلب حمایت های نهادهای محلی دولتی و -2

 خصوصی اعم از مالي و غیر مالي 
   √ 

 

    

 √     تنظیم لیست میزان جذب حمایت هاي مالي-3
 

   

ثبت مكاتبات با ارگان ها از مسیر -4

 قانوني
   √ 

 

    

         و ...

  3.5 میانگین امتیاز ملاك

تشكیل منظم شوراي معلمان و -4

شوراي مدرسه،انجمن اولیاء و 

 مربیان،

 

 √     تعداد صورت جلسات  -1
 

   

 √      مشاركت حداكثري معلمان در شوراها -2
 

  

 √      كیفیت مصوبات و خروجي جلسات-3
 

  

 √     پیگیري مصوبات تا حصول نتیجه-4
 

   

 √      تقویم زمانبندي جلسات -5
 

  

         و ...-6

  2.4 میانگین امتیاز ملاك

 مشاركتجمع امتیاز فرایند 
11.4  

ي
ب
ا
ی
ز
ر
ا
و
 
ت
ر
ا
ظ
ن

 
نظارت براجراي صحیح برنامه -1

 سالانه تدوین شده

 2) امتیاز این ملاك با ضریب 

 محاسبه مي شود(

نظارت وهدایت مستمرمسؤولین هر فعالیت  -1

 در جهت خود ارزیابی ها 

    √ 
 

   

های زمانی ارائه گزارش    تعیین بازه-2

 خودارزیابی 

     √ 
 

  

تجزیه وتحلیل نتایج خود ارزیابی و جمع  -3

 بندی آنها درشوراي مدرسه 

    √ 
 

   

 √      ارائه گزارش به مسئولین عندالزوم -4
 

  

          و...-5

  5 میانگین امتیاز ملاك

 تنظیم چهارچوب مشخص ارزیابي -2

مشاهده جدول زمانبندي نظارت و ارزیابي -1

 فعالیت ها

    √ 
 

   

بررسي تعداد خود ارزیابي هاي انجام شده -2

 توسط مسئولین فعالیت ها

     √ 
 

  

چالش بررسي اسناد مربوط به نحوه پیگیري  -3

ها و مشكلات اعلام شده در خود ارزیابي ها و 

... 

    √ 
 

   

         و...-4

  2.66 میانگین امتیاز ملاك

  2.57 میانگین امتیاز ملاك نظارت و ارزیابي

 
ي
ر
ا
د
ا

ي
ل
ا
م
 
و

 

میزان توجه به امور اداري و -1

 اجرایي مدرسه

  

 √    حسن اجراي بخشنامه ها -1
 

    

 √     پاسخگویي به موقع نامه ها -2
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 √    بایگاني مطلوب اسناد -3
 

    

 √     تنظیم صحیح دفاتر-4
 

   

 √    تشكیل پرونده كاركنان-5
 

    

 √     ارزشیابي سالانه همكاران -6
 

   

 √     به روز بودن دفتر اندیكاتور -7
 

   

  3.42 میانگین امتیاز ملاك

میزان توجه به امور مالي -2

 مدرسه

 

 √      استفاده از سامانه اموال وامور مالي-1
 

  

تنظیم اسناد واریز كمك ها ي مردمي به -2

 حساب مدرسه

    √ 
 

   

 √      وضعیت ثبت اسناد و دفاترمالي-3
 

  

 √      ارائه عملكرد مالي مدرسه به اولیاء -4
 

  

منطقه براي صدور چك هاي بیشتر از حد دریافت مجوز از  -5

 تعیین شده
    √ 

 

   

 √      انسداد دفاتر مالي در پایان سال-6
 

  

 √     خروج اموال اسقاطي به منطقه-7
 

   

         و...-8

  2.42 میانگین امتیاز ملاك

  2.92 اداري و ماليمیانگین امتیاز ملاك 

ت
ی
ق
لا
خ

 

انجام خلاقیت و نوآوري در 

امور و فعایت ها )امتیاز 

این ملاك توسط ارزیابي 

بیروني تعیین و به جمع 

امتیازات اضافه مي گردد(به 

عبارت دیگر در ارزیابي 

اولیه و پایاني این بند از 

سوي مدیر ارزشگذاري نمي 

 (.شود

 √     تدوین برنامه عملیاتي مناسب -1
 

   

 √      نوآوري و خلاقیت دراجراي برنامه ها  -2
 

  

خلاقیت در توسعه و تقویت مهارتهاي حرفه -3

 اي معلمان 
    √ 

 

   

 √       تولید ابزار ووسایل آموزشي خاص -4
 

 

         و...-5

  2.25 میانگین امتیاز ملاك

  2.25 جمع امتیازفرایند خلاقیت

 

 امتیاز  294جمع كل در خودارزیابي هاي مدرسه: 
 

 امتیاز 311جمع كل در ارزیابي بیروني: 

 

 
 جمع امتیازات مكتسبه

 32/96:به عدد 

 نودوشش ممیزسی ودوف:به حرو

 

 نام و نام خانوادگي 

 مدیرمدرسه: 

 تاریخ: 

     مهر و امضاء:               
 

 تایید كننده
 معاون آموزش ابتدایي منطقه 
 

 تاریخ : 

مهر و امضاء        

تاییدكننده نهایي: مدیر آموزش و 

 پرورش شهرستان
 

 /ناحیه /منطقه 

 تاریخ :

 مهر و امضاء:
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