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  مقدمه :

مشغول به كار  پرورش و آموزش اداره ابتدايي آموزش كارشناسمدت چندين سال است كه به عنوان   اينجانب

طع ابتدايي مي پردازم . ابتدا مقدمه اي بر در اين تحقيق به بيان تجربيات و موارد آموزشي در مق و مي باشم .

 دوره جهان، پرورش و آموزش هاىنظام تمام در تحصيلى دوره مهمترين مقطع ابتدايي در زير مي آورم :
ٔ
◌ 

  .گيردمى انجام بيشتر دوره، اين در فرد جانبه همه رشد و شخصيت گيرىشكل زيرا است؛ ابتدايى

 مهمى نقش است، مواجه آنها با روزمره زندگى در كودك كه امورى نىمعا و مفاهيم رشد در ابتدايي، ی�دوره

 شده ريزىپى خانواده در كه - كودك اجتماعى و زيستى شناختي،تكوين بخش تداوم دوره اين. دارد برعهده

 يادگيرى و تربيت تحصيل، براى مناسبى موقعيت و فرصت آن در كه است اىدوره همچنين. است - است

 شيوه
ٔ
  .شودمى شكوفا بتدريج كودك هر استعدادهاى و گرددمى فراهم كودك براى ديگران با صحيح اطارتب ◌

 آموزش تعميم بر بتدريج غيره و كردن حساب و نوشتن خواندن، به انسان نياز و بشر تمدن و فرهنگ توسعه با

  :است آمده بشر حقوق هاعلامي در كه اىگونه به. است شده تأكيد اجبارى تعليمات از گيرىبهره و همگانى

 تعليمات به مربوط كه حدودى تا لااقل پرورش و آموزش. شود مندبهره پرورش و آموزش از دارد حق هركس

 عموميت بايد اىحرفه آموزش. است اجبارى پرورش و آموزش همچنين. باشد رايگان بايد است اساسى و ابتدايى

 آن از خود استعداد بر بنا همه تا گيرد قرار دسترس در املك و مساوى شرايط با بايد عالى آموزش و كند پيدا

  .شوند مندبهره

  : كليدي نكات

  راهكارها ارائه -آموزش در مقطع ابتدايي  موانع و مشكلات – آموزش در مقطع ابتدايي
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  بنده به عنوان كارشناس آموزش ابتداييحيطه وظايف 

  زير هستم  : بنده به عنوان كارشناس آموزش ابتدايي داراي وظايف �

 معاون نظر با سال اول در مقاطع وپرورشي آموزشي سالانه فعاليتهاي برنامه تنظيم و تهيه در همكاري �

  آموزشي

 واحد پرورشي و اموزشي امور وكيفي كمي توسعه جهت لازم هاي برنامه و ها طرح تهيه در همكاري �

  آموزشي هاي

  پرورش و آموزش مقاطع به ربوطم هاي دستورالعمل صدور و تهيه خصوص در لازم اقدام �

  موجود ضوابط و بندي درجه به توجه با هاي آموزشگاه پرورشي و آموزشي سازماندهي و همكاري �

  مربوط آموزشي هاي واحد در پرورشي و آموزشي هاي فعاليت انجام جهت تلاش �

 و ضوير فرهنگي بنياد در ذيربط هاي واحد همكاري با محوري مدرسه تحقق امر در لازم همكاري �

  پرورش و آموزش

 معاون به لازم گزارش ارائه و آموزشي هاي دوره آموزان دانش نام ثبت جريان و آمار به رسيدگي �

  لازم اقدامات جهت آموزشي

 معاون هماهنگي با نظارت تحت هاي آموزشگاه به مربوط هاي دستورالعمل و ها بخشنامه ابلاغ به اقدام �

  آموزشي

  آموزشي معاون نظر با كارآموزي هاي كلاس در شركت جهت طلبداو دبيران  و معلمين معرفي �

  آموزشي معاون هماهنگي با آموزش به مربوط سمينارهاي و جلسات در شركت �

  آموزشي مقاطع در پرورشي و آموزشي هاي برنامه پيشرفت بر مراقبت �

  مربوط ي دوره در آموزشي كاركنان و دبيران بين نشريات و خبرنامه توزيع به اقدام �
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 و بندي درجه به توجه با انساني نيروي تامين نظر از مربوط وپرورشي آموزشي نيازمنديهاي بيني يشپ �

  ازمايشگاهي و ساختماني ، تجهيزاتي ، موجود ضوابط

  مافوق مسئولين به نتايج اعلام و كاركنان ساير و دبيران و معلمين غيبت مورد در لازم اقدامات انجام �

 مسئولين نظر با موجود مشكلات رفع منظور به لازم اقدام جهت پرورشي و آموزشي هاي واحد از بازديد �

  ذيربط

 رفع و پرورشي و آموزشي هاي برنامه بهبود منظور به ها فعاليت از مستمر ارزشيابي جهت لازم همكاري �

  موجود نارساييهاي

 و نتايج تحليل و برگزاري نحوه بر نظارت و مرآتن هاي آزمون آمار آوري جمع براي اقدام و همكاري �

  آموزشي معاون به نهايي گزارش تنظيم

  مافوق مسئول گزارش و انان از ارزشيابي منظور به ها اموزشگاه امتحانات قبولي درصد تعيين �

  اموزان دانش هاي اموخته از ارزيابي جهت لازم هاي برنامه تهيه در همكاري �

  نانكارك ساير و دبيران و معلمين انتقال و نقل نحوه بر نظارت �

   شده انجام هاي فعاليت از سالانه و ماهانه گزارشهاي تهيه �

  ها جشنواره و ،ادبي هنري فرهنگي، و علمي ، مسابقات برگزاري حسن جهت در لازم تلاش �

  ذيربط واحدهاي هماهنگي با آموزي دانش شوراي تشكيل جهت همكاري �

  وپرورش آموزش هاي فعاليت سطح ارتقا منظور به آموزشي هاي گروه با تعامل �

  لازم هاي گزارش ارائه و آنها تحليل و تجزيه و وپرورش آموزش هاي شاخص تنظيم و تهيه �

  مربوط هاي كميسيون و جلسات در شركت �

 راهكارهاي ي ارائه جهت علمي ارتقا و لازم هاي مهارت منظوركسب به ،مطالعه،تحقيق؛پژوهش بررسي �

  تصدي مورد شغل ي زمينه در مناسب
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 واحدهاي به ابلاغ و تصدي مورد شغل زمينه در لازم هاي دستورالعمل و ها نامه بخش تنظيم و تهيه �

  آنها اجراي حسن جهت لازم دقت و آموزشي معاون هماهنگي با ذيربط

  لازم هاي گزارش و مكاتبات نويس پيش تهيه �

  تصدي مورد پست وظايف چارچوب در حضوري غير و حضوري هاي تماس به مناسب پاسخگويي �

  لزوم صورت در تصدي مورد پست چارچوب در ارجاعي امور رساي انجام �
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  تجربيات  و پيشنهاد ها

  : مطالعه روش هاي جديد تدريس و ارزشيابي  در مقطع ابتدايي 1تجربه 

يكي از بهترين تجربيات بنده در پست كارشناس اموزش ابتدايي جمع اوري روش هاي جديد تدريس و ارزشيابي 

نها بصورت برشور و پخش آنها در مدارس به معلمين بود . با اين روش معلمين براحتي با روش هاي و نوشتن آ

  جديد تدريس آشنا شده و روند ياددهي دانش آموزان با اين روش بهبود مي يافت .

  : نظم و انضباط در كارها 2تجربه 

م بود . اين باعث مي شد كه به تمامي يكي از بهترين كارها و تجربيات بنده داشتن نظم و انضباط در كارهاي

  كارهاي خود در خصوص مدارس به نحو احسنت رسيدگي نمايم .

  : پيشنهاد كلاس هاي ضمن خدمت به اداره كل : 3تجربه 

يكي از تجربيات بنده اين بود كه نيازهاي معلمين در خصوص تدريس را بررسي نموده و متناسب با نياز آن ها 

  به اداره كل معرفي نموده تا آن را برگزار نمايند . كلاس هاي ضمن خدمت را

  شركت در سمينارهاي جديد آموزشي : : 4تجربه 

يكي از ديگر از تجربيات بنده شركت در سمينارها در خصوص روش هاي جديد در خصوص كار خودم بود . كه 

  ديگر انتقال دهم .اين باعث مي شد اين تجربيات را كه از اين سمينارها مي آموختم به آموزگاران 
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  : آموزش نحوه بازخورد آموزگاران به هم : 5تجربه 

همه انسانها دچار اشتباه مي شوند . آموزگاران گرامي نيز از اين قاعدع مثتثني نيستند يكي از كارها يي كه بنده 

همكار از همكار در طي دوران تصدي شغلم انجام دادم . آموزش نحوه بازخورد آموزگاران به هم بود . طوري كه 

  ناراحت نشوند كه در زير توضيح اين تجربه را بيان مي دارم :

  بدهيم بازخورد خود همكاران به چگونه

. بگيريد بازخورد خودتان كار مورد در ضمن در و بدهيد بازخورد آنها به ديگران عملكرد روي توانيد مي شما

. شود مي ناراحتي  موجب و دارد منفي تبعات كار اين هك گويندمي و نيستند موافق ايده اين با اصولا هاخيلي

 و هابرداشت به توانندمي چگونه بدانند تا كندمي كمك كاركنان وبه. است بدخواهانه ندرت به دادن بازخورد

  .ندارند هماهنگي هاواقعيت با هميشه لزوما ها ادراك و هابرداشت. برسند بهتري هاي ادراك

  :كنيد درك را مزايا

. كندمي پيدا تحقق كار محيط در روزه همه كه است ارتباط برقراري شماربي انواع از يكي بازخورد گرفتن و دندا

 گيريم،خودمي كار محل در كه اطلاعاتي از بسياري برخلاف كه است اين آن، بودن ناخوشايند دلايل از يكي

 كه گيردمي قرار موقعيتي در بازخورد كنندهافتدري. دارد رابطه آن كنندهدريافت با بنابراين است؛ مشخص بسيار

  خير؟ يا بكند تجديدنظر خود هايشيوه در بايد آيا بگيرد تصميم

  :دهيد ارائه سازنده بازخورد

 ايتجربه لزوما و شود انتقادآميز هايبرداشت سبب تواندمي مواقع از بسياري. نيست ايساده كار بازخورد دادن

 مطمئن.. خير يا هستند سازنده شما نظرات آيا بفهميد و بدانيد توانيدمي مختلف هايروش به. نباشد خوشايند

 خواهيدمي كه را كسي. است برخوردار لازم آمادگي از بدهيد نظر كارش درباره خواهيدمي كه كسي شويد

 دهد نشان كه كنيد شروع تشويق و تعريف با را جلسه. باشيد مثبت. كنيد آماده قبل از كنيد نظر اعلام اشدرباره
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 روشي بازخورد، جلسات همه در كه باشيد داشته توجه. قائليد ارزش آنها براي و ايدشده رفتارها از برخي متوجه

  .داريد احتياج مختلفي هايروش به مختلف اشخاص با برخورد براي كه است طبيعي كاملا. نيست مناسب واحد،

  .كنيد توجه رفتار به شخصيت جاي به

 به ابتدا هميشه. دهد قرار ارزيابي مورد را رفتار شخصيت، و منش جاي به شما بازخوردهاي همه كه دكني دقت

 كردن برطرف براي توانيدمي آنچه افتد،مي اتفاق آنچه درباره توانيدمي بعد بدهيد بها ديگران هايموفقيت

  كنيد صحبت دهيد، انجام توانيدمي كه كمكي چگونگي و بكنيد هاضعف

   :كنيد دريافت مثبت را خوردباز

 طرز. كند كمك شما به تواندمي زندگي در نظرات دريافت باشيد، تجربه صاحب خود زندگي در كه اندازه هر

 تصور گيرندمي قرار داوري و انتقاد مورد وقتي اشخاص از بسياري كيستيم؟ ما كه دهدمي نشان هاواكنش

 بگذاريد اين حساب به را انتقاد. كرد انتقاد كارتان از كسي اگر .است شده توهين آنها شخصيت به كه كنندمي

 دادن بازخورد موارد از بعضي در كه باشيد داشته توجه نكته اين به. كنندمي ارزيابي چگونه را شما ديگران كه

 كه است اين بهتر صورت هر در اما كند،مي تحليل را دهنده بازخورد شخص كند تحليل را شما كه اين از بيش

  .كنيدمي فكر موضوع اين به بيشتر بعدا كه بدهيد قول او به و بداريد گرامي كرده تحليل را شما كه كسي

  :كنيد توجه نكات اين به بازخورد دريافت هنگام به

 به. كنيد درك كامل طور به را بازخورد كنيد سعي نگيريد، تدافعي حالت بلافاصله بدهيد گوش دقت به

 چرا و گويندمي چه بدانيد تا نكنيدبپرسيد گيرينتيجه شتابزده. بدهيد گوش خوب مقابل طرف هايحرف

 كسي كنيم فرض. اندداده را نظري چنين چرا بدانيد و بخواهيد توضيح آنها از كه است شما حق اين. گويندمي

 او از خصوص اين در توانيدمي. بزنيد حرف بيشتر بايد جلسات در شما كه است معتقد كنيدمي صحبت او با كه
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 و بحث وارد كنيد سعي كنيدمي تنش احساس اگر حتي. كنيد حفظ را خود آرامش. بخواهيد بيشتري توضيح

 به و بمانيد آرام. بياييد كنار خود احساسات با ديگري زمان در و بپذيريد شده زده كه را حرفي. نشويد مشاجره

. بزنيد حرف دهدمي نظر شما درباره كه كسي با نتوانيد كه نيست معنا بدين آنها دريافت. كنيد توجه موارد بقيه

 چه تحت شما كه نداند او است ممكن. دهيد انجامش بتوانيد شما كه دارد خاصي نظر آيا بپرسيد او از توانيدمي

 هيددمي نشان كنيدمي سوال او از وقتي اما بپذيريد، را او هايحرف همه نيستيد مجبور شما. ايدبوده فشارهايي

  .ايدگرفته جدي را موضوع كه

   :شود بهتر وضع كه بكنيد توانيدمي چه ببينيد

 بعضي. شوند برخوردار خوبي مناسبات و روابط از اشخاص كه شودمي سبب صادقانه و خوب بازخوردهاي دادن

  .اندكرده فراوان برداريبهره سازنده، بازخورد نظام از ازادارات
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  علمي تجربيات : تبيين و بيان

  ابتدا به بيان اهداف دوره ابتدايي مي پردازم :

  ابتدايي ی�دوره اهداف

 براى متعددى اهداف صاحبنظران رواين از است؛ هدفمند و دارنظام فعاليتى ابتدايى ی�دوره پرورش و آموزش

  .اندكرده ذكر دوره اين

  :است آمده و شده اشاره مدرسه و مكتب أسيست هدف و تعريف به 1290 مصوب ايران معارف اساسى قانون در

  .گرددمى داير بشر نوع ابناء بدنى و علمى و اخلاقى تربيت براى كه تأسيساتى از است عبارت مدرسه و مكتب

 مطالعه
ٔ
 برنامه و پرورش و آموزش و فرهنگ معارف، عالى شوراى مصوبات ◌

ٔ
 ابتدايى ساله پنجی�دوره تفصيلى ◌

 دور براى اهدافى آن، تصويب يا برنامه هر پيشنهاد هنگام به هك است آن مبين 1344 مصوب
ٔ
 و تعيين ابتدايى ە

  .است شده اعلام

 اهداف نظام، كلى اهداف جهت در و 1367 سال در ايران اسلامى جمهورى پرورش و آموزش نظام طرح براساس

 دوره
ٔ
 ذيل بشرح دبستانىيشپ كميسيون طرف از حركتى - روانى و عاطفى شناختي، یحيطه سه در ابتدايى ◌

  است شده اعلام و تعيين

  ابتدايي ششم تا دوم هايپايه اهداف

  ابتدايى اول پايه اهداف  

  شناختى اهداف  

  .ايمني و بهداشتى مقدماتي، اطلاعات آموزش .1
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  .كردن استدلال و كردن حساب نوشتن، خواندن، آموزش .2

 درباره ساده اطلاعات آموزش .3
ٔ
  .خود پيرامون اعىاجتم و طبيعى محيط ◌

  .كريم قرآن كوچك هاىسوره و ساده آيات بعضى دادن ياد .4

  عاطفى اهداف  

  مدرسه به آمدن انگيزه تقويت .1

  .يادگيري و خواندن درس به كودك كردن مندعلاقه .2

  .آنها به گذاردن احترام و ميهنى و اسلامى رسوم و آداب و هاارزش به كودك كردن مندعلاقه .3

  .مطلوب نحو به آنها ابزار و عواطف و كنترل دادن ديا .4

  حركتى - روانى اهداف  

  .كودك شادابى و روانى و جسمى سلامت حفظ و روان و تن پرورش .1

  .ديگران با همكارى روح پرورش و تربيت و نظم به عادت ايجاد .2

  .هنري استعداد رشد و شكوفايى زمينه ايجاد.3

  .لاقيتخ و كنجكاوى دقت، پرورش .4

  .ايمني و بهداشتى عادات ايجاد .5

  .نماز با آشنايى .6

  ابتدايى ششم تا دوم هاىپايه اهداف  

  شناختى اهداف  

  .آن مبدأ به او توجه جلب و كودك به خلقت رموز تدريجى آموزش .1
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  .خوانيدرست حد در مجيد قرآن دادن ياد .2

 زمينه در لازم اطلاعات دادن .3
ٔ
  .ديني واجبات ◌

  .ايمني و بهداشتى اطلاعات آموزش .4

 هاىمهارت و اطلاعات آموزش و خود طبيعى و اجتماعى محيط به نسبت آموزدانش كنجكاوى حس تقويت .5

  .آنان در پذيرىمسؤوليت و نظم ايجاد منظور به اجتماعى هنجارهاى و اجتماعى زندگى در سودمند

  .ممكن حد در) ع( معصومين مهائ و پيامبران زندگى با آموزاندانش كردن آشنا .6

  .اجتماعي هنجارهاى و قوانين با آموزاندانش كردن آشنا .7

  .ايمنطقه مقتضيات با متناسب و بومى هنرهاى بر تأكيد با هنرى استعدادهاى پرورش براى هنرى آموزش .8

  .كند كمك مكان و زمان لحاظ از آموزاندانش موقعيت درك به كه مطالبى آموزش .9

  عاطفى افاهد  

  .بزرگسالان به گذاردن احترام .1

  .ديگران حقوق رعايت و پذيرىمسؤوليت و نظم به كردن مندعلاقه .2

  .مطالعه به آموزدانش كردن مندعلاقه .3

  .تعاون و اجتماعى هاىفعاليت به آموزدانش كردن مندعلاقه .4

  حركتى و روانى اهداف  

  .ايمني و بهداشتى عادات ايجاد .1

  .ديگران حقوق رعايت و تعاون به عادت ايجاد .2

  .نماز عملى آموزش .3

  .كردن استدلال و كردن حساب نوشتن، خواندن، مهارت تقويت. 4
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  ويژگي هاي معلمين دوره ابتدايي :

  معلمان دوره ابتدايي بايد داراي شرايط زير باشند :

  .باشند برخوردار روان و تن سلامتى از .1

  .باشند معلمى ی�حرفه به مندعلاقه .2

  .باشند دارا را آنان با آميزمحبت ارتباط برقرارى توانايى و باشند داشته دوست را كودكى عالم و كودكان .3

  .باشند داشته كافى اطلاعات تدريس براى و باشند آشنا معلمى حرفه رموز به .4

  .بشناسند را آنها نياز و كودكان .5

 آشنا كودكان با اطهار ائمه و) ص( اكرم پيامبر ويژهبه انبيا برخورد ی�شيوه با و باشند معتقد نظر و عمل در .6

  .باشند

  .باشند آموزشىیاداره و رهبرى قدرت داراى .7

  .باشند مبتكر و خلاق .8

  .باشند خويش نفس بر مسلط و خود بر متكى .9

  .باشند داشته مهارت همكاران و هاخانواده آموزان،دانش با ارتباط برقرارى و همكارى در. 10
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  ابتدايي ي دوره در تدريس روش هاي ويژگي

 را بازي كودك زيرا. باشد همراه آموزشي بازي با و متنوع بايد دوره اين در تدريس هاي روش: وبازي تنوع .1 

 بتثا وحالت موقعيت يك در طولاني مدت براي تواند نمي يعني است، گريزان موقعيت ثبات از و دارد دوست

  .بماند باقي

 كودك در يادگيري يانگيزه ها، آن اجراي با كه كنيم انتخاب را هايي روش است لازم: بودن محور انگيزه .2

 يك. شود جذّاب آموزان دانش براي تدريس تا باشد قوي بايد تدريس عاطفي بعد كار، اين براي. شود تقويت

  .است گوييقصه از استفاده مناسب روش

 تجربه زيرا دارد ارزش دانش مستقيم يارائه از بيشتر تجربه، دوره دراين: يادگيري هاي تجربه بر تأكيد .3

 هر. دارد فعاليت به ميل كنجكاوي دليل به كودك. آيدمي دستبه محيط با فرد تعامل طريق از كه است معرفتي

 وتجربه فعاليت بين  كه است ذكر به لازم. شودمي بيشتر تجربه سازماندهي امكان باشد، بيشتر فعاليت چه

 مثبت يتجربه به فعاليت هر. هستند وشناخت معرفت جنس واز فعاليت محصول هاتجربه. دارد وجود تفاوت

  .كرد انتخاب سن و هدف به توجه با بايد را هاوفعاليت شودنمي منجر

 فضاي در را او نبايد و رساند ييار آموزاندانش ذهني فضاي گسترش به بايد تدريس در: ذهن گسترش.4

. هستند زنداني آن در شاگردان كه باشد قفسي مانند نبايد كلاس. كرد محبوس درس كلاس مادي و فيزيكي

  .باشد داشته تعادل هم... و اجتماع مدرسه، از بيرون محيط با بايد هاآن



  
اين فايل فقط برای مشاھده می باشد . برای خريد فايل ورد اين تجربيات به قيمت فقط پنج ھزار تومان به سايت فروشگاه 

 www.asemankafinet.irعلمی اسمان مراجعه کنيد .

٢١ 

 

 رابه مسائل تمام وبايد فهمد نمي را ردو هاي مكان دوره دراين كودك:  واكنون جا اين ي قاعده از استفاده .5

 ساختن وعيني كردن مجسم توسط وبايد فهمد نمي راهم دور زماني مسائل ، همچنين.  كنيم مربوط جا اين

  . كرد حل او براي را زمان مشكل ، مسائل

 دباي تدريس روش است مند قاعده ويادگيري است يادگيري تدريس هدف چون: يادگيري اصول با هماهنگي. 6

  .باشد داشته توجه ، هستند مؤثّر يادگيري امر در كه وعواملي يادگيري اصول به

  يادگيري در مؤثّر عوامل

(حاصل تجربيات بنده و توصيه به  باشيم؟ داشته نظارت آموزاندانش تحصيلي روند بر چطور

  خانواده ها )

 مهمي نقش هاخانواده. است والدين پشتياني و حمايت آموزان دانش تحصيلي موفقيت در مهم عوامل از يكي  

 شده گم شادي بايستمي والدين. دارند عهده بر خود فرزندان هايتوانايي پرورش و رشد زمينه ساختن فراهم در

 بوجود هاآن در را خاطر اطمينان و آرامش و گردانند باز آموزان دانش به را درسي تكاليف سنگيني لايلابه در

 بررسي رواني، و روحي شرايط به توجه يادگيري، هايبرفعاليت منظم و دائم نظارت سايه در جزء اين. آورند

 كه باشد ايگونه به نبايد پيگيري و نظارت. نيست پذير امكان مدرسه و منزل در آموزان دانش درسي وضعيت

 جزء توبيخ و رزنشس با همراه پيگيري و كردن امر و دستوردادن. بگيرد فرزندان از را نفس به اعتماد و استقلال

 رسيدن با ولي باشد حتمي شايد نظارت اين ابتدايي هايسال در. داشت نخواهد ايثمره هيج تحصيلي افت

 را تكاليفشان چگونه كه كنند، گوشزد هاآن به مدام والدين كه نيست خوشايند هاآن براي نوجواني، و بلوغ دوران

 او... و هانگرش ها،ايده ها،ارزش به دارد دوست و كندمي لاستقلا احساس دوره اين در نوجوان. دهند انجام

 بر نظارت و حمايت كه نيست معنا بدان اين ولي. ندارد ديگران نهي و امر به تمايل و شود گذاشته احترام

 حس آموز دانش كه ايبگونه است، غيرمستقيم نظارت به نياز دوران اين در بلكه شود، قطع كاملاً او عملكرد
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 نظارت و هدايت در زير نكات رعايت. نشود القاء او بر شما طرف از كنترل حس و باشد داشته عمل قلالاست

 قابل و بينانه واقع منظم، مطالعاتي برنامه يك فرزندتان كمك به. 1. مؤثرباشد تواندمي آموزان دانش تحصيلي

 سردرگمي از تا بخشيد اونظم هاياليتفع و مطالعات به كار اين با. كنيد تهيه مشخص هدف يك اساس بر اجرا،

 اگر سال، ابتداي همين در. 2] كنيم؟ مديريت خود بريادگيري چطور. [شود كاسته مطالعاتي پراكندگي و

 و مختلف هايكلاس انتخاب. باشيد راهكار دنبال به يكديگر همفكري با دارد ضعف درسي در كنيدمي احساس

 شد،مي نيز تحصيلي افت موجب كه ها،آن حوصلگيبي و خستگي جز آموز دانش روزانه برنامه كردن شلوغ

 را زماني. 3. بگيريد نظر در را او روحي و جسماني شرايط و هاتوانايي بايد انتخاب اين در. ندارد ديگري ايثمره

 تدايي،اب مقطع در. بدهد شما به خود كارهاي از گزارشي بخواهيد آموز دانش از و بگيريد نظر در روز آخر در

 توضيح به خود خواست بايد آموز دانش از بالاتر درمقاطع ولي كنند مستقيم نظارت بايد كه هستند والدين

. ايدشده متوجه كه بفهمانيد مستقيم غير شديد، او طرف از ايمسأله كردن پنهان متوجه اگر. بپردازد عملكردش

 هايموضوع درمورد و كنيد فراهم مناسب ذيهتغ خود فرزند براي مطالعه، مابين استراحت هايدرزمان. 4

. كنيد ايجاد او در را خواندن درس ادامه براي لازم انرژي و ندهيد انجام درسي هايبحث. كنيد صحبت خوشايند

 حفظ در مهمي عامل بلوغ زمان در بخصوص هيجاني تخليه. بگيريد نظر در تفريح براي را زماني هفته آخر. 5

 خواهد پذير امكان تفريحات و بازي ورزشي، هايفعاليت با كه است آموزان دانش در استرس كاهش و آرامش

 ديگر با را خود فرزند هرگز و كنيد درك را او سني شرايط. كنيد برقرار ومنطقي عاطفي رابطه او با. 6. بود

 و عمومي هاياييتوان با را خودتان توقعات سطح. 7. نشود ايجاد او در حسادت حس تا نكنيد مقايسه دوستانش

 او شرايط با متناسب انتظارات اگر زيرا نكنيد، القاء را خود آرزوهاي و آمال. كنيد هماهنگ او ويژه استعدادهاي

 تحصيلي، مقطع تغيير دليل به استرس داشتن. 8. شودمي فرزندتان تحصيلي افت و افسردگي موجب نباشد

 ،]بلوغ دردسرهاي[ آن خاص شرايط و بلوغ دروان كنكور، براي آمادگي مسأله با درگيرشدن ها،كتاب افزايش

 اين كه باشد، آموز دانش تحصيلي افت در مهم عوامل از تواندمي... و مطالعه صحيح هايروش از شناخت عدم
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 هايشنگراني از كه زماني. 9] كنيم؟ مندعلاقه مطالعه به را كودكان چطور. [است دقيق توجه مستلزم امور

 درك را او كه دهيد نشان و كنيد گوش كند،مي صحبت) دارد كنكور استرس كه آموزي دانش بخصوص(

 شما و كند صحبت... و هاهمكلاس با خود هايدرگيري درسي، مشكلات معلمان، مورد در بخواهيد. كنيدمي

 حل در. دشومي مدرسه از او اضطراب كاهش باعث كار اين. كنيد راهنمايي را او سرزنش از بدور و منصفانه

 به آموزان دانش علاقه. 10. بگيرد تصميم خود براي هم او بخواهيد و شويد جويا هم را او نظر تحصيلي مسائل

 درس براي مناسبي راهكار آن، كردن جمع يا ممنوعيت. شودمي ديده سنين كليه در كامپيوتري هايبازي

 يك با توانمي. باشد داشته پي در را حصيليت افت و شود منجر لجبازي به تواندمي امر اين. نيست خواندن

 آن به درسي هايفعاليت انجام از بعد را ساعاتي است، شده تهيه آموز دانش همفكري با كه مناسب برنامه

 توضيحات از نبود فوري انجام امكان اگر كنيد، تقويت بلافاصله را او تحصيلي هايموفقيت. 11. داد اختصاص

 اين در است ممكن شود طولاني عمل و تقويت ارائه بين فاصله اگر. كنيد بيان را آن رائها زمان و استفاده كلامي

 بايد كننده تشويق عامل از استفاده. دهد پوشش هم را آن شده ارائه تشويق كه سرزند او از نامطلوبي رفتار ميان

 را نفس عزت و كنيد گوشزد را هايشموفقيت همسالان و ديگران ميان در. باشد او وعمل جنس سن، با متناسب

 رفتار درمقابل. 12. كنيد مي افتخار بهش و هستيد قائل اوارزش براي كه دهيد نشان و دهيد افزايش او در

 مورد فعاليت از يا كنيد جريمه عملش با متناسب را او توانيدمي كنيد، صحبت او با سرزنش جاي به نامطلوب

 بداند تا بگذاريد، ميان در فرزندتان با ابتدا در را قرارداد اين لبتها كنيد، محروم كوتاهي مدت براي اشعلاقه

 بهتر ندارد نصيحت به دادن فرا گوش به تمايلي شما فرزند اگر. 13. شودمي اجرا برنامه اين كاري كم درصورت

 در دندا قرار و كوچك هاييادداشت تهيه مثل. كنيد گوشزد است لازم كه را مواردي غيركلامي روشهاي از

 از چه موارد كليه بگزاريد قرار توانيدمي. او با محرمانه هايصحبت مخصوص كوچك تخته نصب يا او وسايل

. 14. كنيد بيان يكديگر به را خود خواسته و بنويسيد يادداشت يا تخته برروي فرزندتان طرف از چه و شما طرف

 برنامه]. سالم تغذيه با سالم مغز[ آنهاست ذيهتغ امر به توجه آموزان دانش تحصيل در مؤثر عوامل از يكي
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 صبحانه]. آبميوه طعم با صبحانه[ است ضروري برنامه در ميوه آب دادن قرار شود گرفته جدي بايد صبحانه

 باعث معده، حد از بيش فعاليت نتيجه در است، نياز آن هضم براي زيادي انرژي زيرا نكنيد فراهم سنگيني

 براي جاتشيريني شكلات، كيك، خوردن. دهدمي كاهش را فكري هايفعاليت و شودمي خستگي و كسلي

 دراين] نكنيد فراموش را صبحانه: روز بهداشتي نكته. [شودمي تمركز كاهش باعث و نيست مناسب صبحانه

 زياد اطلاعات هجوم معرض در مدام هاآن و است يافته افزايش آموزان دانش فكري سطح و هاآگاهي كه دوران

 در را اوليه اطلاعات و ببرند بالا هازمينه دركليه را خود هايآگاهي سطح بايستمي نيز والدين گيرند،مي قرار

 پاسخگوي و كنند هدايت را هاوآن روبرو نسل اين با بتوانند تا كنند كسب نياز، رفع حد تا مختلف، هايزمينه

 مفيدي ارتباط بتوانند و بدانند امور كليه به آگاه را خود ينوالد هاآن كه ايگونه به باشند خود فرزندان نيازهاي

  .كنند مطرح را خود مشكلات و باشند داشته

   مدارس معلمان شوراي جلسات كيفيت ارتقاء براي پيشنهاداتي

 مدرسه مانند آموزشي هاي سازمان مخصوصا ها سازمان در انساني روابط برقراري هاي شيوه ازمؤثرترين

 دانش ، معلمان( كاركنان مسئوليت و نفوذ ميزان كه اقداماتي مجموعه يعني مشاركت".  است "مشاركت"

 نوعي و دهد افزايش ، مختلف سطوح در اختيار تفويض طريق از ، گيري تصميم فرايند در را) اولياء و آموزان

 در بالاخص( لمينمع1". آورد بوجود هستند مربوط سازمان با شكلي به كه افرادي در را تعلق و مالكيت حس

 همين به برند مي بسر مدرسه در را خود روز ساعات از ساعت هشت از بيش استانها از بسياري در) پايه علوم

 ، داند مي مؤثر و متعلق عضوي را خود معلم وضع اين با.  كنند مي صرف آنجا در را انرژي و نيرو بيشترين دليل

 هر يقينا. باشد سهيم آن سازندگي و گيريها تصميم در و اشدب نظر صاحب درمدرسه كه دارد دوست كس هر لذا

 استحكام ، قوت از شود گرفته بيشتري افراد مشاركت و فكر با ها تصميم چه هر داند مي نيز جو مشاركت مدير

 اشتباهات ، شود مي گذاشته همگان رأي و نظر به كه مسائلي و موضوعات.  باشد مي برخوردار بالاتري درستي و

 نيز اسلام گاه ديد از.  بود خواهد تر جانبه همه و تر دقيق ، ديگران انديشه و آرا دخالت نسبت به و دارد يكمتر
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 با امور انجام در داشت دستور اسلام رحيم رسول كه آنجا.  است رهبري و مديريت سياست و كار اساس ، شورا

 با يعني 2"المتوكلين يحب االله ان ، االله علي كلفتو عزمت فاذا الامر في شاورهم و".  بپردازد مشورت به مؤمنان

 را كنندگان توكل خداوند كه كن توكل خدا به گرفتي تصميم كه آنگاه و كن مشورت كارها يا امور در مردم

 داريد اكراه كه حالي در را شما من آيا 3"كارهون لها انتم و انلزمكموها": فرمايد مي كريم قرآن يا.  دارد دوست

 در امور در را افراد رضايت و نظر حضرت آن كه است اين پيامبر سخن معني ؟ كنم مي كاري نجاما به مجبور

 ناشي "شورا" عنوان با قرآن از اي سوره اختصاص يا.  كردند نمي كاري به وادار زور به را كسي و گرفتند مي نظر

 شوراي و است عقايد و ها ايده ت،نظرا بررسي كانون اعم بطور شوراها جلسات. است اسلام در مشورت اهميت از

 فرد تعلق و عضويت ، مشاركت ، پذيري مسئوليت حس كه است گروهي تصميمات اتخاذ محل و مظهر آموزشي

 از انساني كرامت به احترام و انديشي آزاد ، تدبير ، رهبري از نمادي شورا همچنين.  كند مي تقويت گروه به را

 و كارها كرده تقويت را مدارس هاي شورا ، اصول بر تكيه با توانند مي مديران ترتيب بدين. است مدير سوي

 وصول در را مدرسه تواند مي جويي مشاركت بر مبتني مديريت.  سازند استوار مشورت پايه بر را خود تصميمات

 ريزي برنامه در معلمان عملي و فكري مشاركت جلب جهت تلاش.  رساند ياري تربيتي و آموزشي اهداف به

 توان مي معلمان شوراي تشكيل بر تأثيرگذار عوامل از نكاتي ليكن است مشهود اخير سالهاي در خصوصا ديرانم

  . باشد مي بيشتر بررسي و تأمل قابل مجرب مديران و نظران صاحب سوي از كه يافت

  : زمان

.  آورد بدست جلسه اهداف يراستا در افراد انرژي و نيرو از را بهره بيشترين بتوان كه است زماني ، مناسب زمان

  . باشد نداشته تداخلي شورا با آنها ديگر مسئوليتهاي و كارها يا نباشند خسته افراد كه شرايطي

 معيني ساعت يا زمان و دارد اختصاص مدرسه اجرايي هاي برنامه و درس و كلاس به هفته طول تمام معمولا

 دقيقي ريزي برنامه نميتوانند نيز علاقمند و جدي انمدير دليل، همين به نشده بيني پيش شورا جلسات براي

 دهند قرار مدرسه رسمي ساعات در را جلسات باشند خواسته مديران اگر.  باشند داشته خود شوراهاي براي
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.  سازند رها خود حال به را آنها كه دانند نمي مصلحت معمولا و شوند مي گردان سر و بلاتكليف آموزان دانش

 را غيره و منزل در اوليا، نبودن ، آمد و رفت در نظمي بي قبيل از ديگري مشكلات خود نيز سهمدر كردن تعطيل

 اينكه دليل به شود تشكيل كلاس ساعات از خارج و رسمي غير ساعات در شورا اگر ديگر طرف از.  دارد بر در

 نمي اجبارا ، دارند ريهاييگرفتا مدرسه از بيرون در نيز آنها از اي عده و هستند حوصله كم و خسته معلمان

  . شود مي مختل شورا كار نتيجه در ، بمانند درمدرسه توانند

 صورت به ها دستورالعمل به عمل و اجرا ي شيوه در معلمان شوراي برگزاري زمان در مديران سلايق اعمال

 وجود تأمل ايج نظر مورد اهداف به رسيدن در معلمان شوراي تشكيل بخشي اثر در كه شده موجب ، متفاوت

  . باشد داشته

 و ريزان برنامه شود مي پيشنهاد معلمان تربيتي و آموزشي شوراي ضرورت و اهميت به نظر ، تقدير هر به

 همان را جلسات تشكيل و داده خرج به بيشتري نظر دقت حياتي و مهم امر اين در متبوع وزارت سياستگزاران

 از لازم هاي زمينه ايجاد با را شورا جلسات در شركت تربيت همين به ، اند داده قرار رسمي وظايف جزء كه طور

 برنامه در بار يك ماهي معلمان شوراي مثلا.  آورند حساب به دبيران و معلمان رسمي ي مسئوليتها و وظايف

 ساعات تقسيم( كلاسها و مدرسه ساعات در تغييراتي و برنامه تنظيم با كه ترتيب بدين.  شود گنجانده هفتگي

 زمانبندي جدول است لازم صورت اين در.  دهند اختصاص معلمان شوراي تشكيل به را زماني ،) روز آن درسي

 در معلمان حضور جهت اضافه ساعت كردن منظور يا.  شود رسانده متبوع اداره و اولياء اطلاع به جلسات تشكيل

 ماه در ساعت 2 حداكثر. ( نشگاهيدا پيش و متوسطه مقطع خصوصا دبيران، براي رسمي وقت از خارج جلسات

)  

  : مكان
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.  است شورا جلسات برگزاري مكان باشد مؤثر شورا تشكيل مناسب زمينه ايجاد در تواند مي كه عواملي از يكي

.  است مناسب مكاني ، جلسات تشكيل براي باشد آرام و مطبوع ظاهري داراي كه ديگري اتاق يا كتابخانه معمولا

 موقع در را يكديگر بتوانند كه داد ترتيبي بايد است نظر مورد معلمان نظر تبادل و بحث در شركت كه آنجا از

 معلم از اعم شورا اعضاي از هيچيك بطوريكه است نشستن هم دور ، سبك بهترين.  ببينند شورا جلسه تشكيل

  . باشد يگانگي و وحدت از نشاني بايد ظاهري شكل.  نباشند دور و مجزا مدير يا

  :جلسات دارها نحوه

 بكار جلسه كردن اداره در كه دارد مهارتي به بستگي زيادي حد تا جلسات پيشرفت و موفقيت اينكه به توجه با

  . شود معلمان شوراي رئيس) مهارت و توانايي به توجه با( اعضاء از يكي يا مدير است لازم شود مي برده

  :شورا رئيس وظايف

  جدي كار براي آماده حال درعين ، اداري قيود از دور و آرام محيطي كردن فراهم .1

  اعضاي شركت از خوشايندي ابراز و دوستانه روشهاي از گيري بهره .2

  لازم توضيحات و تذكرات و جلسه دستور بيان .3

  معلمان برشوراي معين اي عده ازتسلط جلوگيري و ، شورا اعضاي همه براي نظركردن اظهار فرصت ايجاد .4

  . جلسه دستور و موضوع پيرامون بحث و مذاكره جريان صحيح هدايت .5

  . شود مذاكره و بحث ركود باعث كه طولاني مطالب از برخي يا پرسشها مقصود و مفهوم كردن روشن .6

  شورا اعضاي مخالف يا موافق نظرات جلب و گرفت تصميم آن مورد در بايد كه مسايلي صريح بيان .7

  مذاكرات از يگير ونتيجه مباحثات بندي جمع .8
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  ها مصوبه گيري پي مسئول و تصميمات نمودن مشخص .9

  جلسه هاي مصوبه و نظرات ثبت بر مراقبت .10

  خستگي رفع و استراحت براي فرصت ايجاد .11

  : 5 شورا درجلسه طرح قابل موارد

  معلمان تدريس روشهاي با آشنايي .1

  جديد هاي نشريه و مجلات ، كتابها معرفي .2

  پرورش و آموزش اداري و علمي مقامات و صاحبنظران سخنراني .3

  تربيتي و آموزشي هاي فيلم نمايش .4

  آموزشگاه خاص نيازهاي و شرايط حسب بر موضوعات و مسائل به رسيدگي .5

  : ميرسد نظر به و

  متبوع اداره ارسالي هاي بخشنامه و دستورالعملها آخرين با آشنايي .6

  است شورا عهده به اجرائي نامه آئين طبق كه خاصي موارد در گيري تصميم .7

 و شده اتخاذ و ارائه "آموزي دانش شوراي" و "مربيان و اولياء انجمن" جلسات در كه هايي مصوبه يا مطالب .8

 اتخاذ مشترك تصميمات و رسانده دبيران اطلاع به انجمن اعضاي يا شورا نماينده توسط بررسي استجهت لازم

  . گردد

  آن رفع براي ريزي برنامه و آموزان دانش تحصيلي افت علل بررسي .9
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  فراغت اوقات در آموزان دانش درسي تكاليف چگونگي و ميزان تعيين .10

  :معلمان شوراي جلسات ركود علل

  شورا تأثير به مديران از برخي كافي شناخت نداشتن و باور عدم .1

  )مدير نبودن آماده و جلسه دستور نداشتن( جلسات محتوائي كم و ريزي برنامه عدم .2

  جلسات مؤثر و صحيح اداره عدم .3

  مديران از برخي سوي از انضباط و نظم رعايت عدم .4

  جلسه ختم و شروع در عجله و جلسه برگزاري مكان و زمان نبودن مناسب .5

  شورا جلسات در آمده بدست نتايج و شده انجام اقدامات از گزارش ارائه عدم .6

  مدير بودن الوحده متكلم و معلمان توانايي به توجه عدم .7

  جلسات ادامه و تشكيل براي لازم هاي جاذبه و پذيرايي وسايل وجود عدم .8

  .گذارند مي چرخ لاي چوب هميشه كه كساني و ،بدبين كسل معلمين وجود -9

  !كنند مي كنسل استهزاء و كنايه و طعنه با را نوآوري و بدعت كه معلميني وجود -10

  : كه نمود اضافه توان مي و

  جلسات در آنان حضور تأثير به معلمان از بعضي باور عدم .1

  جلسات در شركت براي معلمان در كافي رغبت و انگيزه وجود عدم .2

  اقتصادي مختلف دلايل به معلمان مشغله .3
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  تجلسا كيفيت و تشكيل خصوص در ها كارشناسي و ادارات سوي از لازم نظارت و آموزش عدم .4

  آموزشگاه پرورش و آموزش روند در جلسات تصميمات از محسوس گيري نتيجه عدم .5

  مدارس در گرايي فرد به گرايش و گروهي كار به تمايل عدم .6

  جلسات ويكنواحتي اداره كارشناسان ، ،مديريتي روانشناسي ، مشاوره كارشناسان حضور عدم -7

  گيرند نمي ياد يا تازه چيز شورا جلسات در معتقدند معلمين -8

  بكند كاري تواند نمي هم مدير و. ندارد اجرايي ضمانت گونه هيچ تصميمات اين دارند باور معلمين -9

 در جديد شده طرح هاي ايده برخي به اداره گيري خرده و مدرسه معاون و مدير حد از بيش كاري محافظه -10

  (ينوآور تشويق عدم.( آن در آورانه نو اقدامات يا و جلسات

  : شورا جلسات بخشي كيفيت در پيشنهاداتي

  : دهد مي ارائه را زير پيشنهادات آنها كردن بخش ثمر و جلسات بخشي اثر افزايش با رابطه در هينز ماريون

  . كنند شركت جلسات دستور تهيه در كه باشند داشته فرصت جلسات در كنندگان شركت .1

  . ودش بيني پيش راحت و كافي و لازم تسهيلات .2

  . شود انتخاب مناسب مكان و زمان .3

  . باشند داشته را خود نظرات نقطه بيان فرصت افراد .4

  . شود ملحوظ تصميمات در افراد نظر .5

  . شود استفاده مناسب بصري و سمعي وسايل از .6



  
اين فايل فقط برای مشاھده می باشد . برای خريد فايل ورد اين تجربيات به قيمت فقط پنج ھزار تومان به سايت فروشگاه 

 www.asemankafinet.irعلمی اسمان مراجعه کنيد .

٣١ 

 

  آموزشي شوراي جلسات از درست گيري بهره

  ميركمالي محمد سيد دكتر نظر از

 جلسات تشكيل فرايند در چشمگيري اثر آموزشي شوراهاي و جلسات از درست گيري هرهب در زير نكات رعايت

  : دارد

 دهيد تشكيل را جلسه داريد مطلب و موضوع جلسه اداره و بحث براي كافي اندازه به كه هستيد مطمئن اگر .1

.  

  . نيست جلسه خود از كمتر جلسه تشكيل از قبل آمادگيهاي كه بدانيد .2

  . است جلسه تشكيل لازم شرط كنندگان شركت آمادگيهاي و ويژگيها فتننظرگر در .3

  . شويد قائل مساوي فرصت اظهارنظر جهت كنندگان شركت همه براي .4

  . است جلسات بخش اثر شرايط از كنندگان شركت همكاري و همدلي .5

  . نكنيد استفاده ها نظر اظهار و جلسه دادن قرار الشعاع تحت براي خود قدرت از.  باشيد طرف بي كنيد سعي .6

  .كنند بيان را خود نظرات شفاف طور به و آزادانه بتوانند كه بدهيد آزادي طوري كنندگان شركت به .7

  . بگنجانيد را شده گرفته تصميم موارد همه تنظيمي گزارش يا صورتجلسه در .8

  . كنيد استفاده جلسه دراداره برانگيزنده روشهاي از .9

 ارائه و موضوع يك بررسي براي مسئوليتهائي افراد از بعضي به ، جلسه اقتضاي برحسب و امكان صورت در .10

  . كنيد محول گزارش
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  . كنيد استفاده مسأله حل روش از گيري نتيجه و اطلاعات ارائه ، ها بحث در .11

  . كنيد استفاده آن نظاير و چارت ، فيلم ، مدارك ، اسناد از توانيد مي تا .12

  . است جلسات اداره ناپذير جدائي ،جزو تصميمات اجراي گيري پي كه بدانيد .13

  : باشد مؤثر تواند مي راستا اين در كه راهكارهايي

  سازمان در آن مثبت نقش و مشاركت اهميت به نسبت مديران نگرش بهسازي .1

  گيري تصميم و يساز تصميم فرآيند در آنان مؤثر نقش به نسبت معلمان و كاركنان نگرش بهسازي .2

  انساني روابط هاي مهارت تقويت ايجاد و مديران آموزش .3

  جلسات سازي فعال درجهت معلمان و مديران براي كارگاهي و تئوري آموزش .4

  مناسب مكان و زمان گرفتن نظر در .5

  جلسات كيفيت بر نظارت و جلسات در بالا هاي رده مديران شركت .6

  گرفته صورت اقدامات نتايج از رساني اطلاع و مناسب خورد باز و جلسات هاي مصوبه گيري پي .7

  معلمان و مديران ارزشيابي فرم در هايي شاخص گنجانيدن .8

  معلم مقام گراميداشت هفته و مديران ، شورا جلسات در فعال و جو مشاركت مديران و معلمان از تقدير .9

 مؤثر و مثبت احساسات و عواطف بيان و همكاران اساتاحس و ها نياز به توجه با كاركنان مشاركت جلب .10

  آنان عملكرد به نسبت

  . . . و
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 از اعم قوي هاي پشتوانه داراي روانشناسي و مديريت ، اجتماعي ، فلسفي مناظر از كه است فرآيندي مشاركت

  . باشد مي تجربي و عملي ، نظري

 و ها سازمان ي كليه در اخير هاي دهه در صخصو به "مشاركت" مطلوبيت و تعميق ، فراگيري براي چند هر

 فاصله و خلاء ، انتظار حد تا پرورش و آموزش در ليك است شده مؤثري هاي حركت ، جامعه مختلف سطوح

 عظيم خيل در نهفته معنوي و فكري انرژي.  باشد مي مطلوبتري و مؤثر اقدامات به نياز كه دارد وجود هايي

 هاي ساخت زير در ، آن از بهينه استفاده و كارگيري به در كه كند مي ايجـاب ، اورب اين به ما اعتقاد و معلمـان

 و تدارك بالا سطوح با بخش اثر و آمد كار هاي برنامه "معلمان شوراي" مشـاركـــــت شدن نهادينه تا ، توسعه

  . شود گذاشته اجرا مورد به

  ات :توصيه هايي به مديران آموزشگاه هاي ابتدايي حاصل تجربي

بنده به عنوان كارشناس اموزش ايتدايي توصيه هاي زير را به مديران مدرسه هاي ابتدايي براي مديريت كردن 

  بهتر مدرسه دارم :

  كاركنان و دبيران انتخاب براي ريزي برنامه:  اول اصل 

  اموزان دانش نام ثبت براي ريزي برنامه:  دوم اصل 

  آنان بيشتر شناخت و اموزان دانش رفتاري و فردي عاتاطلا كسب براي ريزي برنامه:  سوم اصل 

   هفتگي برنامه براي ريزي برنامه:  چهارم اصل

  واداري آموزشي فعاليتهاي شروع براي مدرسه فضاي نمودن آماده براي ريزي برنامه:  پنجم اصل 

  دبيران شوراي و اموزان دانش وشوراي ومربيان اوليا انجمن انتخابات براي ريزي برنامه:  ششم اصل

  اموزان دانش تفريح ساعات براي ريزي برنامه:  هفتم اصل
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  اموزان دانش فروشگاه براي ريزي برنامه:  هشتم اصل 

  اموزان دانش وغياب حضور دفاتر براي ريزي برنامه:  نهم اصل 

  كلاسها و آموزشگاه به وخروج ورود در دبيران منظم حضور براي ريزي برنامه:  دهم اصل 

  همكاران و اموزان دانش جماعت نماز براي ريزي برنامه:  ازدهمي اصل

   رايانه و وآزمايشگاه كتابخانه از استفاده براي ريزي برنامه: دوازدهم اصل

   محتوي و زمان نظر از مدرسه اركان ماهانه ماهانه جلسات براي ريزي برنامه:  سيزدهم اصل

   انقلاب هاي جشن و شهادتها و ولادتها و االله مايا گراميداشت براي ريزي برنامه:  چهاردهم اصل

   ساز دست فعاليتهاي و المپيادها و ها جشنواره در اموزان دانش شركت براي ريزي برنامه: پانزدهم اصل

   وورزشي وهنري فرهنگي مسابقات براي ريزي برنامه:  شانزدهم اصل

 هفته و كتابخواني هفته و بسيج هفته و سمقد دفاع هاي هفته گراميداشته براي ريزي برنامه:  هفدهم اصل

  ديگر هاي هفته و معلم هفته و تربيت هفته و بهداشت

 پاسخ و نتايج اعلام و امتحانات برنامه ارايه و اوراق تصحيح(  امتحانات برگزاري براي ريزي برنامه:  هيجدهم اصل

   اعتراضات به

 و علمي بنيه تقويت و جبراني و تكميلي و و امهبرن فوق كلاسهاي تشكيل براي ريزي برنامه:  نوزدهم اصل

  امتحانات براي امادگي

   كاركنان و آموزان دانش برخي و اوليا با فردي ملاقاتهاي براي ريزي برنامه:  بيستم اصل
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  آموزان دانش اولياي به پاسخگويي براي ريزي برنامه:  ويكم بيست اصل

  :كرد اشاره يرز موارد به توان مي يادگيري در مؤثرّ عوامل از

 حركتي- رواني و عاطفي شناختي، آمادگي به بايد درسي يبرنامه و موضوع با رابطه در آموزدانش: آمادگي-1

  .بگيرد ياد را مطلب بتواند تا باشد رسيده

 تفسير را آن يا بفهمد را خود محيط در موجود عناصر و مطالب تواندمي شخص هنگامي: قبلي تجربيات -2

  .بگيرد كمك خود يگذشته تجربيات از كه كند وترجمه

  .باشد مناسب يادگيري محيط و موقعيت بايد مؤثّر يادگيري براي: يادگيري موقعيت-3

  .باشد فعال بايد يادگيرنده يادگيري، امر در: يادگيرنده فعاليت -4

 موضوع به بايد بگيرد هعهد به يادگيري جريان در مهمي نقش شاگرد كهاين براي): محركّ( وعلاقه رغبت-5

  .باشد مندعلاقه يادگيري

 با برخورد در اندآموخته تربيتي ليت فعا طريق از يا مدرسه در را آنچه بتوانند بايد آموزاندانش: انتقال -6

  .بگذارند اجرا معرض به تازه مسائل و جديد هايموقعيت

  .شود فراهم شاگردان ادآز هايبودن باهم و گروهي كار يزمينه بايد: كارگروهي-7

  

 مدتهرچندكوتاه كارگروهي است لازم و شناورند جمعي و فردي كردنعمل بين آموزاندانش دوره اين در

  .گيردمي شكل ابتدايي يدوره   در گروه به گرايش ياوليه يهسته زيرا. شود تقويت
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 در آموزدانش چون. باشد برخوردار چگييكپار و بودن كلّي از بايد تدريس روش: ويكپارچگي كليت رعايت-8 

  .است نگرجمعي و گراكل دوره اين

  

  

  

  

  

راهكارهاي مهم براي برقراري ارتباط آموزگاران با دانش اموزان براي رفع مشكلات يادگيري 

  آنها

دد حال، لزوم توجه آموزگاران به مشكلات متع هاي تعليم و تربيت در گذشته وترين تفاوتشايد يكي از شاخص

آموزان امروزي با نابساماني متعدد، اعم از امر ناشي از درگيري دانش آموزان باشد، كه اينتعليم و تربيتي دانش

 .است آموزشي و پرورشي

آموزان باهدف رفع سعي شده تا ده راهكار ساده اما مهم براي برقراري ارتباط آموزگار با دانش در اين بررسي

  .مشكلات مختلف آنها ارائه شود

  آموزان مرتبط شويمدانش با 

آموزان تبديل شود، سخنان آنها را بشنود و سعي كند بي آن كهديگران را به صندوقچه اسرار دانش آموزگار به

با والدين و اولياي مدرسه در ميان  شكلي نادرست در جريان مشكلات آنها قرار بدهد، مشكلات را به بهترين نحو

  .كند رفع آنها معطوف گذاشته و تلاش خود را در جهت



  
اين فايل فقط برای مشاھده می باشد . برای خريد فايل ورد اين تجربيات به قيمت فقط پنج ھزار تومان به سايت فروشگاه 

 www.asemankafinet.irعلمی اسمان مراجعه کنيد .

٣٧ 

 

ميان گذاشته و از او  آموز آزادانه مسايلش را با آموزگار درشود تا دانشآموز به آموزگار باعث ميدانش اعتماد

شان كنيم، دقايق پاياني كلاس شناخته و ياري آموزان و مشكلات آنها راكمك بخواهد. براي آن كه بتوانيم دانش

ها و مشكلات آنها آموزان اختصاص دهيم تا از علايق، خواستهاز دانش ا چند نفررا هر بار به گفت وگو با يك ي

  .شويم آگاه

ارتباط  تر خواهد شد. از سوي ديگر،تر و رفع مشكلات سهلشناخت و آگاهي، برقراري ارتباط آسان در سايه اين

و اين احساس خوشايند  ندكآموز و آموزگار، احساس آرامش را بر كلاس درس حاكم ميمنطقي و صميمي دانش

هايي خاص به گفت ساعت اختصاص  .كندفراگيري را به حركتي دلچسب و تأثيرگذار تبديلمي -فرايند آموزش 

  .بسيار راهگشا است رو هستند،آموزاني كه با مشكلات بيشتري روبهوگو با دانش

  خوب بودن سوق دهيم او را به سوي

است؛  آموزان تفسير خوب رفتارهاي نادرست آنهاارهاي ناشايست دانشمعتقدند سرآغاز تصحيح رفت روانشناسان

آموزان، به جاي دعوا ومشاجره، با آنها به خوبي و با منطق به اين معني كه براي مقابله با رفتارهاي ناپسند دانش

  .مديگر و يا از نگاهي ديگر تعبير و تفسير كني ايو آرامش برخورد كرده و رفتار آنها را به گونه

هايش را آزار ناآرام سعي دارد تا به هر شكل ممكن نظم كلاس را به هم ريخته و آموزگار وهمكلاسي آموزدانش

 - هاي روحي بسامانيفعالي؛ ناابتلا به بيش دهد؛ كه اين ناآرامي و اذيت ممكن است به دلايل مختلف اعم از

  .كند رواني؛ نياز به جلب توجه و... بروز

او به  هست، نبايد با او برخوردي تند و خشن داشت. گفت وگو با او و تفسير رفتارهاي ناپسند اما علت هر چه

  .داردمي آموز را از ادامه روند نامناسبي كه در پيش گرفته، بازاي ديگر، دانشگونه

به  هنگامي كه با شيطنت سعي دارد تا نظم كلاس را به هم بريزد، به جاي خشمگين شدن تنها به طور مثال

استفاده » ما به در كند. هايش خستگي را از تن همهاو سعي دارد تا با شوخي«گفتن اين عبارت بسنده كنيد كه: 

  .دهدبه سوي تصحيح رفتار خويش سوق مي آموز را شرمنده كرده و او راهايي از اين دست دانشاز عبارت
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  بايد ساده، كوتاه و كارا باشد هاراهنمايي

برود  ها به سوي نصيحت و پرگويي پيشان، حتي كودكان از نصيحت بيزارند و هر چه صحبتنوجوان جوانان و

ها آنها را راهنمايي كنيد. تأثيرگذارترين عبارت ترين اما بهترين ونتيجه عكسي را به دنبال دارد. بنابراين با كوتاه

بندي مطالب و پرداختن به هرستگفت وگوي بيهوده، تلاش كنيد تا با ف به جاي ريز شدن در مسايل و بحث و

  .ترين زمان ممكن به بهترين نتيجه دست يابيدنظر، در كوتاه نكات كليدي و مورد

وار به گيري بهتر، كافي است كليدهاي موفقيت به صورت خلاصه وفهرستعقيده دارند براي نتيجه روانشناسان

خود و آموزان خودبهبگيرد. ذهن دانش ها صورتآنها ارائه شده و هر بار تنها يادآوري كوتاهي درباره سرفصل

  .هاي كليدي، راه صحيح را پيدا خواهد كردبراساس داده

  .است آموزانآموزگاران و والدين توصيه شده و پرگويي مضرترين شيوه براي تصحيح رفتار دانش اين روش براي

   

  را شكوفا كنيد دوستي و رفاقت

ن بيش از ديگران يكديگر را باور داشته و به سخنان و رفتارهاييكديگر اعتماد براين باورند كه همسالا روانشناسان

بسياري از مشكلات جوانان و نوجوانان را  توانهاي درست، خوب و محكم ميگيري رفاقتدارند. بنابراين با شكل

  .برطرف كرد

رو به  وزان واقف است، از اينآمتك دانشآموزگار بيش از هر فرد ديگري به اخلاق و روحيه تك جايي كهاز آن

  .كند تواند شاگردانش را براي يافتن دوست خوب راهنماييخوبي مي
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تفريحي و... نه تنها راهكارمناسبي براي  -هاي درسي گروهي؛ بازديدهاي علمي ها و فعاليتبازي ترتيب دادن

آموزان و يافتن دوستان خوب با انشساز شناسايي بيشتردآموزان با يكديگر است؛ بلكه زمينهارتباط بيشتر دانش

  .نظارت آموزگار است

توانند بسياري ازمشكلات روحي هاي خوب ميكودكان، جوانان و نوجوانان با يافتن و حفظ دوستي به اين ترتيب

  .رواني خود را برطرف كنند -

   

  به حد نياز ارايه كنيم ها راآموزش

اي جز شكست را به دنبال ندارد، امالازم است انگاري نتيجهلكاري و سهدنياي پرتلاش امروز، كم اگر چه در

آموزان بيشترين ارايه شود تا دانش ها در كمترين زمان و ميزان ممكن، اما به بهترين و مؤثرترين شيوهآموزش

  .بهره را از آن بگيرند

آن كه  شد كه علاوه برشود بايد در حدي باها، به ويژه تكاليفي كه به آنها ارائه ميآموزش از سوي ديگر

امكان رشد ابعاد ديگر شخصيت  آموز به هدف نهايي خود يعني فراگيري بهتر و موفقيت بيشتر دست يابد،دانش

  .او را نيز فراهم كند

فردي  آموزان تنها به سوي آموزش، بدون پرورش و تفريح متمركز شود، او بهكه اگر ذهن دانش به اين معني

  .طور كه بايد، شكوفانخواهد شدگير و يك بعدي تبديل شده و آنوشهفرسوده، خسته، عصبي، گ

  .از او طلب كنيد ها را ارائه كرده وآموز به او آموزشكنيد تا در حد توان، نياز و استعداد هر دانش بنابراين سعي
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  از توان اوست، نخواهيم آنچه را بيش

اند؛ ن كه تحت فشار خانواده و يا اولياي مدرسهقرار گرفتهآموزان به دليل آدهد بسياري از دانشمي آمارها نشان

  .اندشان را پي نگرفتهو پرورش طور كه بايد روند آموزشبه سرعت ترك تحصيل كرده و يا به لجبازي، آن

ها وعلايق آنها آموزان، شناخت تواناييترين علل موفقيت يا شكست دانشمعتقدند يكي از شاخص روانشناسان

از اين شناخت، تنها پرورش  ين، آموزگار و اولياي مدرسه و مهمتر از همه خود او است؛ كه پستوسط والد

  .سرمنزل مقصود برساند آموز را بهتواند دانشهاي او مياستعدادها و توانايي

   

  حساس باشيم به تغييرات

تواندبه عنوان راين ميشود. بنابنخستين شخصي است كه از تغييرات، چه مثبت و چه منفي مطلع مي آموزگار

ها ها را برطرف و تواناييكاستي اش را شناخته وآموزشرفتاري دانش -گري فعال و هوشيار وضعيت درسي حس

  .را تقويت كند

همان ميزان  آموزان داشته باشد، بهتري با دانشروانشناسان به هر ميزان آموزگار ارتباط صميمانه به عقيده

  .تر استها محتملبراي رفع ضعف حليتر بوده و امكان يافتن راهتر و سريعا آسانهها و قوتشناسايي ضعف

آموزان آموزان حين تدريس نخستين گام براي شناسايي وضعيتدانشآموزگار برروي رفتار دانش تمركز دقيق

ي و... همگي نظمتفاوتي، شيطنت و بيبي پرتي، خستگي و كلافگي، عصبانيت وجا، حواسهاي نابهاست. حركت

  .شودآموز در حين تدريس آموزگار به خوبي نمايان ميدانش رفتارهاي غيرارادي است كه در زمان تمركز

  كندمي آموز راهنماييتغييرات به راحتي آموزگار را براي شناسايي و حل مسايل و مشكلات دانش حساسيت به
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  ارتباط تنگاتنگ و صميمي داشته باشيم با والدين

برگزار  پرورشي -هايي است كه با هدف رفع معضلات آموزشي هاي انجمن اوليا و مربيان جلسهجلسه اگر چه

ريزي، از والدين طور كه بايد كارا نيست. بنابراين لازم است تاآموزگار با برنامهشود، اما در اغلب موارد آنمي

  .آموزان بحث و گفت وگو كندانشدرباره هر يك از د آموزان دعوت كند تا با تمركز و فرصت كافيدانش

 - تواند بسياري از مشكلاتĤموزشيو صميمي والدين و آموزگار به صورت هفتگي يا ماهيانه مي ارتباط دايمي

  .آموزان را برطرف كندپرورشي دانش

نظر و هاي خصوصي حضور يابند تاتبادلاست كه والدين و آموزگار بايد با ديدي مثبت در جلسه نكته مهم آن

  .شناسايي نقاط قوت و ضعف به خوبي انجام شود

   

  آموز را جدي بگيريمدانش مشكلات رفتاري

ناهنجار،  آموزان اعم از رفتارهايتك دانشها است. دقت در رفتار تكجا، نشان از آشفتگينابه بروز رفتارهاي

قراري و كز در كلاس درس، بيدليل و زياد، عدمتمرهاي بيجا، ترس در رفتار و حركات، غيبتهاي نابهشيطنت

هاي هاي جمعي اعم از فعاليتبه حضور در فعاليت علاقگيناآرامي كه به اضطراب ختم شود؛ افت درسي، بي

  .آموز استدانش آشفتگي ذهني درسي و غيردرسي و... همه نشان دهنده

اي دين است؛ اما درمواردي نيز شيوهآموز ديگر و يا حتي والرفتارها گاه براي جلب توجه آموزگار، دانش بروز اين

رفتاري او  -هاي آموزشيها و ناتواناييناكامي براي منحرف كردن تمركز آموزگار و اولياي مدرسه و والدين از

  .است

شناسايي  آموزان را زير نظر گرفته و به سرعت تغييرات رااست تا آموزگار به دقت رفتارهاي دانش بنابراين لازم

  .رفع آنها برآيد كرده و در صدد
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  هاي تصحيح رفتارها آگاه باشيمرفتاري و شيوه از الگوهاي

تعليم و  دارهاي سني مختلف به ويژه رده سني كه عهدهآموزان و ردهآموزگار به رفتارهاي دانش آگاهي و تسلط

وزان داشته باشد، آممقابل دانش شود تا آموزگار عملكرد و رفتاري منطقي درتربيت آن است نه تنها باعث مي

  .كرده و الگوي صحيحي را براي تصحيح رفتارها برگزيند شود تا به سرعت كج رفتارها را شناساييبلكه باعث مي

و معتقدند  تسلط آموزگار بر روانشناسي و رفتارشناسي كودكان، نوجوانان و جوانان را ضروري دانسته روانشناسان

تر ميزان در امر تعليم و تربيت موفق تر باشد، به همانوجوانان آگاههر قدر آموزگار به روانشناسي كودكان، ن

  .اولياي مدرسه نيز بسيار ضروري است خواهد بود. رعايت اين نكته براي والدين و

و تربيت صحيح  توان به راحتي به نقش تأثيرگذار آموزگار و اولياي مدرسه در تعليماجمالي به بحث مي با نگاهي

  .و رفتار والدين دانست برد؛ تأثيري كه شايد بتوان اثر آن را مؤثرتر از عملكردآموزان پي دانش

  ابتدايي دوره در ارزشيابي  هاي شيوه  

 را مهمي نقش آموزش در نيز ارزشيابي ولي دارد قرار اول درجه در اهميت نظر از دروس تدريس كه گونه همان

  . دارد يفراوان اجتماعي و رواني بازخوردهاي و كند مي ايفا

 چه و مدرسه در چه( آموزان دانش براي ديگر هاي ارزشيابي ملاك تواند مي آموز دانش ي نمره: مثال عنوان به

 دانس ي نمره چنين هم و كند ايفا او زندگي در را سازي سرنوست نقش بسا چه و گيرد قرار)  آن از خارج در

 انگيزه نيز و آموز دانش خواندن درس در تواند مي يرهغ و سؤالات دشواري يا سادگي ي باره در او نگرش و آموز

   . كند ايفا نقش اش آينده هاي تصميم و خواندن درس براي او بعدي ي

  : ارزشيابي

 كه منظور اين به شود مي گفته اطلاعات تفسير و تحليل ، آوري جمع براي نظامدار فرايند يك به ارزشيابي

  ميزان چه به و هستند يافتن تحقق حال در يا اند افتهي تحقق نظر مورد هاي هدف آيا شود تعين
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  . آيد مي عمل به كيفيت به توجه با ارزشي داوري ارزسيابي فرايند در

 تحصيلي پيشرفت ارزشيابي در.  است آموزشي ارزشيابي و تحصيلي پيشرفت ارزشيابي شامل خود ارزشيابي

 كرده تعريف رود مي انتظار آنها از كه ها مهارت و ها دانش به آموزان دانش دستيابي ميزان عنوان به را كيفيت

 هاي هدف با ارزشيابي مورد موضوع داشتن تناسب صورت به كيفيت كلي طور به آموزشي ارزشيابي در ولي اند

    . شود مي تعريف نظر مورد

  : آزمون

   است رواني صفات يا ها ويژگي از نمونهاي گيري اندازه ي وسيله آزمون

 را ها ويژگي اين كه برد نام را...  و نگرش انگيزش، يادگيري، خلاقيت، هوش،: توان مي رواني گيهايويژ جمله از

  . گيرند مي اندازه آزمون توسط و مستقيم غير طور به

 هستند فرد رواني هاي ويژگي معرف كه رفتارهايي از ، رواني هاي ويژگي به دسترسي عدم دليل به آزمون در

   . شود مي استفاده

  

  : ارزشيابي مراحل

  داد) خواهيم انجام كاري چه(  طراحي مرحله- الف

   دهيم) مي انجام را آن چگونه(  فرايندي مرحله-ب

  ) داديم انجام را آن چگونه( اي فرآورده مرحله-پ

  : است هايي بخش شامل خود طراحي مرحله: الف
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 و موانع تشخيص در را ما تواند مي كه كنيم مي آوري جمع را اطلاعاتي سوابق آن در:  موقعيت تحليل -1   

  . دهد دست به نيز را امكانات از بينانه واقع برآورد يك و داده ياري ها محدوديت

  : ها هدف توصيف و تعيين -2   

       .نيستند گيري اندازه قابل سادگي به و بوده مبهم بودن كلي دليل به: كلي-1: ارزشيابي هاي هدف انواع

  . پذيرند اندازه: جزيي-2   

  . گيرد مي انجام برنامه اجراي ضمن كه اقداماتي به اشاره: فرايندي هاي هدف-الف: كلي هاي هدف

  اقدامات و ها كوشش نتايج به اشاره:  اي فراورده هاي هدف-ب   

  . هستند نظر مد بيشتر تحصيلي پيشرفت ارزشيابي در اي فراورده هاي هدف

  : ورودي ايرفتاره يا ها نياز پيش توصيف -3   

 را آن بايد تازه هدفهاي يادگيري به شروع از پيش يادگيرنده كه هستند يي نيازها پيش همان ورودي رفتارهاي

 مي انجام تازه درس يك ابتداي در يا تحصيلي سال آغاز در ورودي رفتارهاي سنجش معمولاً.  باشد كرده كسب

  . گيرد

  : گيري اندازه وسايل توليد و انتخاب -4   

  . كرد تهيه را...  و ها پرسشنامه ، ها آزمون چون هم گيري اندازه وسايل تواند مي علمم

  : ها استراتژي يا راهبردها توصيف -5   

 صورت به بخش هر در شده داده آموزش مطالب و شده مشخص ترتيب به موضوع يك تدريس مراحل يعني

  . گردد معين درست
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  : پژوهشي طرح انتخاب -6   

  ديگر آموزشي هاي برنامه يا بوده بيشتر فيلي آموزشي ي برنامه تأثير آيا كه مورد اين در شپژوخ يعني

  : بندي زمان ي برنامه تدارك -7   

 آن از يك هر خاتمه و شروع زمان و پيشنهادي اقدامات به مربوط اصلي هاي فعاليت از فهرستي ، ارزشياب يعني

                                     . كند مشخص را ها فعاليت

  . اجرايي يا عملي اقدامات ي باره در تصميم: اجرايي يا فرايندي ي مرحله-ب

  . برنامه پاين در گرفتن تصميم:  اي فراورده ي مرحله-پ

 كلي بخشي اثر بارهي در هايش گيري تصميم در را ارزشيابي متخصص كه هايي داده آوري جمع:  اصلي هدف

  . نمايد كمك...  و آموزشي پروژه ، سيدر برنامه ، آموزشي روش

 گزارش و نمرات قالب در و شود تهيه ها بازده و ها روش ، ها هدف ي درباره نهايي گزارش بايد مرحله اين در

  . داد تحويل اوليا و يادگيرندگان به را آن

  

 حال آموزشي ي امهبرن بخشي اثر تعيين و آينده هاي آموزش براي تواند مي مرحله اين از آمده بدست نتايج

  . شود واقع مفيد

  آموزشي هاي هدف تعيين-1: تحصيلي پيشرفت ارزشيابي در ضروري اقدام دو

  

  يادگيرندگان عملكرد گيري اندازه يا سنجش-2                                                                
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  :آموزشي هاي هدف بندي طبقه

 ترين مهم حوزه اين.  درند كار و سر فكري و ذهني هاي فعاليت با حوزه اين ايه هدف:  شناختي حوزه -1   

  .است يادگيري حوزه

 رشد نيز و ها ارزش ، ها نگرش ، علاقه در حاصل تغييرات كه است هايي هدف شامل كه:  عاطفي حوزه -2   

  . دهد مي نشان را سازگاري و شناسي ارج

 ي حوزه با آن تفاوت و شود مي مربوط حركتي هاي مهارت ي مينهز به كه:  حركتي – رواني حوزه -3   

 نياز جسمي هاي فعاليت به هم و عاطغي و ذهني هاي فعاليت صرفاًبه شناختي حوزه: كه است اين شناختي

  دارند .

 اهميت و نقش آموزش هاي ضمن خدمت

امين مراكز تربيت نيروي انساني اهميت اين امر براي بعضي از سازمان هاي بزرگ بدان حد رسيده كه خود به ت

  دست زده اند.

هر سازمان در برنامه آموزش نيروي انساني خود جهت ها و تاكيد هايي را منظور ميكند تا از اين طريق بتواند در 

راستاي اصلاح رفتار كاركنان خود تغييراتي را به وجود آورد، تغييرات و اصلاحاتي كه اعتلاي سازمان را موجب 

زمان ، بدون توجه به نوع هدف ،در واحدهاي مختلف ، كاركنان اموري را اجرا ميكنند كه در نهايت به شود در سا

صورت مجموعه اي حاصل از سرمايه گذاري شكل مي گيرد . اجراي مطلوب امور يا به عبارت ديگر كارآمدي 

. هر چقدر هم اعضاي يك نيروي انساني، مستلزم شناخت و آگاهي هايي است كه وظايف محوله ايجاب مي كند 
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سازمان با تربيتهاي شغلي پيشين وارد سازمان شوند ، باز روند حركت مطلوب نيروي انساني ايجاب مي كند كه 

  هم عرض رشد سازمان ، تجارب ، كيفيت كاري و ميزان فعاليت آنان افزايش يابد.

تعالي و رشدي در اعضاء خفه مي  از طرف ديگر ، محبوس نگه داشتن تجارب و مهارت هاي شغلي افراد ، روح

  كند و در نتيجه موجبات توقف پويايي آنان را فراهم مي آورد .

  آموزش ضمن خدمت در هر سازمان ، مزاياي زير را در پي دارد :

  ارتقاي اطلاعات و دانش و مهارت هاي كاركنان -1

كنان اداري در هنگام استخدام معمولا در نظام هاي آموزشي كشورهاي مختلف جهان ، اگر چه معلمان و كار

  داراي اطلاعات عمومي مربوط به شغل خودند ، ولي از اطلاعات همسو و هم جهت با وظايف خود بي بهره اند.

از اين رو آموزش هاي ضمن خدمت به عنوان ابزار هماهنگ سازي اطلاعات و مهارت نيروي انساني با مشاغلي 

ديگر مهارت ها و اطلاعات افراد براي مشاغل مختلف از جمله مشاغل كه بر عهده دارند عمل مي كند ، از سوي 

  فني پيچيده تر به دليل نو آوري هاي علمي و فني روز به روز كهنه تر مي شود .

انسان تكنيك ها و مهارت هاي جديدي براي اجراي امور كشف مي كند كه اين خود مستلزم دستيابي كاركنان 

ين رو با اجراي آموزش هاي دوره هاي مختلف كوتاه مدت و بلند مدت آموزش به يافته هاي جديد است . از ا

  تدريجي ميان اطلاعات كهنه و نو را پر كند .   خلاء   هاي ضمن خدمت در تلاش است تا اين

  افزايش همبستگي كاركنان با اهداف سازمان : -2

مي شود ، هم در جهت نيازهاي سازمان و در حالت آرماني ، انتظار اين است فردي كه به عنوان كارمند استخدام 

اهداف آن كوشش كند و هم انتظار است و كه نياز شخصي خودش را بر طزف سازد اين وضعيت هنگامي استقرار 
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پيدا مي كند كه انتظار سازماني و نيازهاي فردي ، كاملا هماهنگ و همسو باشند . در محيط واقعي سازمان ،اين 

  افتد. اتفاق مي   هماهنگي به ندرت

از ديدگاه علم مديريت اگر فرد مطابق با انتظارات و اهداف سازمان عمل كند ، گفته مي شود كه رفتار او سازگار 

و اگر مطابق با نيازها و انگيزه ها عمل كند ، گفته ميشود رفتار او همساز     استadjusted  يا

ازماني مبدل مي شود كه از خود ، فكر و است . در حالت سازگار فرد به يك رباط يا آدمك س  Integruter يا

نظري ندارد و خلاقيت و نوآوري در وجود او نابود مي شود . د ر حالت همساز ، فرد مطابق با نيازهاي خود ، 

  اهداف سازمان را ناديده مي گيرد .

هايي را معمولا متخصصان علم مديريت ، براي اين كه به اين تضاد كشمكش فرد و سازمان خاتمه دهند ، راه

  پيشنهاد مي كنند.

از جمله اين راه حل ها ، دادن آزادي عمل نسبي در ايفاي نقش سازماني به كارمند، توجه به علايق و آمادگي 

هاي قبلي ، برگزاري دوره هاي آموزشي ضمن خدمت . از اين رو آموزش هاي ضمن خدمت مي تواند با اجراي 

ني و ترغيب افراد به نهادي كردن انتظارات سازماني و موافق كردن دوره هاي آموزشي متنوع توجيه اهداف سازما

  آن با خواسته هاي فردي ، اين كشمكش را در حدود توانايي كاهش دهد.

  كاهش حوادث و ضايعات كاري و ايجاد اطلاعات بيشتر در سازمان- 3

ا به وجود مي آورد ، كه گاهي اطلاعات نا كافي كارمند از شيوه انجام وظيفه ، رضايت و حوادث كاري بيشماري ر

اوقات غير قابل جبران است . عدم كفايت در نشر و اطلاعات معلم در خصوص خصوصيات كودكان تحت تعليم 

باعث ضايعات اسفناكي در پرورش استعداد ها و توانايي هاي كودكان مي شود. نداشتن آگاهي از شيوه هاي 

، تاثيرات ناگواري بر تحقق اهداف نظام آموزشي دارد ، شايد بارها صحيح تربيتي در برخورد با مسائل و انحرافات 

چنين وقايعي را ناديده و يا خبر آن را از وسايل ارتباطي جمعي شنيده باشيم كه فلان مدير با حبس كودكي در 
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زيرزمين مدرسه موجب مرگ وي شد . شايد معلماني ديده باشيم كه دانش آموز را بزرگسال كوچك شده مي 

د و انتظار دارد كه كودك دبستاني مانند بزرگسال رفتار كند . عدم تجهيز معلمان و مديران آموزشي با شيوه دان

هاي تربيتي صحيح براي برخورد با فرهنگ بيگانه ، مسائل خاصي را براي نظام آموزش و پرورش ما به ارمغان 

ير عظيمي در رفع اين كاستي ها خواهد آورده است . شايد نيازي به گفتن نباشد كه آموزش ضمن خدمت ، تاث

  داشت.

  كمك به تغييرات سازماني در مواقع ضروري - 4

يكي از مباحث عمده در سير تاريخي آموزش هاي ضمن خدمت در ايران خصوصا بعد از انقلاب اسلامي آشنا 

  و آموزشي با اين تغييرات بوده است .    سازي كاركنان اداري

غييرات در محيط شغلي ، از ناتواني خود در سازگاري با اين تغييرات نگران ميشوند ، معمولا كاركنان با مشاهده ت

زيرا همراه با تغييرات ، مشاغل وظايف ، كاركردها و انتظارات نيز متحول مي شود و دانش گذشته و فرد براي 

ل تغييرات در يكي از اجراي كارها و ايفاي نقش هاي جديد ناقص مي نمايد . از اين رو مقاومت رواني در مقاب

مشكلات اساسي تغيير نظام آموزشي است . از جانب ديگر حتي اگر چنين مقاومتي نيز به چشم نخورد ، ناتواني 

مي كند. در اينجا     كاركنان در ايفاي نقش هاي محوله جديد و يا ناقص اجراي امور تغييرات را با شكست مواجه

عهده دارد ، تنها از طريق آموزش هاي ضمن خدمت است نيز آموزش ضمن خدمت رسالت عظيمي را بر 

مي توان كارمند را با مهارت ها و اطلاعات جديد مجهز كرد تا از اين طريق بتواند انتظارات سازمان ها را         كه

جوابگو باشد ، در نتيجه به صراحت مي توان گفت كه بدون آموزش پرسنل (اداري وآموزشي ) تغيير در هر يك 

  عاد نظام آموزشي و اداري ، محكوم به شكست است .از اب
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  ايجاد علاقه و دلگرمي نسبت به سازمان از طريق آموزشهاي مستمر -5

بي شك همه ما بر سر اين مسئله توافق داريم كه از جمله عوامل تاثير گذاري بر علاقه فرد به شغل و به 

و ذوق نسبت به كار توانايي و مهارت در كار ، كلي سازمان ، پارامتر هايي چون حقوق كافي ، علاقه    طور

اجتماعي شغل مورد نظر ، ثبات شغلي ، آگاهي از تاثيرات وظايف محوله بر اجتماع و اهميتي است كه    منزلت

و علاقه فرد به شغل و موسسه اي كه     براي آن تصور ميرود . بنابراين هر چه اين عوامل قوي تر باشند ، دلگرمي

  كند بيشتر ميشود . در آن خدمت مي

  افزايش كارايي كلي سازمان :- 6

افزايش كارايي سازمان بستگي به تحقق اهداف سازماني دارد . به عبارت ديگر هنگامي از كارايي بالاي سازمان 

سخن مي گوييم كه قادر باشد اهداف تعيين شده خود را تحقق بخشد . از اين همه مواردي كه كه پيش از اين 

اساسي تحقق بخش اهداف سازمان و افزايش دهنده كارايي آن اند ، در صورتي كه آموزش ضمن ذكر شدعوامل 

خدمت قادر باشد اطلاعات و معلومات كاركنان را در حد كفايت ارتقاء دهد ، كشمكش هاي سازماني را مرتفع 

انگيزه ها را تقويت  كند ، ثبات و كاهش ضايعات و حوادث را تداوم بخشد ، تغييرات سازماني را تسهيل كند و

بخشد ، در واقع بر كارآيي كلي سازمان تاثير مثبت خواهد گذاشت . شايد به اين اعتبار است كه آموزش ضمن 

  خدمت را از جمله فعاليت هاي كيفي هر سازمان فرض مي كنند .
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  مشكلات خاص كلاس هاي چند پايه :

  :آموزشي مشكلات

 باشد، قبول وهنرقابل فن يك عنوان به وآموزش تربيتي خاص مسائل به باعنايت معمولي كلاس يك اگردراداره

 دركلاسهاي معلم وكارآيي مهارت اهميت درجه به توان مي ، پايه چند كلاسهاي خاص ازمسائل اي پاره باذكر

  .برد پي   ، پايه چند

  .است نگرفته صورت لازم ومادي فكري گذاري وسرمايه كلاسهاتوجه اين معلمان تربيت براي امامتأسفانه

 تأثير مشكلات اين كه هستند روبرو متفاوتي ومشكلات بامسائل كلاسها گونه دراين تدريس براي معلمان

 مي اشاره مشكلات ازاين برخي به دراينجا دارد، آن ثمررسيدن به وچگونگي آموزشي هاي برفعاليت بسياري

  .شود

  :وقت كمبود

 هرماده تدريس براي راكه ساعاتي اگر. داد قرار پايه چند يكلاسها درصدرمسائل رابايستي وقت كمبود مسئله

 به رسيدن براي آموزومعلم دانش واقعي نياز عنوان به ، است يافته اختصاص تحصيلي مختلف هاي درپايه درسي

 به باتوجه وقت كمبود به نسبت آموزان ودانش معلمين ازطرف راكه واعتراضات كنيم قبول نياز مورد هدفهاي

 اين ومعلمان آموزان دانش به آگاهانه راكه اجحافي صورت دراين.  بپذيريم نمايند مي     طرح ، بمطال حجم

  .كنيم مي حس رود ومي رفته مدارس

 چه وقت كمبود بااين واقعاً كه است اين است روبر باآن پايه چند كلاس معلم ، اساسي مشكل يك عنوان به آنچه

  كند تقسيم ها پايه بين رامتناسب زمان تواندب بايد معلم كلاسها گونه دراين.  كند
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  پايه چند كلاس واداره تدريس درنحوه تجربگي كم

 به مدارس سازماندهي فرم امتياز براساس پايه چند كلاسهاي معلمان تمام تقريباً دهد مي نشان موجود آمارهاي

 چند كلاسهاي دراداره تجربه ياداشتن علايق براساس ازآنها كدام هيچ. شوند مي فرستاده كلاسها اينگونه به ناچار

 ونااميدي ويأس سردرگمي دچار شوند، مي كلاس وارد وقتي درنتيجه. شوند نمي مدارس گونه اين    روانه پايه

 وهمچنين كلاس اداره براي يار ازمعلم چگونه دانند نمي.  هستند عاجر كلاس وكنترل اداره در و. شوند مي

. شود مي ملي وسرمايه انساني نيروي هدررفتن سبب مسائل اين وجود نندك استفاده آموزان دانش به كمك

 چه.  پايه يك تادركلاسهاي دارد بيشتري اهميت پايه چند دركلاسهاي درس يك خوب وطراحي كردن آماده

 هويژ وبه دوپايه كلاس وارد وقتي اما. دارند وتوانايي تسلط درآن وتدريس كلاس يك دراداره كه معلماني بسيارند

  .شود مي آفرين مشكل معلم براي كلاس اداره شود مي بيشترازدوپايه

 معلم كه طوري به.  رساند حداقل به توان رامي مشكلات اين معلم وآموزش صحيح ريزي برنامه درصورت

 توانايي. كاركند گوناگون هاي درسطح گروه باچند بتواند. دهد راتغيير مطالب ارائه هاي شيوه بتواندپيوسته

 رابراي آموزان دانش سازماندهي توانايي. دهد انجام رانيز كمكي كارهاي ودرضمن باشد راداشته فردي شآموز

 آن فرصت تامعلم.  بياموزد آموزان دانش رابه ياددادن وچگونه يادگرفتن چگونه بتواند. باشد داشته خودآموزي

  .نمايد بيشترهستندتوجه رسيدگي نيازمند كه آموزان دانش    از ديگر برخي تابه باشد راداشته

  : كلاس دختروپسردريك آموزان دانش وجنسي سني تركيب

 ورهبري نظارت وتوانايي خاص كنترل مستلزم بالا درسنين خصوص به آموزان دانش ازاختلاط ناشي مشكلات

. بينند مي آموزش وجنسي ازنظرسني نامتجانس پايه چند كه دركلاسهايي مخصوصاً.  است معلم جانبه همه

  .شود مي خانوادگي هاي درگيري منجربه وگاه آموزان دانش درگيري سبب معلم غفلت وچكترينك
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 تحصيلي راهنمايي دوره در و ساله 14 تا 6 بين آموزان دانش ابتدايي ي دوره در پايه پنج يا چهار كلاس يك در

 با را فكري و سميج رشد مختلف هاي دوره آموزان دانش اين دارند وجود ساله 16 تا 12 بين سني گروه

 مي متفاوت پسران و دختران در ويژه به و سني گروه هر در نيازها اين همچنين گذرانند مي    متفاوت نيازهاي

  .باشد

. بگيرد درنظر را گروه آن خاص رفتار و توجه بايد جنس و سني گروه هر با كلاسها گونه اين معلمان لحاظ اين به

 با كه داشت را برخوردي همان توان نمي ساله 6 كودكان با زيرا كلاسهاست اين در تشويق و تنبيه جمله آن از

  شوند فرستاده كلاسها اين به ويژه آموزشهاي با بايد معلم جهت اين به ، ساله 13 آموز دانش

   

  : آموزشي فضاي كوچكي

 استفاده كلاس در گروهي كارهاي انجام از نتواند شودمعلم مي سبب آموزشي فضاي كوچكي چندپايه درمدارس

  .كند

 وجود كوچك فضاي در غيره و شنوايي ، قد رعايت ، چشم ديد به توجه قبيل از بهداشتي مسائل رعايت امكان

  .ندارد

 مي ها پايه بقيه پرتي حواس سبب زيرا كرد استفاده خوبي به توان نمي كوچك اتاق يك در آموزشي وسايل از

  .شود

 هستند سواد بي يا و سواد كم ها بيشترخانواده و شود مي تشكيل اهاروست در پايه چند   بيشتركلاسهاي چون

 از كودكان موارد بسياري در. شود نمي مدرسه و آموزان دانش به كمكي فرزندانشان تحصيلي پيشرفت امر در
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 مدرسه اندك زمان همان به بيشتر يادگيري جريان بنابراين.  محرومند خانواده در شده آموخته مطالب انجام

  .شود مي مخت

   

  : بهداشتي و آموزشي تجهيزات كمبود

 پايه چند مدارس ويژه به روستايي مدارس در اما باشد زياد هم شهري مدارس در شايد آموزشي وسايل كمبود

 نيازهاي اولين از كه مناسب سياه تخته و صندلي و ميز از حتي روستايي مدارس از بعضي در.  است انگيز تاسف

  .نيستند رداربرخو است مدرسه يك

 مدارس اين ندارند،اكثر نمازخانه ، كتابخانه. ندارد ورزشي وسيله هيچگونه.  است نامناسب و خاكي مدرسه حياط

  .هستند استاندارد و مناسب هاي خوري آب و دستشويي فاقد

   

  : مناسب كتابخانه نداشتن

 مدارس از بسياري در.  است پايه تك كلاس از مهمتر مراتب به آموزشي مواد به دسترسي پايه چند كلاس در

  . نيست معلم براي آموزش در استفاده قابل باشد داشته وجود اگر و ندارد وجود كتابخانه روستا

 با متناسب ، غني و تقويتي كتابهاي داراي كه باشد داشته وجود كوچكي كتابخانه بايد پايه چند كلاسهاي در

 و بگمارد مستقل كاري انجام به را گروه يك تواند مي مناسب بزارهايا و كتابها با معلم.  باشد آموزان دانش سن

  .بگذارد را بيشتري وقت است بيشتر سرپرستي و راهنمايي نيازمند كه ديگري گروه با
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 در را آنها و كند كار هستند متفاوت هم با توانايي نظر از كه گروه چند با تا داشت خواهد امكان معلم ترتيببدين

  .كند راهنمايي موزيخودآ فرايند

  . است مؤثر بسيار پايه چند آموزشي برنامه يك موفقيت در خودآموز هاي تمرين و كتابها

  : پايه چند كلاسهاي اداره هاي شيوه

 كلاس اداره مختلف هاي شيوه به آشنايي و صحيح ريزي برنامه به نياز پايه چند كلاسهاي در تدريس و آموزش

  .دارد

 بستگي آموزان دانش و آموزگار شخصيت ، درسي موضوع به گزيند برمي را اي ارايه ايه شيوه چه معلم اينكه

  .شد يادآور را برخي توان مي ها شيوه اين ميان از.  دارد

   محوري طريقه)  الف

 زمان با آموزان دانش از گروه 3 حداكثر كه طريقي به شود مي بيني پيش معين درس پايه هر براي روش اين در

 براي. دارند نياز كمتري تعامل به كه شود مي معين دروسي ديگر هاي گروه براي. كنند كار معلم با شده تعيين

 و خط انشا، نوشتن ، هنري كار انجام به ديگر گروههاي كه حالي در كند مي كار علوم گروه يك با معلم مثال

 مي گروه سه احتمالا و دو يا كي با ساعت هر در معلم كار اساس چون روش اين در پردازند مي رياضي تمرين

  .شود مي ناميده محوري روش ، گيرند مي قرار كار محور در معيني گروههاي و باشد

   گروهي طريقه)  ب

 در ، است واحد موضوع و درس تدريس گرفت كار به پايه چند كلاسهاي تدريس در توان مي كه ديگري شيوه

 درس يا و موضوعي يك يا گروهي روش به كه درس سكلا يك در موجود هاي پايه كليه به درسي جلسه يك
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 ارايه رياضي ها پايه تمام به درسي جلسه يك در مثلا. گردد مي ارايه موضوع يك شود مي گذاري نام     همان

  .شود مي

  : روش اين محاسن

    هزينه و وقت در هم طريق بدين. كرد استفاده توان مي پايه چند براي تدريس براي شده آماده وسايل از (1

  .افزايد مي تدريس بودن مفيد بر هم و شود مي جويي صرف

 تا داد قرار تر پايين پايه در توان مي دارند ماندگي عقب دروس از بعضي در كه را آموزاني دانش روش اين با (2

 روش اين در كنند استفاده بالاتر سطح درس از هستند پيشرفته كه آموزاني دانش و شود جبران ماندگي عقب

 فعال بسيار آموزشي جديد روشهاي از كه كرد استفاده پروژه واحد روش و تسلط حد تا آموزش روش از توان مي

  .هستند يادگيري در مؤثر و

 نسبت يك به را ها پايه همه به توجه شانس ها پايه تمام براي درسي جلسه يك در همانند موضوع تدريس (3

 نكات از قسمتي به تواند مي آموز دانش معلم كه است اي محدوده در معلم كار زمينه زيرا. دهد مي افزايش

  .كند مي پيدا را ها پايه به بيشتر رسيدگي فرصت معلم هم و دهد گوش اش علاقه مورد

   گروهي و محوري مشترك شيوه) ج

 اين است مهم آنچه. شود مي تدريس محوري طور به بعضي و گروهي صورت به دروس از بعضي روش اين در

 پيشرفت از ارزيابي از پس و كند استفاده مدتي روش هر از بتواند كه كند ريزي برنامه طوري بايد معلم كه است

  نمايد انتخاب را خود روش كار
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  : اي پايه چند آموزش كردن بهينه براي چند نكاتي

   مناسب درس طرح از استفاده       - 

   پايه چند كلاس اداره مختلف روشهاي از استفاده       -

   آموزان دانش بين مسئوليتها تقسيم       -

   آموزشي هاي لوحه و كارتها خودآموز، تمرينهاي و كتابها از استفاده       -

  ها پايه بين زمان مناسب تقسيم       -

   همسالان توسط آموزش       -

   يادگيري براي فعال و مناسب محيط ساختن فراهم       -

  (.شود نصب سياه تخته يك ديوار هر روي( كلاس در سياه تخته چند از استفاده       -

  خودآموزي براي آموزان دانش سازماندهي       -

   يادگيري و ياددهي در گروهي و انفرادي فعاليتهاي در آموزان دانش آموزش       -

 تا باشد داشته را راهنما كي نقش بايد معلم كه ايگونه به ، متداول هاي شيوه بر زياد تكيه از پرهيز       -

   بودن وحده متكلم

  مكرر طور به خويش كار از معلم ارزيابي       -
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  نقد و بررسي استفاده از روش ارزشيابي توصيفي در دوره ابتدايي

 و آموز دانش و  فعال مشاركت با معلم آن در كه است تربيتي-تحصيلي ارزشيابي از شكلي توصيفي، ارزشيابي

 موفقيت و ها پيشرفت ها، تلاش زمينه در اطلاعات آوري جمع به مختلف هاي ابزار از استفاده با ايشان اولياي

 بگيرند ياد بهتر تا كند مي كمك آنها به اطلاعات تفسير و تحليل بندي طبقه با و پردازد مي آموزان دانش هاي

  .كنند برطرف معلمان و اوليا كمك به را خود يادگيري مشكلات و

 نامطلوب هاي اضطراب بردن بين از با آموزان دانش يادگيري شرايط بهبود توصيفي ارزشيابي رد اصلي هدف

  .است عددي هاي بازخورد و امتحانات برگزري از ناشي

  توصيفي ارزشيابي هاي ويژگي 

 با اي، داشته خوبي تلاش مثل كيفي هاي عبارت از آموز دانش به نمره دادن جاي به توصيفي ارزشيابي در -1 

 مي برطرف شما مشكل بيشتر تمرين انجام با كني، تلاش بيشتر بايد موفقيت براي اي، رسيده موفقيت به تلاش

  .شود استفاده...  و شود

 هاي فعاليت در يادگيري، جريان كل در ارزشيابي اين شود نمي محدود خاص زمان به توصيفي ارزشيابي -2

  .دارد جريان زندگي محيط در و كلاس از خارج

 بلكه، شود نمي داده امتياز ها موفقيت به فقط و است ارزشمند آنان موفقيت همانند كودكان دشد و تلاش -3

  .دارد امتياز نيز پيشرفت و تلاش

 نيز آن ارزشيابي و سنجش است، متفاوت سطوح و مختلف هاي حوزه در آموزان دانش يادگيري كه همانگونه -4

 جمله از مشاهدات ها، آزمون كار، پوشه. بسنجد را ها يادگيري اين بتواند كه باشد هايي ابزار از استفاده با بايد

  .گيرد مي قرار استفاده مورد توصيفي ارزشيابي در كه است ابزارهايي
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 زماني و نادر بسيار موارد در مگر است بالاتر هاي پايه به آموزان دانش ارتقاي بر اصل توصيفي ارزشيابي در -5

  .باشند ذهني هاي ناتوانايي ايدار آموزان دانش كه

 مي منعكس را فيزيكي- جسماني و عاطفي و اجتماعي عملكرد درسي، عملكرد بر علاوه آموزان دانش كارنامه -6

  .كند

  

 ارزشيابي فراوري مشكلات از بخشي كردن برطرف براي را كارهايي راه فوق هاي ويژگي با توصيفي ارزشيابي

  .شود مي اشاره آنها به امهاد در كه است داده ارايه تحصيلي

  مشكلات كردن برطرف براي توصيفي ارزشيابي كارهاي راه 

 و آموزگاران مديران، مسوولان، هاي نگز و ها ديدگاه در تغيير ايجاد توصيفي، ارزشيابي هدف ترين مهم) الف 

 به نادرست نگاه فعلي، هاي روش ناكارآمدي عامل ترين اصلي زيرا. است تحصيلي ارزشيابي به نسبت والدين

 و آزمون مثال عنوان به. شود مي آنها از نادرست استفاده به منجر كه روشهاست از يك هر در مستتر هاي هدف

 و آموز دانش معلم، هاي فعاليت و ها تلاش بيانگر كه يادگيري از حاصل تغييرات شناخت هدف با اگر آزمودن

  آن؛ نتايج از و رود كار به است گرامي واليدن

  تر دقيق فعاليت و بيشتر تلاش جهت در آموزان دانش به كمك براي -1

 بلكه نيست ناپسند تنها نه عمل اين شود، استفاده تر مناسب ريزي برنامه جهت در والدين و معلم توسط -2

  .است صواب عين

 اي نمره بازخوردهاي جاي به توصيفي و كيفي بازخوردهاي جايگزيني شده، بيني پيش كه ديگري راهكار) ب 

 دوستان، ناخوشايند يا و خوشايند رفتارهاي از برخي كه است علامتي عنوان به فقط آموز دانش براي نمره. است
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 ها محدوديت و ها توانمندي ضعف، قوت، نقاط شناخت در تأثيري اما. دارد دنبال به را ديگران و اوليا معلمان،

 توجه معلم، براي و آرام شرايط و فضا يك در بيشتر تلاش و زهانگي آموزان دانش به كيفي خوردهاي باز اما. ندارد

 آن قبال در كه مسووليتي و وظيفه و تحصيلي وضعيت از آگاهي اوليا براي و دانشĤموزان يادگيري ابعاد بر دقيق

 يكسان ارزشيابي، حذف با شود مي داده آموز دانش به كه بازخوردهايي از را نمره حذف نبايد. دهد مي دارند،

 آنان اوليا و آموز دانش به ياري هدف با تر مناسب ابزارهاي با تر، كامل تر، دقيق صورت به ارزشيابي. كرد تلقي

  .گردد مي اعلام...  و جمله عبارت، كلمه، با نتيجه اما شود؛ مي انجام تحصيلي سال طول در

  

 هاي يادگيري و ها آموخته تمامي به توجهي كم فعلي ارزشيابي مشكلات جمله از شد گفته باشد يادتان اگر 

. است...  و علمي كارهاي ها، مهارت ها، توانايي ها، نگرش احساسات، انگيزه، علاقه، زمينه در مثلاً آموزان، دانش

 ارزشيابي در كه آنهاست، شكوفايي و رشد ابتدايي دوره اساسي و اصلي هدف گفت توان مي جرأت به كه مواردي

 شده گرفته نظر در رفتار سياهه عنوان تحت ابزاري و مشاهده روش گروه، و ابزار انآن از يك هر براي توصيفي

 ارزشيابي درست ابزار و روش با را آن اجتماعي، بعد يعني بعد اين به توجه ضمن گرامي معلم بنابراين،. است

 تنظيم درخصوص گيري تصميم براي آن نتايج از و كرده تحليل و تجزيه بررسي، را حاصله اطلاعات و كندمي

 به لازم، انگيزه با همراه بيشتر فعاليت و تلاش زمينه كردن فراهم براي والدين به اطلاع و خود آموزشي برنامه

  .برد مي كار

 زماني فاصله شود، مي انجام يادگيري و آموزش زمان از غير زماني در امتحانات برگزاري اينكه به توجه با) ج 

 طرف از. است كرده تبديل كننده نگران و آور اضطراب موضوع يك به را آن تحان،ام و  ارزشيابي و آموزش بين

 شده باعث امر اين و شود مي گيري تصميم آموز دانش آينده مورد در امتحان چند يا يك نتايج براساس ديگر

 شيابيارز در مشكل اين رفع براي. شوند اضطراب و ترس دچار معلمان حتي و آموزان دانش هم و والدين هم

 كه زماني در معلم بلكه. ندارد وجود كار آن براي ويژه زمان در و مستقل شكل به آزمون و امتحان توصيفي
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 و ارزشيابي همزماني و شده اجرا نظر مورد هاي آزمون است، يادگيري حال در آموز دانش و آموزش مشغول

 و يادگيري از اي مرحله به را آن امتحاني، جلسات در حضور از ناشي اضطراب حذف ضمن يادگيري و آموزش

  .كند مي تبديل يادگيري فرآيند جزء

  

 ارزشيابي كه آنجايي از. دهد مي افزايش كار آن به را افرا تعهد و علاقه كاري هر در همكاري و مشاركت) د 

 آن شرايط بهبود و يادگيري براي و شود مي تلقي يادگيري فرصت يك توصيفي ارزشيابي طرح در تحصيلي

 زيرا. است حياتي و ارزشمند بسيار معلم كنار در موضوع اين در وابدين و آموز دانش مشاركت گيرد، مي نجاما

 مي عهده بر بتدريج را خود يادگيري هاي فرايند و مديريت ابتدا همان از خود تلاش روند بررسي با آموز دانش

 آگاهانه هاي ريزي برنامه بيشتر، وظيفه حساسا ضمن فرزندشان ارزشيابي امر در مشاركت با نيز والدين و گيرد

  .دهند مي انجام آنها تحصيلي وضعيت بهبود براي تري

 صرف سال طول در آموز دانش خود و والدين معلم، تلاش تمام توصيفي ارزشيابي در بالاخره و -ه 

 تردقيق و بيشتر ختشنا ارزشيابي  - بهتر يادگيري براي تلاش - يادگيري وضعيت از شناخت ارزشيابي«فرايند

 تا و نشده متراكم احتمالي هاي كاستي جبران فرصت آموزان دانش و شود مي »بهتر يادگيري براي تلاش -

 بالاتر پايه به آموز دانش ارتقاء بر اصل طرح، شناسايي كه زمان هر بلكه شوند، نمي حفظ سال يا اول توبت پايان

 دانش هر« اصل بنابر دارند...  و عقلي هاي توانمندي در جدي مشكل كه آموزاني دانش معدود فقط و است

  .نمايند مي پايه تكرار »دارند نياز يادگيري براي متفاوتي زمان به فردي هاي تفاوت به توجه با آموزي
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  :است آمده زير  در فعلي ارزشيابي هاي ضعف و توصيفي ارزشيابي محاسن

   توصيفي ارزشيابي محاسن 

   آموز دانش از تر قيقد و تر عميق شناخت 1 

   موفقيت كنار در آموز دانش هاي فعاليت و نامطلوب اضطراب كاهش 2

  موفقيت كنار در آموز دانش هاي فعاليت و ها تلاش به توجه 3

  بهتر يادگيري و آموزش براي ارزشيابي گرفتن خدمت به 4

  ارزشيابي در واليدن و آموز دانش مشاركت 5

   مدرسه و كلاس در آن قوقح به توجه و كودك از حمايت 6

  آموزان دانش بين همدلي و محبت فضاي ايحاد 7

  آن رفع براي تلاش و مناسب زمان در يادگيري مشكلات شناسايي 8

  فعلي ارزشيابي معايب 

  اطلاعات و آموز دانش از ارزشيابي به شدن محدود 1 

  امتحان و نمره بودن آور اضطراب 2

  موفقيت بر حد از بيش تأكيد و ها فعاليت و ها تلاش به توجهي كم 3 

  ارزشيابي از يادگيري تفكيك 4 

  آموزان دانش بين در ناسالم البته رقابتي، فضاي ايجاد 5 
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  مهارتي و عاطفي ابعاد توجهي كم 6

  كودك روحي شرايط سني، هاي ويژگي به توجهي كم 7 

  پاياني نمرات يه صرف توجه و يادگيري مشكلات به توجه عدم 8 

  

  

  هادت و راهكارها :پيشن

  درس كلاس در بيشتر كارايي و بخشي اثر براي معلمان به پيشنهاداتي

 ، نمايد توجه درس كلاس در ضروري كارهاي برخي به بايد كه برد خواهد پي اش تجربه رفتن بالا با معلمي هر

 نشان تجربه.  نمايد فرض شاگردان جاي به دقايقي براي كلاس در را خود و دهد، انجام نبايد را اعمال بعضي

 هدف ، ورزند مي عشق و علاقه خود شغل به ، داشته بيشتري تحرك و فعاليت درس كلاس در كه معلماني داده

 شكسته و فرسوده ديگران از تر دير ، باشند داشته كمتري اعصاب جنگ و ها درگيري ، دارند متنوعي هاي

 در.  اند شده شناخته ديگران نزد خود شغل در موفق و نشاط با و شاداب فردي عنوان به هميشه و شد خواهند

 درس به علاقمندي ، آموزان دانش توجه حلب باعث درس كلاس در "معمولا كه كارهايي ، خلاصه صورت به زير

  . گردد مي ذكر ، است شخصي تجارب از برگفته و ميشود آنان نشاط و معلم و

 صفحه چندين سراغ به اذهان ، "كلاس مديريت براي طرحي " يا " درس طرح " يا " برنامه " نام شنيدن با

 ، مقرراتي چوب چهار در را معلم ، عبارتي به و شده نوشته فعاليتها ريز ، ثانيه و دقيقه با آن در كه رود مي كاغذ

 ، برنامه داشتن از مقصود اما) كنند نمي صحبت هم آن مورد در حتي ها خيلي دليل اين به و( ، كند مي محصور

 زير موارد.  نيست يكسان ،)  تدريس روش كتب در شده معرفي درس طرح به شبيه چيزي و(  آن ثبت با "الزاما

  : است داشته آموزان دانش بر شگرفي تاثيرات و است شده اعمال دبيرستان تا ابتدايي دوره در
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 قطع را پرسش يا تدريس جريان ، آنان پرتي حواس و آموزان دانش در خستگي علايم مشاهده محض به -1

 كوتاه دقايقي و بكشند نفسي ، داشته عضلاني كشش ، شده بلند خود جاي از كه شود داده اجازه آنها به و كرده

 خواهند عادت سپس و است ضروري ، اول جلسات در هم به ها پراني مزه برخي تحمل حال اين در(  باشند آزاد

 بي و بيهوده كاري واقع در ، دهيم ادامه پرسش يا تدريس هب آموزان دانش خستگي به توجه بدون اگر ،)  كرد

  . كرد خواهيم دنبال را ثمر

 و صفحات ، قبل جلسه در حتي و نكنيم برگزار كتبي امتحان يا كلاسي پرسش ، قبلي اطلاع بدون هيچگاه -2

 براي "صرفا اين و شوند مشخص "تلويحا شود مي انجام شفاهي پرسش آنان از كه افرادي حتي و پرسش نوع

 توجهي " كلاس بودن باش آماده هميشه " حالت براي معلمان برخي ، است آموزان دانش اضطراب حالت رفع

 مي محسوب گيري مچ نوعي آموزان دانش نظر از ، قبلي اطلاع بدون پرسش يا امتحان كه ندارند نكته اين به

 مي تقسيم دسته سه به "معمولا گفت بايد آيد مي عمل به پرسش آنان از كه آموزاني دانش با رابطه در.  شود

 و گيرد مي قرار نظر مد هم داوطلبانه گويي پاسخ آن كنار در و دانست خواهد را خود تكليف كسي هر و شوند

  . شود مي كمتر خيلي ها درگيري و دارند دادن جواب براي هم بيشتري تمايل آموزان دانش ترتيب بدين

 ربط هم به را آنها و شود گفته آموزان دانش براي قبلي مطلب خلاصه ، ديدج درس تدريس از قبل "حتما -3

   داد

 نحوي به بلكه بروند بالا هم كول سرو از آموزان دانش گذاشت نبايد ، بود موجود كلاس در اي اضافه وقت اگر -4

 يا ، سكونت محل اعياجتم مسايل مورد در نظر تبادل و صحبت مثال عنوان به داد قرار آموزش تحت را آنها بايد

  . دارند دوست خيلي را جمع در نطر اظهار آموزان دانش ، غيره و مدرسه وضع

 نيكو رفتار يك دقيقه 5 تا 3 حدود ، پايه و تحصيلي دوره به توجه با جلسه هر كه شده ريزي برنامه طوري -5

 آن آموزان دانش.  شود مي ذكر كلاس پايان در آموزان دانش با مرتبط حئيث يا روايت يك و ، فردي اجتماعي

 نظر اظهار حالت اگر و است پذير امكان هم غيره و تاريخ و رياضي كلاس در حتي موارد اين كنند مي ياداشت را

  . شود مي استفاده هم "حقوقي شيوه به قضاوت " تدريس روش عنوان به آن از ، كند پيدا

 را موضوع و خود منظور ، اموزان دانش توسط) دارد مكانا درسي هر براي(  نقش ايفاي روش از گيري بهره با -6

 شركت و موضوعات ، نقش ايفاي قرار ، قبل جلسه است بهتر ، كنيد منتقل آموزان دانش به بهتر و سريعتر

  . شوند مشخص كنندگان
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 استاير در مطالبي تا كرد انتخاب ترتيب به را آموزان دانش از يكي جلسه هر توان مي معلم صلاحديد به -7

 بتواند معلم اگر) . است مشهور كنفرانس نام به آموزان دانش بين كار اين(  دهد ارائه آموزان دانش به را درس

 در ، شد خواهند علاقمند بدان هم شاگردان ، نمايد فراهم را آن هاي زمينه و تشريح "كاملا را كار اين اهداف

 روبروي در صحبت ،اضراب ديگران تمسخر مانند موانعي ، كنند شركت برنامه در كلاس همه كه صورتي

  . شد خواهد كمتر تدريج به غيره و ها همكلاسي

 كلاس در را)  كلامي عادت طبق نه دليل با(  لفظي تشويق يعني ها تشويق كاراترين و ارزانترين از استفاده -8

 غيره و!  خوشحالم!  جابود به!  شكرت...! ا باريك!  خوبه!  احسنت!  آفرين:  مانند كلماتي.  نكنيد فراموش هرگز

  . دارد انگيز شگفت اثري

 آمادگي دنبال به يا ، آنان بزرگ و كوچك موفقيتهاي براي كلاس كل توسط " زدن كف " تشويق از استفاده -9

 اظهار ، مطلوب نمرات كسب ، درس اتمام ، درس به گويي پاسخ براي آنان از گروهي يا آموزان دانش كل

  . كرد خواهد عوض را كلاس هواي و حال ، غيره و سبمنا نظرهاي

 آموزان دانش آمادگي و آرامش در آسايي معجزه اثر و ، شود فراموش معلم توسط نبايد كلاس در كار دو-10

 است آموزان دانش از يكي توسط ترجمه با مجيد قرآن از آياتي تلاوت يا و مواقع برخي در صلوات ذكر آن و دارد

 حداقل.  بسپاريم قرآن يا پرورشي و ديني كلاس به فقط نبايد اينكه ندارد خاص دروس به رتباطيا كار اين و. 

  ... است موثر شاگردان آرامش در قرآن تلاوت با كلاس شروع يكبار جلسه چند هر

 با مرتبط كه آن مطالب خلاصه ذكر از دقايقي اختصاص ،و يكبار هفته سه دو ، حتي كلاس به روزنامه بردن-11

  . است مفيد باشد، درس

 آنها براي توان مي ، بياستد آموزان دانش روبروي و سرپا آموز دانش كه نيست الزامي تخته پاي پرسش براي-12

 آن روي هستند مايل كه آموزاني دانش تا گذاشت معلم ميز روبروي صندلي يك ، دارند اضطراب خيلي كه

 "خصوصا ، آموزان دانش كليه ، روش اين اجراي با(  گويند پاسخ درس به مصاحبه به شبيه حالت با و نشسته

  ) اند كرده كسب مطلوبي نمرات و داده نشان تمايل ، مضطرب شاگردان

 و داري كلاس و تدريس شيوه مورد در را خود آموزان دانش نظر مستقيم غير صورت به يكبار ماه دو هر-13

 انتقادات خوانده يا شنيدن!(كرد خواهيد تعجب "قطعا هك گفت خواهن شما به را مطالبي ، بسنجيد آن برنامه
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 رضايت از يا بيانديشيد اقداماتي خود روش نقايص رفع براي بايد شما و!)  خواهد مي خاصي جرات آموزان دانش

  .شويد مطلع آنان

 اسامي آموزان دانش از يكي و بياندازيد جمعي دسته عكس تعدادي خود آموزان دانش با ساله هر كنيد سعي-14

 آموزان دانش علاقه مورد خيلي كار اين ، بنويسد شما براي دستي صورت به بود ديجيتالي يااگر عكس پشت را

 اين با اند بوده ساز سر درد كلاس براي كه آنها از برخي و كنند مي معلم با خاصي صميميت احساس و است

  . اند كرده هزينه كم و راحت بسيار را كار غيره و ديجيتالي هاي دوربين امروزه.  داشت خواهند تغييراتي ، اعمال

 توجه ، دارند را غيره يا ابخوري و كلاس از رفتن بيرون درخواست كه آموزاني دانش به دبيرستان در حتي-15

 در اجبار به آموزان دانش دسته آن صورت اين غير در ، نشويد مانع وجه هيچ به ابتدايي و راهنمايي در و نماييد

 يا ضعف از شدن بيهوش ، تهوع:  مثل شد خواهيد اي ناخواسته مشكلات شاهد "گاها حتي و تهنشس كلاس

 و خود مطلوب مديريت از نشان را آموز دانش به اجازه عدم ، اشتباه به معلمان برخي ، آنان شرمندگي احساس

 كنترل مانند گيرد صورت ردفت با لازم هماهنگي معلمان شوراي در بايد مورد اين براي!  دانند مي كلاس اداره

  ... و مدرسه از خروج عدم براي

 هاي بهانه به و تهيه را غيره و خودكار مانند ساده چند هر جوايز اوليا انجمن و مدرسه دفتر هماهنگي با-16

 بايد اند داشته پيشرفتهايي كه آموزاني دانش ميان اين در كنيد اهدا آموزان دانش به يكبار مدت هر مختلف

 انجمن كه نبوده هم سالي هيچ و كنند رد را جايزه آنها كه نشده مشاهده حال تا گيرند قرار توجه مورد بيشتر

 و گرفته كار به موارد اين هم دبيرستان در حتي.  نمايند خوداري كوچك جوايز اين تهيه از مدرسه مدير و اوليا

  . شوند مي خوشحال بسيار معلم كار اين از ، هستند بالايي بسيار مالي توانايي داراي كه آموزاني دانش

 در(  كلاس در آن نصب و ديگر موضوعات يا درس با رابطه در معلم توسط كلاس براي هايي تراكت تهيه-17

 امروزه ولي شد مي نوشته مازيك و خودكار با قبلا(  كند مي جلب شدت به را آنان توجه) آموزان دانش حضور

 پذير امكان درسي هر براي بلكه دانست پرورشي مربي وظيفه فقط را كار اين يدنبا...) دارد چاپگر اي مدرسه هر

   است

 با و آموزان دانش توسط اجتماعي موضوعات يا درس با رابطه در نفري 4 يا 2 مصاحبه روش از استفاده-18

 به دو نفر 4 و گذاشت هم روبروي تخته پاي در را ميز دو توان مي كه است جذاب بسيار آنان براي معلم هدايت
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 و شوند مشخص افراد و موضوع قبل جلسه بايد البته.  بپردازند بحث به هم با دقيقه 10 تا 5 مدت براي دو

  . گيرد قرار نظر مد هدف به رسيدن براي معلم كامل نظارت

 وقت گاهي دهد آموزش آموزان دانش به كلاس در را زندگي هاي مهارت ميتواند لازم شرايط در معلمي هر-19

 كلاسي هاي درگيري و باشد موثر بسيار آموزان دانش نگرش تغيير در ميتواند ، حسادت از كوتاه خاطره يك ذكر

 دانش از را خود نصايح و پند قبل دهه چند معلمان ، داد كاهش چشمگيري طرز به را دفتر با درگيري يا و

 كلاس در معلم اعمال اين از اي خاطره "احتم هم شما و داشت مطلوبي نتايج "عموما و كردند نمي دريغ آموزان

  . داريد

 هم سر پشت جلسه 3 يا و شود داده درس 3 جلسه يك در اگر است مهم بسيار دروس زمانبندي رعايت-20

 دانش و خود خستگي منتظر و شد خواهد ايجاد اشكال ، باشيم داشته تدريس بدون تخته پاي پرسش فقط

  . باشيد خود براي اعصاب نگج و آنها نظمي بي افزايش و آموزان

 سنوات كلاس يا شما كلاس از را خود بد و خوب خاطرات بدهيم اجازه آموزان دانش به يكبار وقت چند هر-21

 در تواند مي ، شماست روش براي مفيد بازخورد يك اينكه بر علاوه مورد اين ، كنند تعريف كلاس براي قبل

  . باشد داشته نقش هم آموزان دانش اضطراب حتي و نگراني رفع و كلاس جذابيت

  

 رسانه يا شهر سطح در پيش هفته اتفاقات مهمترين مورد در آموزان دانش با ، بود موجود اي اضافه وقت اگر-22

  . نماييد تقويت را بيانشان نحوه و محيط مسايل به آنها ديد تا كنيد نظر تبادل ها

 فراموش هرگز را اعمال اين و دارد آموزان دانش توجه حلب بر خوبي اثر ، درس با مرتبط كتابهاي بردن-23

  . كرد خواهد معرفي خود حرفه به علاقمند و دلسوز معلمي عنوان به را شما و نكرده

 مي اشتباه ، خودشان توسط متن تمام جواب و سئوال آوردن در با را "تدريس" ، معلمان برخي متاسفانه -24

 و كرده خسته را معلم بلكه شود مي آموز دانش كاوشگري و خلاقيت انهدام ثباع اينكه بر علاوه كار اين!  گيرند

 را وي و دارند نقش هم معلم كار اين در والدين از بعضي گفت بايد!  گرفت نخواهد ياد اي تازه چيز آموز دانش

 لازم سوال نهنمو نوشتن اگر!  كند آماده سال آخر امتحان براي را فرزندشان ، خود خيال به كه ميكنند مجبور

 صفحات براي مشخص هدف با و تدريس از بعد آنهم ، كنيم محول آموزان دانش به را كار اين است بهتر است
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 كنند مي تمجيد و تعريف معلمان بعضي از آموزان دانش يا والدين برخي گفت بايد متاسفانه هم باز و محدود،

  ) نداده توضيح هم كلمه كي والبته(  گذارد نمي جا كتاب از را سوال يك حتي ؛ كه

 كردن آرام در مهمي نقش ، مدرسه درب حاي يا حياط و سالن در آموزان دانش با مختصر بسيار صحبتهاي-25

 بسيار تواند مي صحبتها اين.كرد خواهند معلم با بيشتري صميميت احساس آنها و داشت خواهد كلاس در آنها

 براي تو آمادگي " يا "! بودي خوانده خب رو درست ديشب هك بود معلوم":  مانند باشد خصوصي غير و ساده

 اين...  "؟ بنويسي فلان درس مورد در مطلب خط 3 تواني مي هم باز ايا " يا " بود خوب خيلي امروز كنفرانس

 دوره در و كلاس در نظمي بي و اخلال از پيشگيري براي دبيرستان در ولي است مهم دوره سه هر در كار

 دانش ها كار اين "كه شده شنيده متاسفانه.  شد خواهد آنان اضطراب چشمگير كاهش باعث هنماييرا و ابتدايي

  "! كرد خواهد رو پر را آموزان

 در آموز دانش و معلم خستگي از جلوگيري عث با كلاسي خشك و پاگير و دست مقررات نكردن وضع-26

 به زيادي حساسيت معلمان بعضي.  شد واهندنخ دلزده كلاس و معلم از آنها اينكه مهمتر شد خواهد كلاس

 را كلاس گرانبهاي وقت و كرده اعمال را هايي تنبيه حتي و دارند كلاس در شاگردان ناپذير گريز جوش و جنب

 برگردد نبايد وجه هيچ به كسي مثال عنوان به.(  دهند مي اختصاص ، خود مقررات مورد در تنبيه و درگيري به

  (! است ممنوع كلاس پنجره به كرده نگاه يا...  كند نگاه را ديگر آموز دانش و

  

 براي ، درس با رابطه در تراكهايي پخش و كامپيوتر و تلويزيون از استفاده به نسبت يكبار وقت چند هر-27

  . است موثر خيلي يادگيري در و بود خواهد جالب آموزان دانش

 وي به آموزان دانش علاقه عدم باعث كلاس در معلم نبود خشك و افراطي و اندازه از بيش جديت متاسفانه-28

 و جديت اين حتي ، دانست خواهند كلاس و معلم "تحمل " به مجبور را خود و شد خواهد مدرسه و درس ،

 مسير و داشته واهمه "جدا رشته آن در تحصيل ادامه از آموزان دانش برخي تا شده باعث افراطي سختگيري

 شما ، ترند موفق آموزش در باشند داشته لب بر تبسم و بوده اخلاق خوش كه لمانيمع ، شود عوض آنها زندگي

 مديريت ، قاطعيت نبايد. ( نگيرد قرار استفاده سوء مورد كه باشد حدي در ؛ اگر كنيد مي تاييد را اين هم

  )گرفت اشتباه ، معلم افراطي سختگيري با را كلاس مطلوب اداره وتوانايي
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 در كلاس تشكيل مانند شود مي آموز دانش توجه جلب موجب يكبار ماهي ، حداقل كلاس محل تغيير-29

  .وغيره كتابخانه ، نمازخانه ، آزمايشگاه ، كارگاه

 احتمالي كدورتهاي رفع همچنين و معلم و درس و كلاس به شاگردان كردن علاقمند راههاي از يكي-30

 ، دستي صنايع ، كتاب نمايشگاههاي از بازديد حتي است كلاسي علمي گردش به آموزان دانش بردن ، طرفين

 هماهنگي با غيره و هواشناسي ، متوسطه آموزان دانش براي شهدا مزار در حضور ، آموزي دانش هاي جشنواره

  ... دارد زيادي فوايد ، متبوع اداره و مدرسه دفتر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  نتيجه گيري :

نده در زمينه پست شغلي كارشناس آموزش ابتدايي بود . در هدف از اين تحقيق بيان گوشه اي از تجربيات ب 

اين تحقيق سعي بر ان شد تا به مشكلات و راهكارهاي تدريس بهتر در نظام ارزشيبابي و تدريس در مقطع 

  ابتدايي پرداخته شود . اميد است اين تحقيق بتواند گوشه از مشكلات معلمان مقطع ابتدايي را حل نمايد . 
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،  پايان نامه آموزش ضمن خدمت بر ميزان كارايي معلمان مراكز ضمن خدمت مشهد ، ابراهيم مكرمي صفت
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