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  »2فرم شماره : «                     » عالي  ويژه ارتقاء رتبه شغلي «                                 

  »كارمند محترم لطفاً در خصوص هر يك از قسمتهاي زير  چند سطر توضيح دهيد « * مستند سازي تجربيات 

  فعاليت كارمند : مقدمه : ارائه توضيح كلي در خصوص حوزه 

  . ارزشيابي عمومي : 1

  نقاط قوت در زمينه وظايف و مسئوليت هاي شغلي :  - 

  بكارگيري همه توان در جذب مشاركت هاي مردمي

  

  نقاط ضعف در زمينه وظايف و مسئوليت هاي شغلي : -

  سختي كار  : الف

  ب: 

  :  ج

  د : 

 ه رسيده است .. اقدامات خاصي كه در طول خدمت صورت گرفته و به نتيج 2

  بكارگيري روش هاي جديد و برخورد مناسب براي جذب كمك هاي مالي مردم

. بيان نكات ويژه و كليدي حاصل تجربيات كارمند كه منجر به بهبود وضع در حوزه كاري  3

  شده است . 

  و انگيزه براي كمك به آموزش و پرورشتلاش براي ايجاد شوق  

  از تجربيات گذشته . . برنامه خاص براي آينده ناشي 4

   جذب كمك هاي مالي ابداع روش ها و شيوه هاي موثر در 

    . مهر و امضاء مدير كل آموزش و پرورش استان :   ..................................................   5

     ..................... امضاء رييس امور اداري و تشكيلات استان :   ..................................... 6
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  هوالرزاق

  »ويژه ارتقاء رتبه شغلي عالي « 

  اداره كل آموزش و پرورش استان خراسان  شمالي
  

  : كد پرسنلي

  :  نام                      :  شماره ملي

  : نام خانوادگي

  مشاركت هاي مردمي:   رشته شغلي

   :  عنوان پست سازماني

  ...................../ ................... / .....................              خبره            اجراء   :رتبه قبلي و تاريخ 

 ........ .........../ ........ ................ / ........... .................    عالي   رتبه جديد و تاريخ اجراء   :

     عنوان مستندات تجربيات مدون :

  بيات كار در واحد مشاركت هاي مردمي آموزش و پرورشتجر
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  مقدمه :

 با. باشدمي همكاري از متمايز نيز مشاركت است، تربيت و تعليم از متفاوت پذيريجامعه كه گونههمان      

 آن موانع بررسي خود، پويايي حفظ براي آموزاندانش مشاركت به پرورش و آموزش نهاد نيازمندي به توجه

  . است شده توجه آن به مقاله اين در كه است ضرورت يك

 طريق از امر اين. دارد بستگي آن اعضاي مشاركت و تعاون به بشري جامعه سياسي حيات و اجتماعي نظام

 و مشاركت نيازمند اجتماعي نظامي عنوان به پرورش و آموزش و گرددمي استوار مردمي هايهمياري

 ،فرهنگي علمي، ابعاد در كاركنان و مردم مؤثر مشاركت بدون نظام اين. است نظام اجزاي همه همكاري

  . سازد عملي خوبي به را تربيت و تعليم فرايند تواندنمي عاطفي و اقتصادي

 و شده انجام گوناگون هايصورت به تاكنون گذشته روزگاران از پرورش و آموزش امور در مشاركت اگرچه   

 ديگر انزم هر از بيش امروز آنچه امر، اين استمرار و تداوم مقابل در است، نگشته تعطيل ايدوره هيچ در

 از بسياري كه است سبب اين به. است آن شناسيآسيب و مشاركت هايويژگي بررسي دارد ضرورت

 با را آن بايد اما نيست، ايتازه مفهوم اصطلاح، اين كه معتقدند مشاركت موضوع متخصصان و پژوهندگان

 نيروهاي با متناسب امور هادار از است ايشيوه بلكه نيست، همكاري مترادف اصطلاح اين. نگريست نو ديدي

 مشاركت موجود وضعيت نخست دارد ضرورت جديد نگاه براي. كنوني دنياي فعال قدرتمند و جديد

 انجام آن دهيسازمان براي لازم هايتلاش ارزشيابي، اين از حاصل دستاوردهاي پرتو در و گردد ارزشيابي

 كرد برطرف يا داد كاهش را هاكاستي و نمود يتتقو را دستاوردها توانمي كه است فرايندي چنين در. شود

  ). 1377 اسلاميه، ترجمه نل، و پاترشيا(
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 مشكلات اين حل. است بوده روروبه متعددي مشكلات با ما كشور پرورش و آموزش نظام اخير، هايسال در

. است پرورش و آموزش اندركاراندست جدي هاينگراني و هادغدغه از يكي آن هايكاستي كردن برطرف و

 آموزشي محيط آوردن فراهم مستلزم آموزش، براي تقاضا افزايش و آموزيدانش جمعيت روزافزون رشد

 بر مبتني بايد مدرسه امور اداره. است آن جاري امور در مدرسه اعضاي تمام مشاركت همراه مناسب

 فضاي تا باشد جويانهركتمشا و غيرمتمركز هايروش پذيري،انعطاف نسبي، استقلال مشترك، گيريتصميم

 شكوفا را آموزاندانش و معلمان و مديران هايخلاقيت و هاتوانمندي و نمايد فعال و پرنشاط پويا، را مدرسه

 و محوريمدرسه تمركززدايي، بر پرورش و آموزش راهبردي هايسياست ديگر طرف از سازد، متجلي و

 مدرسه، امور در آموزاندانش مشاركت و اختيارات ضتفوي با كه است متمركز جانبههمه مشاركت توسعه

  ). 1380 نساجي،( شودمي فراهم همگاني تربيت و تعليم اهداف تحقق زمينه

 به را آموختگاندانش صرفاً اينكه نه كنند، كمك پويا و سالم جهاني ايجاد به خواهندمي امروز متخصصان

 امروز آموزاندانش كه كنيم فراهم چنان را يادگيري يهافرصت خواهيممي واقعاً ما. بفرستند كار بازار

 فرزندان براي اندشده تربيت خوب كه شهرونداني چنين مسلماً شوند، فردا توانمند و فرهيخته شهروندان

 و سازمان كار، زمينه در كه هستند همكاراني خواستار روشنفكر كارفرمايان. سازندمي بهتري دنياي خود

 كيفي محيطي در وقتتمام فعال اعضاي يعني باشند؛ داشته هيجان و شور از ايارقهب جانبههمه مشكلات

 جهت در مستمر و فعال هايمشاركت مستلزم پرورش و آموزش در كيفيت بردن بالا به نسبت تعهد. باشند

 افرادي آموزاندانش بايد كه دارند تأكيد پرورش و آموزش در همگان. باشدمي بريم،مي كار به آنچه بهبود
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 آموزاندانش كه شوند طراحي طوري بايد هافعاليت كهدرحالي شوند، جامعه در مؤثر شهرونداني و موفق

  ). 1377 اسحاقيان، و سليمي ترجمه زان، و كافمن( نمايند ياري موفقيت كسب جهت در را خويشتن بتوانند

  نكات كليدي :

  راهكارها - مدارس  –مشاركت مردمي 
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  ايف واحد مشاركت مردمي اداره آموزش و پرورشحيطه وظ

 مربوط هاي هزينه از بخشي درتقبل مردم فعال مشاركت و ترغيب در موثر راهكارهاي ارائه و ريزي برنامه -

  مدارس نوسازي و احداث به

 امر در مردمي مشاركتهاي تداوم و تقويت منظور به مدت ميان و مدت بلند هاي برنامه وتنظيم تدوين -

  سازي رسهمد

  .مشاركت فرهنگ ترويج جهت گروهي هاي رسانه و تبليغي فرهنگي، امكانات از گيري بهره

 جلب منظور به خير وافراد كارخانجات شركتها، صنوف، با ارتباط و شناسايي زمينه آوردن فراهم  -

  .آنان مشاركت

  .ها پروژه مختلف مراحل از عكس آلبوم همراه به خيرين هاي پروژه خاص پرونده تهيه  -

 رهنمود اخذ منظور به متبوع سازمان نهادهاي و مردمي مشاركتهاي دفتر كارشناسان با هماهنگي  -

  .مربوطه هاي دستورالعمل و مصوبات دراجراي

  .المنفعه عام هاي برنامه در مردم مشاركت و تعاون بر حاكم هاي معيار و اصول به شناخت و آگاهي -

 اهداف راستاي در هافعاليت بخشي اثر بررسي و مردمي مشاركتهاي تهداي و جذب هايزمينه شناخت ـ

  .  شده تعيين

 درجهت آمار و اطلاعات به دستيابي و خيرين مجامع ، فرهنگي تشكلهاي ، بنيادها ، اصناف با ارتباط ـ

  .مردمي پرورشي و آموزشي فضاهاي توسعه
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  . باشندمي مواجه فضا كمبود با كه پرورش و شآموز نواحي و مناطق به سازمدرسه خيرين هدايت و ترغيب ـ

  . ومشاركتي مردمي هايپروژه افتتاح خاص مراسم برگزاري در هماهنگي -

 عملكرد از گزارش تهيه و مشاركتي و مردمي پرورشي و آموزشي فضاهاي احداث روند بر ايبرنامه نظارت ـ 

  . مربوطه اطلاعات آوريجمع و اجراء دست در هايپروژه فيزيكي پيشرفت چگونگي و آنها

 كارهاي انطباق چگونگي بررسي و مشاركتي و مردمي هايپروژه درخصوص لازم هماهنگي و ريزي برنامه ـ

  . مربوطه هاينقشه و فني مشخصات با شده انجام

 هايپروژه) موردي يا تيپ( نياز مورد هاينقشه تأمين و تهيه بمنظور نوسازي فني دفتر با هماهنگي ـ

  .  مشاركتي و دميمر

 و مشاركتي هايپروژه نياز مورد تجهيزات و مصالح توزيع و تأمين منظور به ذيربط واحدهاي با هماهنگي ـ

  . مذكور تجهيزات و مصالح مصرف چگونگي بر نظارت

 بهسازي طرح ، مدارس احداث در آموزاندانش مشاركت طرح نظير ويژه طرحهاي درخصوص و هماهنگي ـ

  ...  و مدارس ازخانهنم در مدارس

  . مشاركتي و مردمي هايپروژه نگهداري و برداريبهره نحوه بررسي و بازديد ، پيگيري ـ
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  بيان تجربيات و تعريف ها :

   آن قلمرو و اهداف مشاركت، تعريف* 

  ) 5/ مائده( "تجاوز و گناه در نه كنيد كمك را يكديگر پرهيزگاري و نيكوكاري در"

 زندگي و خانواده پيدايش آغاز به آن پيدايش زمان و داشته پيوند هاانسان زندگي با ديرباز از مشاركت

 تدريجبه. شود فراهم هاآن بالندگي و رشد ارتباط، اين در كه ايگونه به گردد،مي بر مرد و زن بين مشترك

 كه يافتند را آن قح مردمان سرانجام و گشود را خود راه صنعت، و كار مانند ديگر، هايزمينه در مشاركت

 را مشاركت امروزه. جويند مشاركت خود آينده طراحي در و شوند اختيارصاحب خود سرنوشت تعيين در

 اين. گيردمي نشأت اجزا متقابل عمل از جديد علم اين توجه محور. دانندمي ظهور به رو علم و نوين دانش

 همچنين كند،مي مبادرت مشاركتي هاينظام اطلاعات گستردگي توانايي و قابليت كشف و بررسي به علم

 نظارت آن روي بتوان كه است آن از ترپيچيده نظام كه كندمي بررسي هنگامي در را رفتار تأثير چگونگي

  ). 1377 اسلاميه، ترجمه نل، و پاترشيا( داشت

 نگناييت فقط نه درگيري اين. است مشاركت فرآيند درگيري اعمال، و اهداف بين شكاف بر زدن پل

  . است امروزي هايدرگيري و شرايط به منطقي پاسخي مشاركت و است انساني تنگنايي كه مديريتي،

 تواندمي آن ابعاد و است كاري دادن انجام براي گذاشتن هم دست در دست معني به مشاركت مفهوم

  ). 1376 عصاره،( باشد سياسي حتي و اقتصادي فكري، اجتماعي،
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 به نيل منظور به جامعه افراد ميان جمعي تلاش و تعلق همبستگي، نوعي ايجاد از است عبارت مشاركت

  ). 1373 سپهري،( اجتماعي عادلانه نظام

 براي انگيزدمي بر را آنان كه است گروهي هايموقعيت در اشخاص عاطفي و ذهني درگيري مشاركت

 فوق تعريف اساس بر. شوند ريكش كار مسئوليت در و دهند ياري را همديگر گروهي، اهداف به دستيابي

  ). 1380 ريحاني، صالحي( باشدمي مشاركت مهم ويژگي سه پذيريمسئوليت و دادن ياري شدن، درگير

. است مشترك هايهدف براي مشترك نقد بستر گسترش و آوردن فراهم معني به مشاركت ديگر تعريفي در

 فراهم مشترك مقاصد و هاهدف نقد و بررسي تفرص مردم از گروهي ميان كه هنگامي تعريف، اين پايه بر

 فراهم همگاني آگاهي و شناخت به دستيابي امكان گردد، مبادله آساني به آنان ميان دانش و اطلاعات و آيد

 امكان اطلاعات، آسان و آزاد ستد و داد پي در. پذيردمي فزوني گروه تلاش و كار حاصل آن، اثر بر و آيدمي

 ابتكار و ابداع آوردن، پديد و توليد تراز آن، دنبال به و يابدمي افزايش معرفت و ناختش به اطلاعات تبديل

 پذيرش به عمدي اراده و رغبت با افراد فراگردي، چنين كنار در. كندمي پيدا فزوني گروه افراد ميان در

 در. گردندمي متعهد نآ به و پندارندمي خود آن از است آمده فراهم آنچه و دهندمي تن گروهي هايتصميم

 ضرورت و كندمي پيدا بستگي اطلاعات به آنان آسان دسترسي به مردم آگاهي و شناخت فزوني تعريف، اين

 و كار چگونگي در سرانجام نيز معرفت و شناخت درجه رفتن بالا. شودمي هويدا كارها در شناخت گسترش

 مردمان تلاش از حاصل خدمات و كالا توليد كيفي و كمي تراز و گذاردمي اثر افراد ذهني و فكري توليد

 نظام و اطلاعات بيشينه توزيع نيرومند فراگرد توانمي را مشاركت اساس اين بر. بخشدمي افزايش را توانمند
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 و آزادي از ترگسترده ميداني اساس اين بر. دانست شناخت و آگاهي به اطلاعات جمعي تبديل نيرومندتر

 مشاركت. آيندبرمي شمارندمي مطلوب آنچه گزينش به خويش عمدي اراده با مردم و آيدمي پديد انتخاب

 طوسي،( گرداندمي آسان را دگرگوني پذيرش و تعهد و كنندمي گسترده را گزينش فراگرد و هاگزينه دامنه

1380 .(  

 را خود توان همه و شوند شريك يكديگر با عاطفي و شناختي نظر از مردم كه است زماني واقعي مشاركت

  . كنند بسيج افراد به رساندن ياري براي

 مردم دادن راه ــ2 اختيار؛ و قدرت در مردم شدن سهيم ــ1: ورزدمي تأكيد بنيادي ارزش سه بر مشاركت

  ). 1372 طوسي،( مردم روي بر پيشرفت هايفرصت گشودن باز ــ3 خويش؛ سرنوشت بر نظارت به

: است مطرح اسلام در تربيتي، هدفي يك عنوان به جمعي، حيات داشتن و همكاري مشاركت، هدف مورد در

  ) 10/حجرات( ". كنيد ايجاد توافق و سازش هاآن ميان در پس برادرند، يكديگر با مؤمنان"

 از و انساني هايارزش شناختن رسميت به رواني، نظر از وري،بهره افزايش اقتصادي نظر از مشاركت، هدف

 كه باشدمي گيريتصميم فرايند در هاآن به دادن اختيار طريق از افراد همكاري حس تتقوي اجتماعي، نظر

 و نظر تبادل براي مساوي فرصت و حق داشتن با طرفين، و شود كاسته موجود تعارضات از شودمي موجب

  . بدانند واحد گروه به متعلق را خود مسائل، درباره گيريتصميم
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: از اندعبارت محوري هايشايستگي اين. پرورندمي خودشان در نويني هاييشايستگ افراد تمام مشاركت در

 گيريتصميم و جانبه دو يادگيري قابليت ارتباطي، آفرينانسجام هايمهارت انتقادي، تفكر خودمديريتي،

  . ارندد نياز آن به هاانسان همه و شودمي محسوب آميزموفقيت مشاركت براي لازم شروط از كه پذيرانعطاف

 در مناسب فرهنگي بستر وجود سازدمي مهيا هاسازمان در مشاركت براي را زمينه كه عواملي از ديگر يكي

 كاري بايد كنيم، تشويق و ترغيب سازمان هايفعاليت در شركت به را افراد اينكه از قبل يعني هاست؛سازمان

 در بتوانند كه طوري به باشند؛ داشته ركتمشا و گروهي كار از مناسبي تفكر طرز و نگرش افراد كه كنيم

 است، نگرش تابع مشاركت. دهند نشان انعطاف خود از مختلف هايسليقه و انتقادها نظرها، اختلاف مقابل

 گنجي، ترجمه لامارش، و دزيل بدار،( موضوعي به نسبت منفي يا مثبت عاطفي حالت از است عبارت كه

1380 .(  

 از پيوسته فرايندي دربرگيرنده پذيريجامعه فرايند و است اجتماي و رديف رفتارهاي كليه منشأ نگرش

 مجموعه. باشدمي رفتاري و عاطفي شناختي، بعد سه داراي نگرش. است نگرش دادن تغيير و شكل

 كه است احساساتي شامل عاطفي جزء دهد،مي تشكيل را نگرش شناختي جزء هادانش و هاآگاهي اطلاعات،

 و كند،مي مشخص موضوع آن از را او ارزشيابي و شودمي برانگيخته شخص در موضوعي با مواجهه اثر بر

 رفتار معيني گونه به نظر مورد موضوع با مواجهه در شخص كه باشدمي) رفتار( عمل براي آمادگي جزء

  ). 1381 شيركوند،( كندمي
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 مخاطب كهطوريبه كرد؛ ايجاد مخاطبان رد ابعاد كليه در را نگرش ترينجامع بايد مؤثر مشاركت ايجاد براي

 و طراحي نحوه و آورد، دست به مشاركت اجتماعي هايزمينه شناخت براي را لازم حقايق و اطلاعات آگاهي،

 نهايت در و آورد وجود به فرد در اجتماعي هايمسئوليت قبول براي را لازم منديعلاقه هابرنامه ارائه

 اين ايجاد براي مسلماً. كند آماده اجتماعي هايصحنه در مؤثر مشاركت رايب را مخاطب بتواند هابرنامه

 واضح منطقي، را مشاركت تا است علمي هايصحنه و اجتماعي هايموقعيت ايجاد طريقه، مؤثرترين آمادگي،

  . سازد پذيرلمس و

 محيط افراد، شخصيت نوع مدارس، آموزشي نظام خانواده، قبيل از متعددي عوامل پذيريمشاركت ايجاد در

  . باشدمي مدارس آموزشي نظام و خانواده هاآن مؤثرترين كه دارند دخالت... و اجتماعي

 براي خانواده و شود داده گسترش و بسط مدرسه در و گردد، آغاز خانواده از بايد كه است فرايندي مشاركت

 حل ها،ارزش ايجاد چگونگي نظم، رهدربا توانيممي خانواده در. دارد فراواني اهميت مهارت اين پرورش

 در را هاآن تواندمي كه بدهيم، را لازم هايآموزش فرزندانمان به حقوق و مسئوليت درباره يادگيري منازعه،

 بايد مدارس. سازد رهنمون دوجانبه مسئوليتي و خود به احترام بالاتر سطوح سوي به مشاركتي مسير

 مدارس. شود تبديل اصلي معيار به بتواند مشاركت كه كنند متنظي نحوي به را خود تدريس هايروش

 جاي بر دارند اكنون آنچه از تربااهميت مراتب به تأثير مشاركت كنندهتعيين شايستگي پرورش در توانندمي

 عمل چگونه اقتصادي و سياسي هايبخش اينكه به علم مديريتي، خود هايعرصه در جمله از گذارند؛

 و نقادانه تفكر و پذيرانعطاف گيريتصميم دوجانبه، آموزش در مهارت مؤثر، ارتباطي هايمهارت كنند،مي
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 در همچنين و يادگيري و آموزش هايروش در تغيير مستلزم اي،گسترده تأثير چنين. ديگر بسياري

 مجزا را هارشته كه ريزند فرو را ديوارهايي اين تدريجبه توانندمي مدارس. است تأكيد مورد هايموضوع

 مسائل، درباره افراد اگر. هستند ايرشته چند امروز دنياي در زندگي مشكلات و مسائل چراكه سازد؛مي

 مشكل بسيار بهتر فردايي آفريدن و مشكلات حل در كردن مشاركت گيرند، فرا را محدودي هايمهارت

  ). 1377 اسلاميه، ترجمه نل، و پاترشيا( بود خواهد

  ايران تربيت و تعليم در ممردمشاركت   نقش

 مردم. است بوده توجه مورد مقدس امر يك عنوان به ايران در ديرباز از تربيت و تعليم امر در مردم مشاركت

 و تعليم بحث در امر اولياي به ياري و كمك يا شان فرزندان تحصيلي پيشرفت روند بر خويش نظارت با چه

 حياتي و مقدس امر اين در آنها فعاليت امكان منظور به آمد،در مراكز وقف و علمي مراكز ساخت يا تربيت

 كنوني شرايط بررسي اما طلبد مي را ديگري فرصت امر اين تاريخچه به مبسوط اشاره. اند كرده مي فعاليت

 مسوولان نظر مردم، عمومي ديدگاه اساسي، قانون در امر اين جايگاه تربيت، و تعليم امر در مردم مشاركت

 در بحث قابل موضوعات از مساله اين به پرداختن ضرورت نيز و مردم مشاركت ضرورت عدم يا تضرور امر،

 است، گذرانده تربيت و تعليم سيستم در را خويش كاري عمر تمامي كه نويسنده نظر به. است زمينه اين

 ديگر همچون متاسفانه كه است كشور تربيت و تعليم نيازهاي ترين ضروري از يكي مساله اين به پرداختن

 در خويش اعتقادات و نظرات افراد كمتر ديد اين با و است شده سياسي هاي بازي دستخوش بعضاً مسائل

 ضرورت. گيرند مي ناديده موجود شرايط جهت به را حقيقت و كنند مي مطرح صراحت به را باره اين

 و خانه بين تعامل بدون كه شود مي ناشي آنجا از تربيت و تعليم امر در مردم مشاركت مساله به پرداختن
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 از منقطع تربيت و تعليم سيستم و گرفت نخواهد صورت مطلوب نحو به آموزان دانش تربيت و تعليم مدرسه،

 مشاركت، از منظور آيا است، تربيت و تعليم امر در مردم مشاركت بحث در آنچه. بود نخواهد موفق جامعه

  است؟ آموزشگاه و تربيت و تعليم اداره در شركت

... و است؟ نظر مطمح آنها تجهيز و مدارس ساخت آيا است؟ نظر مورد مدارس اداره به كمك منظور آيا

 از تر دقيق و تر عميق معناي خود اما گيرد مي بر در را فوق موارد همه تربيت و تعليم امر در مردم مشاركت

 مسائل ديگر نگرش و ديد آن وجود كه است تربيت و تعليم به اعتقاد و نگرش نوع يك مشاركت. دارد را آنها

 جانبه همه و پايدار توسعه مبناي و اساس پرورش و آموزش اينكه به اعتقاد. آورد خواهد دنبال به را مذكور

 و آموزش اينكه به مردم ايمان و مديريتي كلان هاي رده در كشور سياستمداران و مسوولان سوي از است

 و بزند رقم شان مملكت و كشور آن تبع به و شان فرزندان براي را انيدرخش و روشن آينده تواند مي پرورش

 - ظاهري نه و صوري نه - موثر و سازنده ارتباط و تعامل بدون اينكه به مذكور قشر دو اعتقاد ديگر سوي از

 زمينه و لازم راهكارهاي همه كشور مسوولان شد خواهد سبب داشت، اينچنيني پرورش و آموزش توان نمي

 و عشق با نيز آموزان دانش اولياي و سازند فراهم تربيت و تعليم امر در مردم مشاركت براي را مناسب هاي

 به تاكنون گذشته از كشور مسوولان نگراني شك بدون. بردارند قدم تربيت و تعليم سيستم ياري براي علاقه

 و تعاريف گفتار، در امر اين تهالب كه است نبوده مثبت سازنده و موثر نهاد يك عنوان به پرورش و آموزش

 يي عديده مشكلات با هميشه پرورش و آموزش عمل در اما است آنان نگرش و ديدگاه خلاف هاي سخنراني

  .است اينچنين نيز اكنون هم و كرده مي نرم پنجه و دست
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 معهجا شود مي سبب امر اين زيرا باشد تمجيدها و تعريف همين در پرورش و آموزش اساسي مشكل شايد

 در لذا كنند مي پرورش و آموزش به را لازم توجه مملكت سياستگذاران كه باشد داشته را برداشت اين

 و كنند مي اشاره تعاريف اين به اكثراً تربيت و تعليم سيستم به توجهي بي به نظام دلسوزان اعتراض صورت

 نياز ترين ضروري و ترين مهم رتصو هر در. دانند مي حياتي امر اين به لازم عنايت دليل را سخنان اين

 اولياي اگر. است حياتي امر اين در مردم عموم مشاركت جهت مناسب بستر ايجاد پرورش و آموزش فعلي

 و مردم مشاركت و كنند تشويق عرصه اين در جدي حضور به را مردم يي شيوه و طريق هر به بتوانند امر

 استوار قوي بنيان يك اساس بر و شود خارج فعلي حالت از شان فرزندان تربيت و تعليم به آنان حساسيت

 متاسفانه. شد خواهد ايجاد تربيت و تعليم امر مسوولان براي... و اجتماعي فكري، پشتوانه ترين بزرگ شود

 و مردم حضور هرگونه مورد اين در اساسي قانون صراحت و رايگان تحصيل مترقي قانون بهانه به امروزه

 و سمينارها تشكيل جاي به نيز امر مسوولان و رود مي سوال زير تربيت و تعليم هعرص در آنان مشاركت

 صدور به و گرفته خود به تدافعي حالت امر اين در مردم ترغيب براي متعدد مقالات نوشتن و جلسات

 شوروي وقتي امريكا كشور كه است چگونه. كنند مي اكتفا مردمي هاي كمك از ممانعت در... و بخشنامه

 در تربيت و تعليم علماي توسط جانبه همه بررسي با گيرد مي پيشي آنان از فضايي هاي فعاليت در بقسا

 در اما رسند مي آموزان دانش شب تكليف تاثير به زمينه اين در سابق شوروي از ماندن عقب علل مورد

  .شود مي توجهي كم اينچنين تربيت و تعليم به نسبت ما كشور
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  پرورش و درآموزش مردم مشاركت تاريخچه

 توجه با كه رسيد اسلامي شوراي مجلس تصويب به 1372 سال ماه دي وششم بيست تاريخ در مذكور قانون

 با و جامعيت اين با قانوني كشورمان، در قانونگذاري تجربه يكصد از بيش در گفت توان مي آن محتواي به

 يك ماده مطابق. است مجلس چهارم دوره تاريخي مصوبات از اين و نرسيد تصويب به زدايي تمركز نگاه

 آنها نظارت.  مردم مشاركت تحقق:  از عبارتند قانون اين اهداف ، پرورش و آموزش شوراهاي تشكيل قانون

 فضاهاي تجهيز و توسعه ، تاسيس جهت امكانات و منابع كليه از گيري بهره ، پرورش و آموزش امر در

  .  پرورش و آموزش اجرايي هاي اليتفع در تسهيل ايجاد و پرورشي و آموزشي

 ديگري اهداف توان مي موارد ساير در دقت با است شده لحاظ قانون از ماده يك در كه فوق اهداف بر علاوه

 مدرسه به توجه تصميمات، در زدايي تمركز آموزشي، عدالت تحقق: جمله از كرد، فهرست و رصد نيز را

  ... . و ريزي برنامه يبرا دولتي غير مالي منابع تامين محوري،

 آغاز شوراها اندازي راه براي اجرايي اقدامات ها، دستورالعمل و ها نامه آيين تدوين و قانون تصويب از پس

 سال پايان تا كه گرفت شكل كرمان استان در 8/3/1374 تاريخ در كشور ريزي برنامه شوراي اولين و شد

  .شد تشكيل كشور آموزشي مناطق و ها شهرستان ها، استان در پرورش و آموزش شوراي 699 تعداد 1385

 شوراهاي عنوان تحت قانوني نيز 1348 سال در اسلامي شكوهمند انقلاب پيروزي از قبل داشت توجه بايد

 و وظايف شرح و اعضا تركيب در تنها نه كه رسيد طاغوت دردوره مجلسين تصويب به ريزي برنامه مناطق

 براي راهبردي سياست. نيامد در اجرا به هيچگاه نيز نازل حد همان بلكه بود نازلي بسيار سطح در ها ظرفيت

  : از عبارتند قانون اهداف به نيل و متعدد هاي ظرفيت تحقق
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  قانون تبيين و تشريح معرفي،. الف

  )سازماني درون هاي زمينه( قانون هاي ظرفيت ساختن محقق. ب

  )سازماني رونب هاي زمينه(  قانون هاي ظرفيت ساختن محقق. ج

  قانون هاي ظرفيت ارتقاء و ها محدوديت رفع. د

 از برخي كه گرفت انجام اقداماتي آنها از يك هر با متناسب و راهبردي  سياستهاي اين تحقق راستاي در

  .است شده انجام بار نخستين نيزبراي ها آن از كثيري تعداد و بوده گذشته فعاليتهاي تعميق و تقويت آنها،

   آميزموفقيت مشاركت هايويژگي* 

 ــ2 گيرد؛مي شكل افراد توان با متناسب... و مالي عملي، عاطفي، فكري، ابعاد در. است جانبههمه ــ1

 و افراد هايتوانمندي و نيازها ها،علاقه براساس ــ4 غريزي؛ نه است آگاهانه ــ3 اجباري؛ نه است داوطلبانه

 هاست؛ارزش و اعتقاد بر مبتني ــ6 اعضاست؛ متقابل همراهي و اداعتم براساس ــ5 گيرد؛مي شكل سازمان

 حق ــ9 است؛ ابهام بدون و دقيق مشترك، اهداف داراي ــ8 است؛ اعضا تمام هماهنگ فعاليت نيازمند ــ7

 مشهود فرد هر عملكرد و نظر از دفاع و عمل آزادي ــ10 است؛ محفوظ هاگيريتصميم در كنندگانمشاركت

  . است

   مشاركت نيازهايپيش* 

 به مشاركت مفهوم و معني تا آيد فراهم مقدماتي كه دارد ضرورت سازمان يك در مشاركت كاميابي براي

 بسترسازي و سازيزمينه سبب بدين. كنند باور را آن سودبخشي و درستي افراد و شود تحليل خوبي
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 بايد آن از پس. است بايسته گيرندمي ارقر مشاركت نظام پرتو در كه كساني همه كردن آماده براي فرهنگي

 مديران حمايت. گردانيد همراه و معتقد نظام اين از پشتيباني و حمايت براي را پايه و مياني ارشد، مديران

 مشاركت نظام رواج براي سازمان فضاي آنكه از بعد. دارد قرار نخستين هايضرورت شمار در سازمان ارشد

 براي كافي زمان مشاركت، نظام رسمي آغاز از پيش: شود كامل توجه زير موارد به بايد گرديد، پذيرا و آماده

 هايموقعيت و اضطرار زمان در مشاركت برنامه اجراي. آيد فراهم مديريت شيوه اين با كاركنان آشنايي

 ويمعن و مادي سودهاي از نبايد مشاركت نظام معنوي و مادي هايهزينه نيست؛ جايز هرگز فوتي و فوري

 خود از كنندگانمشاركت تا باشد مربوط كنندگانمشاركت كار با بايد مشاركت، موضوع باشد؛ ترافزون آن

 افكار و هاانديشه ستد و داد و ارتباط برقراري براي كنندگانمشاركت دهند؛ نشان دلبستگي و علاقه

 آورد؛ پديد كنندگانشركت يانم در را شغل دادن دست از بيم نبايد مشاركت ببينند؛ را لازم هايآموزش

 در وحدت و يگانگي نوعي باشند؛ داشته كافي آگاهي و توانايي مشاركت اندركاراندست و كنندگانشركت

 سازمان، استراتژي كه بگيرد هاييتصميم نتواند جداگانه واحد هر تا باشد داشته وجود سازمان سراسر

  . بگذارد پا زير را قبيل اين از موانعي و قانوني هايضرورت

 در جومشاركت مديريت شيوه كاميابي براي كه است باور اين بر مديريت دانش نظرانصاحب از يكي

 عالي مديريت شدن درگير و پشتيباني: باشد آماده و حاضر بايد زير شرح به هاييشرط سازماني تشكيلات

 پشتيباني كاري، اوضاع كردن بهتر براي مشاركت به نياز احساس مشاركت، امر در كاركنان جامعه و سازمان

 امنيت با استخدام يا بلندمدت پيوند كار، بهره يا سود در مشاركت هايشيوه از نوعي استقرار راه از كاركنان

 از برخاسته هاينتيجه پيگيري فردي، حقوق تضمين و شغلي منزلت و حقوق هايتفاوت كردن كم شغلي،
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 را مشاركت و اي،منظومه نگرش برقراري كاردان، و شايسته انمشاور وجود جويانه،مشاركت هايكوشش

  ). 1380 طوسي،( آوردن شمار به بلندمدت كوشش

 نخست كه است آن خودشان به مربوط امور در مردم دادن شركت راه توسعه، متخصصان از بسياري نظر به

 تا گيرند قرار حمايت مورد آنگاه و نمايند خود برنامه هايهدف تعيين به اقدام تا شود داده اجازه آنان به

  ). 1373 اميراني،( كنند دهيسازمان را خوديارانه هايفعاليت بتوانند

   هامشاركت مثبت نتايج* 

 دادن مشاركت و آورد خواهند بار به مثبت نتايج شوند، گذاريپايه صحيح مبنايي بر چنانچه ها،مشاركت

 جمله آن از كه دارد مثبتي نتايج مسأله اين و نيست مستثنا امر اين از فرهنگي و اجتماعي امور در مردم

 تمامي از يابد؛مي افزايش كار در وريبهره گردد؛مي حاكميت جامعه بر اخلاق و معنويت: است ذيل موارد

 از سرخوردگي يابد؛مي تحقق هامدرسه از ملي هايحمايت شود؛مي گرفته بهره بهينه صورت به محلي منابع

 هاايستادگي گردد؛مي پرشتاب فرهنگي و اجتماعي امور در تحول و دگرگوني يابد؛مي كاهش سردگياف و كار

 هاانسان بالندگي و سالاريمردم شود؛مي زياد يكديگر به مردم اعتماد كند؛مي پيدا كاهش هامقاومت و

 تعيين در هاانسان گردند؛مي خود جهان فاعل بلكه شوند،نمي ديگران جهان مفعول هاانسان يابد؛مي تحقق

 نوعي كه نشينيحاشيه شود؛مي آسان هاانسان براي ديگران صداي شنيدن كنند؛مي شركت خود سرنوشت

 از ناشي وحشت و ترس و يابندمي بيشتري نيروي و توان هاانسان رود؛مي ميان از است، استعمارزدگي

 شكوفا هاخلاقيت كند؛مي پيدا افزايش هاآگاهي و شكندمي هم در سكوت فرهنگ بندد؛مي بر رخت تنهايي
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 ايجاد اجتماعي عدالت شود؛مي مندنظام مصرف و توزيع توليد، يابد؛مي تحقق جانبههمه توسعه و شودمي

  ). 1377 متين،( گرددمي

  

   كار منفي و مثبت هايزمينه در مشاركت كاهش و افزايش پيامدهاي* 

 آسان كاري، زندگي كيفيت شمردن برتر و كار كيفيت رفتن بالا از اندرتعبا مشاركت افزايش پيامدهاي

 هويت و هامالكيت احساس آمدن پديد سازماني، وفاداري و روحيه افزايش گرداني،تازه و دگرگوني شدن

 عواطف و احساس آزاد بيان فرصت شدن گسترده ديگران، برابر در شكيبايي و بردباري درجه رفتن بالا يگانه،

 افزايش همكاران، ميان و زيردستان و بالادستان ميان آميزصلح پيوندهاي گرفتن فزوني دروني، هايانديشه و

  . كار به منديعلاقه و انگيزش ميزان

 ميزان كاهش ناسالم، و كوبنده رقابت و دشمني تعارض، كاهش: از اندعبارت مشاركت كاهش پيامدهاي

 شدن كم اوليه، مواد دادن هدر به و ضايعات كاهش كيفر، و تنبيه ضرورت آمدن پايين نظارت، و سرپرستي

 مشتريان، ناخشنودي كاهش كار، در تنش و عصبي فشار كاهش كار، در تأخير و غيبت خدمت، ترك

  ). 1380 طوسي،( هاكاريدوباره از پيشگيري

   پرورش و آموزش در مشاركت موانع* 

  . كرد تقسيم دروني و بيروني گروه دو به توانمي را پرورش و آموزش در مشاركت هاكاستي و موانع
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  : دروني موانع) الف

  : انساني عوامل از ناشي هايكاستي ــ1

 و هاكاستي مهم عوامل از مديران ضعف كه دهدمي نشان اندداده انجام پژوهشگران كه هاييپژوهش: مديران

 باشند، داشته مردم مشاركت جلب در ارزشمندي بسيار كاركرد توانندمي كه مديراني و است مشاركت موانع

  ). 1382 مرزيجراني، صالحي( اندنبوده فعال زمينه اين در گوناگون هايعلت به

 برقرار ارتباط از ناشي هايكاستي: از اندعبارت شودمي ايجاد مشاركت براي مديران جانب از كه موانعي

 آموزان،دانش اولياي با ارتباط برقراري و موجود اناتامك از استفاده توانايي مديران از بسياري: نكردن

 از ناشي انجمن اعضاي با هاآن نامناسب رفتار. ندارند را مشاركت در مؤثر هايسازمان و خيريه نهادهاي

 براي لازم آموزش مديران اكثر: مديران ناآگاهي از ناشي هايكاستي است؛ ارتباط برقراري در نداشتن مهارت

 كافي آگاهي آن مختلف ابعاد و مشاركت مفهوم از اند،نديده را مردم مشاركت جلب و خشثمرب مديريت

 ناهمگون و متفاوت يكديگر با پرورش و آموزش مختلف سطوح در مشاركت مفهوم از هاآن برداشت و ندارند

  . است

 و مفهوم هب نسبت بالا سطح مديران نگرش: بالا سطوح مديران عملكرد و تصميم از ناشي هايكاستي

 زير هايزمينه در هامديريت. ندارد وجود زمينه اين در منسجم نظر و نيست هماهنگ مشاركت چگونگي

 گزينش، نحوه مديريت، بودن متمركز مديران، مهارت و شخصيت نگرش، آگاهي،: است كاستي دچار

 و حساس امور از فلتغ و جزئي امور در بودن گرفتار تثبيت، نمود مديران، مديريت و آموزش ارزشيابي،
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 و مياني بالا، سطوح مديران برداشت در ناهماهنگي و جويانهمشاركت اقدامات از ناآگاهي آموزشي، پيچيده

  . مشاركت از پايين

  : مشاركت امر در معلمان نبودن فعال از ناشي هايكاستي ــ2

 اما. نيست ميسر مشاركتي ورام هاآن همكاري و كمك بدون و دارند مشاركت امر در مهمي جايگاه معلمان

 مالي، مشكلات علت به كافي انگيزه نداشتن مشاركت، اهميت و مفهوم از ناآگاهي جمله از گوناگون دلايل به

 تمايلي گروه اين ،...و كلاس آموزاندانش جمعيت افزايش سالاري،شايسته فقدان تخصص، به ندادن اهميت

 براي ايعلاقه معلمان در كه است ايگونه به پرورش و آموزش كاركردهاي ديگر طرف از. ندارند مشاركت به

 ديگري وظيفه شده،تعيين دروس تدريس جز به كه كنندمي احساس معلمان و كندنمي ايجاد مشاركت

 لازم دانش و آگاهي و انگيزه به نخست، درجه در پرورش، و آموزش امر در مشاركت اينكه به توجه با. ندارند

 پويا، قاسمي( رسدنمي نظربه منطقي چندان ديگران تشويق در انگيزهكم معلمان همكاري ظارانت دارد، نياز

1380 .(  

  : مشاركت امر در آموزاندانش نبودن فعال از ناشي هايكاستي ــ3

 نگرفتن ياد امكانات، نبود ها،آن علاقه مورد فعاليت براي زمينه نبود جمله از متعدد، دلايل به آموزاندانش

 راهكارهاي اولاً بايد. نيستند فعال مشاركت امر در ،...و معلمان و مديران نكردن همكاري مؤثر، ارتباط يوهش

 مديران ويژهبه مدرسه كادر و گردد وضع لازم قوانين ثانياً شود؛ داده آموزش آموزاندانش به مشاركت متعدد

  . شود ديده كتدار مدرسه در متنوعي هايفعاليت ثالثاً شوند؛ متعهد آن به
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  : ريزيبرنامه از ناشي هايكاستي ــ4

 و مقطعي بيشتر، هاتصميم. است نگرفته انجام دقيقي ريزيبرنامه آن، كردن نهادينه و مشاركت زمينه در

 جامعه در مشاركت فعلي هايشكل از يك كدام ديد بايد. است بوده مدتكوتاه فشارهاي و نيازها بر مبتني

 بايد آن گسترش و تقويت جهت در ايبرنامه چه طي و چگونه و دارد؟ ايگسترده يگاهپا و توان قابليت،

 و تعيين دقيق و مشخص يك هر وظايف و مردم، و دولت سهم برنامه اين در بايد علاوهبه كرد؟ حركت

  ). 1380 پويا، قاسمي( شود تعريف

  : مشاركت اشكال از ناشي هايكاستي ــ5

 منفي رواني تأثيرات آموزشي، امكانات ناعادلانه توزيع فرهنگي، و اجتماعي موزشي،آ نظر از مدارس گوناگوني

 به. نمود بيان چارچوب اين در توانمي را... و دولتي مدارس شدن تلقي ارزشكم و جامعه پايين طبقات در

 و آموزش فلسفه به توجه با گروهي و ايدئولوژيك و سياسي بعد از و نظري صورت به هابعضي مثال عنوان

 اعتقاد و فرهنگي هايارزش اجتماعي، عدالت بر ايعده. اندنموده توجه آن به برابري و عدالت و پرورش

 موانع و داشته نظر آن عملكرد چگونگي به ديگر تعدادي. انددرآميخته نيز سياسي ابعاد با را آن و كرده تأكيد

  . اندكرده مطرح را مدارس اين گسترش

  : پرورش و آموزش ساختار از اشين هايكاستي ــ6

 مشاركت تحقق. كند جلب وسيع سطح در را مشاركت بتواند كه نيست ايگونه به پرورش و آموزش ساختار

 ساختاري، موانع از يكي. است آن خاص كاركردهاي و پرورش و آموزش ويژه تشكيلات و ساختار نيازمند

 نهادها در تمركز عملكردها، و ساختارها در تمركز. است پرورش و آموزش ساختار و تشكيلات بودن متمركز
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 در گيريتصميم اختيار نداشتن و بالا سطوح در فقط گيريتصميم مثل آموزشي، گوناگون هايسازمان و

  . سازدمي مواجه موانعي با را مشاركت كه است آموزش ساختار هايكاستي جمله از پايين و مياني سطوح

 كه نيست ايگونه به ما اداري تشكيلات. است اداري تشكيلات انيناتو ساختاري، موانع ديگر

 پرورش و آموزش ياري به اداري، وخمپيچ در شدن درگير بدون و راحتي به بتوانند بالقوه كنندگانمشاركت

 مفهوم از اداري و آموزشي هايسازمان و نهادها كنندگاناداره از گروهي ناآگاهي و وسيع بوروكراسي. بشتابند

  . است پرورش و آموزش در مشاركت امر يافتن تحقق مانع مردم، به نسبت آنان نگرش و مشاركت،

  . برد نام را مقرّرات و ها نامهآيين از ناشي هايكاستي توان،مي موانع ديگر از

  : بيروني موانع) ب

 تأثير آن ردعملك در متعددي بيروني عوامل دروني، عوامل بر علاوه كه است نظامي پرورش و آموزش

  : از اندعبارت شوندمي پرورش و آموزش در مردم مشاركت مانع كه بيروني مؤثر عوامل از تعدادي. گذاردمي

  : فرهنگي و اقتصادي اجتماعي، عوامل از ناشي هايكاستي ــ1

 .گردد فراهم مشاركت فرهنگي و اجتماعي هايزمينه دارد ضرورت پرورش، و آموزش در مشاركت جلب براي

 مشاركت پرورش و آموزش امور در ندارند، فعال شركت سياسي و اجتماعي مسائل در كه مردمي است بعيد

 ميزان كههمچنان است؛ فرهنگي امور در مشاركت نوعي پرورش و آموزش با همكاري. باشند داشته فعال

 مشاركت و فعاليت ايبر است، كم فرهنگي و اجتماعي هايعرصه ديگر در مردم هايفعاليت و گذاريسرمايه

 نظر از دارد ضرورت رغبت، و انگيزه ايجاد براي. دهندنمي نشان شوقي چندان هاآن نيز پرورش و آموزش در

  . دهد روي جامعه كل و مردم در تحولاتي سياسي و فرهنگي و اجتماعي
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 اشاره مشاركت رهنگيف ــ فكري زمينه در كاستي به توانمي فرهنگي ــ اجتماعي موانع و هاكاستي ميان از

 اين در آنان توجيه براي نيز مؤثري هاياقدام و ندارند، كافي آگاهي مشاركت ضرورت زمينه در افراد. كرد

 را آن ايعده. ندارد وجود مشاركت از درستي برداشت اجتماعي، هايگروه ميان در. است نشده انجام زمينه

 را گيريتصميم حق و كنندمي قلمداد مشورتي امري را آن ديگر بعضي دانند،مي مادي هايكمك در صرفاً

 ها،عرصه تمام در كه باورند اين بر ديگر گروهي و دانند،مي اندركاراندست و گذارانسياست به متعلق كلاً

 مشاركت مفهوم. باشند داشته اجرا، در هم و گيريتصميم در هم فعال، مشاركتي اجتماعي هايگروه بايد

 چندان جامعه در آن شدهمحقق و كامل تعريف و اكثريت مقبول برداشت هنوز و است گسترده بسيار

  . است ايسليقه و شخصي بيشتر موضوع اين به هانگرش است نيافته گسترش

. است نشده دروني گذارانسياست و اندركاراندست اجتماعي، هايگروه و افراد در آن ضرورت و مشاركت

 خودجوش صورت به مشاركتي هايفعاليت انواع كه است صورت اين در و شود نهادينه بايد مشاركت موضوع

  . يابدمي رشد جامعه در قانونمند و

 جايگاه و اندنبرده پي امروز جهان در پرورش و آموزش حساس و خطير وظايف به هنوز افراد از بسياري

 اندركاراندست از ايدهع حتي. گيرندنمي جدي چندان آموزشي مسائل پيشبرد در را مردم مشاركت

  . ندارند هاضرورت اين از كافي آگاهي بالا هايرده

 معاش، تأمين براي تلاش و روزمره زندگي با شدن درگير فرهنگي، و اجتماعي امور در شركت به علاقگيكم

 و جمعي زندگي تجربه كمبود مادي، هايتوفيق بر تأكيد گروهي، منافع بر فردي منافع دادن ترجيح
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 زمينه اين در اجتماعي و فرهنگي موانع جمله از متقابل، اعتماد كمبود بالا، از مسائل شدن ديكته اركتي،مش

  ). 1380 پويا، قاسمي( است

  : دولت ريزيبرنامه از ناشي هايكاستي و موانع ــ2

 اركت،مش براي مناسب اقتصادي هايزمينه نمودن فراهم و فرهنگي ــ اجتماعي هايارزش به نهادن ارج

 موضوع. است داشته وجود آن در هاييضعف و هاكاستي تاكنون كه است، دولت وظايف جمله از ترديدبي

 هادولت بلكه گذاشت، مردم خودجوش جويانهمشاركت رسوم و آداب عهده بر فقط تواننمي را مشاركت

 سازمان دارنظام و قانونمند اقدام و ريزيبرنامه با را لازم بسترهاي و كند تقويت را هازمينه اين دارند وظيفه

  . دهند

. ندارد وجود ريزانبرنامه و گذارانسياست ميان در آن مفهوم و مشاركت مورد در هماهنگي و روشن ديدگاه

 هم هنوز هاآن اداره نحوه و پرورش و آموزش شوراهاي غيرانتفاعي، مدارس موضوع مورد در نمونه طور به

 در هاآن سهم و مردم مشاركت به نسبت بالا رده مسئولان نگرش و هاديدگاه در گيناهماهن. دارد ادامه بحث

 تاكنون اقتصادي، اجتماعي، سياسي، فرهنگي، هايعرصه در مردمي نيروهاي از استفاده و جامعه اداره

 بر اريبسي هايهزينه و شده منجر متناقض گاه و متفاوت اقدام به عمل، در و است داشته ناگواري پيامدهاي

  ). 1380 پويا، قاسمي( است كرده تحميل كشور و جامعه

 مردم مشاركت جلب براي. است مشاركت اساسي ركن اعتماد. است مشاركت و دولت به اعتماد ديگر، عامل

 پرورش، و آموزش جمله از دولتي، هايدستگاه به نسبت مردم اعتماد كه دارد ضرورت پرورش و آموزش به
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 ريشه پردازاننظريه از ايعده. آيد وجود به مردم در پايدار و دروني صورت به عتمادا اين و. شود بيشتر

 كه اندگرفته نتيجه و ديده كشور سياسي فرهنگ تاريخ در دولت، به نسبت را مردم اعتماديبي يا اعتماد

 به ملي اهداف و منافع از جمعي تلقيات است شده باعث ايران سياسي هاينظام در ايعشيره فرهنگ تداوم

 رواج استدلالي هايارتباط ايجاد در ناتواني و مردم به اعتماديبي و شده حذف فرهنگ نتيجه در. افتد تأخير

  ). 1376 پويا، قاسمي از نقل القلم،سريع( است شده جمعي عقل جانشين فردمحوري و است يافته

  

  

  

   مدرسه امور در آموزاندانش مشاركت افزايش راهكارهاي* 

 قبيل از دارد، وجود مدرسه امور در آموزاندانش مشاركت افزايش براي متعددي ي) method( هكارهارا

 كاري گروه ــ3 فرهنگي؛ ميراث حفظ و فرهنگ كاري گروه ــ2 زندگي؛ هايمهارت كاري گروه ــ1: ايجاد

 و پرورشي هحيط كاري گروه ــ5 نوجواني؛ در هويتي مسائل كاري گروه ــ4 خانوادگي؛ مشكلات حل

 مهارت كاري گروه ــ6 ؛)خانوادگي و ارتباطي عاطفي، اخلاقي، رواني، جسمي،: ابعاد شامل( فرد ايمشاوره

 مشاركت توانمي فكري بارش مسأله، حل روش جمله از خاصي هايروش با گروه هر در كه ،...و يابيشغل

  . كرد فعال را آموزاندانش
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. شود اتخاذ كارآمد و مؤثر قوانين اولاً است لازم مدارس، امور در انآموزدانش جوييمشاركت تحقق براي

 كمي و كيفي امكانات و تر،نزديك گرايانهجمع و دموكراتيك هايشيوه به آموزشي هايمحيط اداره هرچه

 افزايش هاآن مشاركت ميزان شود، برگزار مسابقات و اردو يابد، افزايش آموزيدانش هاينقش شود، بيشتر

 آموزش. شود فراهم مدرسه امور در آموزاندانش مشاركت براي راهكارهايي ثانياً ؛)1381 فخرايي،( يابديم

 فرايندهاي ثالثاً ؛)1372 بيدگلي، طبابني( دهدمي افزايش را هاآن مشاركت ميزان آموزاندانش به بهداشت

 جذب بيشتر آموزاندانش تا شود اجرا آموزاندانش خود همكاري با و طراحي، گوناگون امور براي ايساده

 ندارند مشاركت هاآن بيشتر و هستند ايحرفه كنندهمشاركت آموزاندانش از معدودي عده. شوند هافعاليت

  ). 1375 زاده،مقني(

  

  

  تربيت و تعليم امور در آموزان دانش اولياي مشاركت جذب راههاي

 به مدارس و است، آمده پديد جامعه نيازهاي ارضاي منظور به اجتماعي نهاد يك عنوان به پرورش و آموزش

 انجام براي كه است جامعه خدمت در و اجتماعي نهاد اين به متعلق تربيت و تعليم يجبهه مقدم خط عنوان

 اين از. باشدمي جامعه با مؤثر يرابطه برقراري به ملزم اجتماع حمايت از برخورداري و خود رسالت صحيح

 خود به را آگاهانه مشاركت شكل كه چنان كه است مداوم و تعاملي فرآيند اجتماع و درسهم يرابطه رو

  . شودمي مدارس بيشتر آيي كار و بخشي اثر باعث گيرد
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 ساير و والدين معنادار و فعال مشاركت براي مناسب يزمينه ايجاد و اجتماع با روابط بهبود اصلي هدف

 توانمي بخش، اثر ايرابطه برقراري با بنابراين. است مدرسه پرورشي و آموزشي هايفعاليت در شهروندان

 ضرورت و اهميت و مدارس موقعيت آن، اهداف و هارسالت پرورش، و آموزش به نسبت را مردم ذهن

 براي را مناسب يزمينه توانمي موضوع، به نسبت آن نگرش تغيير با. كرد روشن را آن هايبرنامه

  .آورد اجتماعي هايكمك و مشاركت ت،حماي از برخورداري

  

  

  

  

  

  مدرسه امور در آموزاندانش مشاركت افزايش راهكارهاي

  :ايجاد قبيل از دارد، وجود مدرسه امور در آموزاندانش مشاركت افزايش براي متعددي راهكارهاي

 حل كاري هگرو ــ3 فرهنگي؛ ميراث حفظ و فرهنگ كاري گروه ــ2 زندگي؛ هايمهارت كاري گروه ــ1 

 ايمشاوره و پرورشي حيطة كاري گروه ــ5 نوجواني؛ در هويتي مسائل كاري گروه ــ4 خانوادگي؛ مشكلات

 يابيشغل مهارت كاري گروه ــ6 ؛)خانوادگي و ارتباطي عاطفي، اخلاقي، رواني، جسمي،: ابعاد شامل( فرد
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 آموزاندانش مشاركت توانمي فكري بارش مسأله، حل روش جمله از خاصي هايروش با گروه هر در كه ،...و

  .كرد فعال را

. شود اتخاذ كارآمد و مؤثر قوانين اولاً است لازم مدارس، امور در آموزاندانش جوييمشاركت تحقق براي

 كمي و كيفي امكانات و تر،نزديك گرايانهجمع و دموكراتيك هايشيوه به آموزشي هايمحيط ادارة هرچه

 افزايش هاآن مشاركت ميزان شود، برگزار مسابقات و اردو يابد، افزايش آموزيدانش ايهنقش شود، بيشتر

 به بهداشت آموزش. شود فراهم مدرسه امور در آموزاندانش مشاركت براي راهكارهايي ثانياً يابد؛مي

 و طراحي، گوناگون امور براي ايساده فرايندهاي ثالثاً دهد؛مي افزايش را هاآن مشاركت ميزان آموزاندانش

 از معدودي عدة. شوند هافعاليت جذب بيشتر آموزاندانش تا شود اجرا آموزاندانش خود همكاري با

  .ندارند مشاركت هاآن بيشتر و هستند ايحرفه كنندةمشاركت آموزاندانش

  

  

  : از اندعبارت مشاركت افزايش يامدهايپ

  

 روحيه افزايش گرداني،تازه و دگرگوني شدن آسان كاري، ندگيز كيفيت شمردن برتر و كار كيفيت رفتن بالا

 در شكيبايي و بردباري درجة رفتن بالا يگانه، هويت و هامالكيت احساس آمدن پديد سازماني، وفاداري و
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 پيوندهاي گرفتن فزوني دروني، هايانديشه و عواطف و احساس آزاد بيان فرصت شدن گسترده ديگران، برابر

  .كار به منديعلاقه و انگيزش ميزان افزايش همكاران، ميان و زيردستان و بالادستان يانم آميزصلح

  :از اندعبارت مشاركت كاهش پيامدهاي

 ضرورت آمدن پايين  نظارت، و سرپرستي ميزان كاهش ناسالم، و كوبنده رقابت و دشمني تعارض، كاهش

 كار، در تأخير و غيبت خدمت، ترك شدن كم ،اوليه مواد دادن هدر به و ضايعات كاهش كيفر، و تنبيه

  .هاكاريدوباره از پيشگيري مشتريان، ناخشنودي كاهش كار، در تنش و عصبي فشار كاهش

  مدرسه و خانه بين ارتباط ايجاد راهكارهاي

 پرورش و آموزش فعلي ساختار اصلاح پرورش، و آموزش در مردم مشاركت زمينه نمودن فراهم جهت - 1

 دانش معلمان، مدارس، مديران به اختياراتي بايست مي جديد ساختار در و رسد مي نظر به ضروري امري

  .شود داده مردم و آنها واولياي آموزان

 جديت با خانواده آموزش ها، خانواده و مدارس تربيتي هاي فعاليت بين بيشتر هماهنگي ايجاد منظور به - 2

  .گردد پيگيري

  

  

 اختيارات مدارس اجرايي نامه آئين در آموزان دانش اولياي بيشتر ركتمشا نمودن فراهم منظور به - 3

  .شود داده مربيان و اولياء انجمن به بيشتري
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 آموزشي واحدهاي اهداف پيشبرد در آموزان دانش اولياي مشاركت نقش به نسبت مدارس مديران -4 

  .نمايند تسهيل را اولياء مشاركت امر مديران خود تا گردند توجيه

 توسعه هاي برنامه در دولت دارد ضرورت رو اين از. طلبد مي مناسب اجتماعي و فرهنگي بستر مشاركت، - 5

 در مشاركت فرهنگ نمودن نهادينه درجهت و كند توجه امر اين به خود فرهنگي و اجتماعي اقتصادي،

  .كند تلاش جامعه

 مشاركت اولياء تا بالارود دولتي مدارس كيفيت گردد مي پيشنهاد غيرانتفاعي، مدارس گسترش جاي به - 6

  .باشند داشته بيشتري

  .شد خواهد آنها بيشتر همكاري موجبات اولياء به مدارس هاي فعاليت گزارش ارائه - 7

. باشد مي محدود و متفاوت مشاركت مفهوم به نسبت مردم و پرورش و آموزش مسئولان تصور و برداشت - 8

  .شود ريزي برنامه ها نگرش قويتت و ها ديدگاه هماهنگي جهت است شايسته

  

  

 را لازم آگاهي پرورش و آموزش پيشبرد در آن نقش و مشاركت اهميت از مردم و آموزان دانش اولياي - 9

 هاي برنامه سيما و صدا بويژه گروهي هاي رسانه همكاري با پرورش و آموزش وزارت دارد ضرورت ندارند،

  .ببينند تدارك زمينه اين در بلندمدت و مدت كوتاه
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 مشاركت چگونگي در مهمي نقش مدارس مديران بويژه پرورش و آموزش وزارت مختلف سطوح مديران -10

 بستگي مديران اين به موارد از بسياري در مشاركت تحقق ياعدم تحقق دارند، پرورش و آموزش در مردم

 ديده تدارك خاصي آموزشي هاي برنامه امر، اين به نسبت مديران سازي آگاه براي است شايسته لذا دارد،

  .شود

 مشاركت توسعه بايست مي ندارند، مدرسه اداره در چنداني نقش حاضر حال در آموزان دانش اولياي -11

  .گردد قانونمند مدارس امور در اولياء

 همگان براي جامعه بهسازي و بهبود در مشاركت نقش و آن اهداف و مشاركت فرهنگ است لازم -12

  .گردد روشن

 مشاركت امر در كه كاركناني و معلمان مديران، هاي تجربه تا نمايد فراهم را طرحي پرورش و آموزش -13

  .گيرد قرار مدارس اختيار در مندي بهره جهت مدون صورت به اند، بوده موفق

  

  

 فرهنگ در مشاركت مورد در تحقيقاتي است لازم آن اهميت و مشاركت به اسلام تاكيد به باتوجه -14

  .گردد روشن خوبي به اسلام مبين دين در مشاركت اهميت و ابعاد تا گيرد صورت اسلامي
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 بلكه شود برخورد اولياء با مستقيم طور به مالي مسائل خصوص در انجمن جلسات در نبايد گاه هيچ -15

 يرمد اينكه بدون. كند همراه خود با را ديگران توانست خواهد راحتي به و دهد مي گزارش اولياء از يكي

  . كرد نخواهند مقاومت هم اولياء صورت اين در باشد داشته نقشي خصوص اين در مدرسه

 مقدمه و شده اولياء در انگيزه و حس برانگيختن باعث مدرسه محيط كمبودهاي و كاستيها عيني ارائه -16

  .شود مي مدرسه امور در آنان مشاركت

   شپرور و آموزش نظام در مردم مشاركت ضرورت و ها فرصت

 اهداف تحقق براي و دارد قرار والدين اختيار در كه است اي بالقوه لوازم و شرايط،امكانات از عبارت ها فرصت

 از گيري بهره دارد،امكان قرار مدارس اختيار در كه هايي فرصت از يكي.است ضروري تربيت و تعليم نظام

 كيفي سطح ارتقاي و بهبود جهت در آموزان، دانش والدين تخصصي و مهارتي علمي، فكري، بالقوه توان

 دانش نفر ميليون هجده حدود با ايران آموزشي نظام حاضر حال در.است مدارس هاي فعاليت و ها برنامه

 ارتباط و تعامل آموز،در دانش مادر و پدر نفر ميليون سي و تحصيلي مختلف هاي دوره در تعليم تحت آموز

 مهارتي و اي حرفه ، تخصصي هاي صلاحيت داراي افراد توجه، لقاب جمعيت اين ميان در.دارد قرار نزديك

 و صحيح ريزي برنامه با كه دارند وجود كفايت با نظراني صاحب نيز و موثر و مفيد علمي هاي قابليت و بالا

 مشاركت و مداخله براي را مهارت و تخصص نظر، فكر،انديشه، باالقوه منابع اين ساله همه توان مي منطقي

 تمامي در( تربيتي و آموزشي فعاليتهاي و ها برنامه كليه ارزشيابي و اجرا گيري، تصميم ندهايفراي در

  .خواند فرا) مدارس فقط نه و آموزشي نظام سطوح
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 حرفه و اجتماعي اخلاقي، تربيت نيز و تحصيلي علمي، پيشرفت براي بالايي انگيزه والدين، كه جا آن از

 فراهم آنان توانمنديها جذب و جلب براي مناسبي بستر و زمينه راگ دارند، خود فرزندان به آموزي

 و آموزش كنوني نظام در رسد مي نظر به.كرد نخواهد مضايقه آموزشي سيستم با همكاري از شود،مطمئنا

 و دارند وجود مند نظام شكل به والدين تخصصي و علمي هاي مشاركت جذب و جلب سازوكارهاي پرورش،

 آن مالي مشاركت سمت به آگاه ناخود ، مخاطب ذهن آيد، مي ميان به مربيان و اوليا مشاركت سخناز جا هر

 واقع مغفول هم تربيت و تعليم ريزان برنامه و مسئولان نزد شايد مشاركت، ابعاد ساير و گردد مي معطوف ها

  .است شده

  

 گردد، مي محقق سمدار هاي فعاليت در والدين شركت و مداخله با كه ممكن هاي فرصت از ديگر يكي

 مشاهده با كودك.هاست آن به عملي الگودهي طريق از كودكان كردن اجتماعي فرايند تسهيل به كمك

 مي ياد خويش زندگي نخست هاي سال همان از او، تحصيل محيط هاي فعاليت در خود والدين مداخله

 آن در مشاركت و گروهي هاي فعاليت و شمارد محترم را جمعي بگذارد،حقوق احترام ديگران حقوق به گيرد

 و كردار و رفتار در كه است نهادي مهمترين خانه، از بعد مدرسه كه جا آن از. كند تلقي اهميت با را ها

 معلمان مشاركت با و صحيح ريزي برنامه با توان مي دارد، عهده بر را اصلي نقش نوجوانان عواطف دگرگوني

 نظم،ايثار،تفكر سازگاري،مراعات اجتماعي، زاكتن و آداب همدردي، همكاري، حس ، والدين و
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 محيطهاي در مشكلات و مسائل ورفع وحل ديگران حقوق به احترام ديگران، و خود حقوق منطقي،شناخت

  .آموخت موزان ا دانش به را آموزشي

 و نگرش تقريب ها، ريزي برنامه و گيريها تصميم در والدين مشاركت از حاصل سودمند فرصت ديگر

 بروز از كه بود خواهد مدرسه و خانه تربيتي هاي شيوه در جهتي هم و همسويي ايجاد نتيجه در و راتانتظا

 از سخن گاه هر.كرد خواهد معارض،ممانعت و چندگانه هاي روش از ناشي تربيتي هاي آسيب و ها تعارض

 منظور به ، عمومي ارافك شكوفايي زمينه ايجاد شود، لحاظ بايد كه اساسي نكته آيد، مي ميان به مشاركت

 آميخته آموزشي فضاي كرد ادعا توان مي اي جامعه در. است تربيت و آموزش دستگاه با همياري و همكاري

 در مشابهي  انتظارات مسئولين و والدين جامعه، آن در كه است تربيتي نهادهاي با مردم مشاركت تفكر با

  باشند داشته نوجوانان و كودكان تربيت و رشد زمينه

 نوعي و مسئوليت و تعهد ايجاد پرورشي، و آموزشي امور در والدين مداخله و مشاركت از حاصل فرصت ديگر

 كه است شده طراحي هاي برنامه و شده اتخاذ تصميمات به نسبت كنندگان، شركت ميان در مالكيت حس

 شده طراحي اجرايي هاي برنامه براي قوي اجراي ضمانت نوعي واقع در و است گرفته صورت آنان نظر با

  .گردد مي محسوب

  .شد خواهد افراد ميان در تفكر باعث نيز و كننده شركت افراد تعالي و رشد باعث مشاركت

 مناسب پاسخ محلي و اي منطقه نيازهاي به ها ريزي برنامه و تصميم اخذ فريند در والدين شركت و مداخله

 اقتصادي و فرهنگي اقليمي، قومي، متفاوت بسيار هاي ويژگي با كوناگون مناطق كه ما كشور در.دهد مي
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 بيش ضرورت والدين، به ها برنامه اجراي و ها ريزي برنامه ها، گيري تصميم از بخشي واگذاي دارد، وجود

  .يابد مي تري

   كشور پرورش و آموزش نظام در مردم مشاركت موانع و ها چالشديگر 

  :نگرشي و فكري موانع            - 1

 نبود فكري، تسلط و احاطه عدم. هاست انديشه در كاستي از ناشي ما، كشور در مشاركت موانع دهعم از يكي

 و تربيت و تعليم موضوع مختلف جوانب و ابعاد باب در فكري و فلسفي عميق و وسيع ورزيده، هاي انديشه

 چنين هم موزشي،آ نظام مديران و ريزان برنامه گذران، سياست ميان در آموزشي، هاي سيستم اداره نيز

 هاي پست از بيرون افرادي تفكرات و ها انديشه مداخله و شركت محاسن و مزايا به نسبت باور و نگرش نبود

 تصميم از معدودي شمار تصميم محاق در را نظام اين ،)والدين(  پرورش و آموزش سيستم اداري و رسمي

 هاي پتانسيل وجود نعمت از را آن داشته، نگه دارند، قرار متمركز سيستم اين مركز در كه خاص گيران

 ساخته محروم خود، فرزندان تربيت و آموزش به نسبت متعهد و انگيزه با والدين تخصصي و فكري علمي،

 به اتفاق به گرفتند، انجام سازماني رفتار حوزه در بيستم قرن دوم نيمه در كه متعددي هاي پژوهش.است

 حاكميت با و مردمي جو با هايي سازمان نيستند قادر متمركز، هاي سيستم مديران كه رسيدند نتيجه اين

 نگه بالاتري سطح در را سازمان در دخيل عوامل تعهدات و كاري هاي انگيزه كرده، ايجاد ، انساني روابط

 نشان آشكاري تفاوت ، متمركز غير هاي سازمان با مقايسه در ها سازمان گونه اين وري بهره نتيجه در. دارند

 تاثير آن مديران تفكر طرز و نگرش بينش، ، بصيرت از شدت به ، سازمان هر در اداره هاي سبك.دهد مي

  .پذيرد مي
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  :ساختاري موانع            - 2

 آموزشي   تصميات اتخاذ و ها گذاري سياست كه معنا بدين متمركز است نظامي ما كشور آموزشي نظام

 شند ميبا نيز فرهنگ و تربيت و تعليم نظران صاحب آنها كثرا كه خبره و كارشناس گروهي توسط وتربيتي

 محاسن از.  د گرد مي ابلاغ اجرا براي استانها موزشي آ سازمانهاي به تصميمات اين وسپس گيرد مي انجام

 از اجرا فرايند شده اجرا دقت و سرعت با شده طراحي هاي برنامه و تصميمات كه است اين متمركز نظامهاي

 نظر صاحب افراد مشاركت از كه است اين متمركز سيستم عيب ولي است خورذار بر بيشتري وحدت و نظم

 ابتكارات و آوري نو نتيجه ودر آورد مي عمل به ممانعت دارند قرار گير تصميم گروه از خارج كه متخصص و

 تر پيچيده نيز و شيآموز نظام شدن گسترده با. كند پيدا بالندگي و بروز امكان ساختار اين در ميتواند كمتر

 دخالت براي راهكارهايي ميكند ايجاب ضرورت اي گسترده ن سازما چنين واداره تربيت و تعليم فرايند شدن

 سياست سنگين بار كردتا پيدا, تربيت و تعليم مسائل در فن اهل و صاحبنظر والدين مثلا افراد ساير دادن

 به كه اقداماتي جمله از. شود تقسيم, درگير و دخيل فرادا بين اجرا و ريزي نامه بر و گيري تصميم,  گذاري

,  آموزشي و اداري كلان گذاريهاي سياست ناشي هاي كاستي رفع, انجامد مي مشاركت گسترش

 و قبول راستاي در فعلي مقررات و قوانين اصلاح نيز و آموزشي و اداري,  اجتماعي امور در تمركززدايي

 و آموزش اداري نظام از هايي بخش در اصلاحاتي"اخيرا چه اگر.  است آموزشي نظام در  والدين پذبرش

 محوري مدرسه طرح اجراي) الف:  نظير:كاهد مي نظام اين تمركز ميزان از كه است  اعمال حال در ، پرورش

 پرورش و آموزش شوراهاي تشكيل) ج) آزمايشي صورت به اجرا( مدارس در اوليا مشاركت جامع طرح) ب

 اجراي ضمانت موردي هاي طرح اين اجراي دليل دو به اما … و اوليا نمايندگان حضور با ها اناست و مناطق
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 به نيز برخي و گذرانند مي را خود اجراي اوليه مراحل الذكر فوق هاي طرح كه اين اول دليل: دارد ناچيزي

 دقيقي ارزيابي كه اين يا,  دهنبو مقدور تاكنون آنها از ارزشيابي امكان نتيجه در, شوند مي اجرا آزمايشي طور

 اجراي سودمندي و كارآيي مورد در بتوان آن نتايج به اتكا با تا است نيامده عمل به آنها بخشي اثر ميزان از

 راستاي در محدود طرح چند اجراي و ارايه متمكز سيستم يك در: "ثانيا.  كرد قضاوت مذكور هاي طرح

  . است ثير "تا بي يا ثير "تا بي "تقريبا زدايي تمركز

 تربيتي و آموزشي سيستم مبتلابه مشكلات و مسائل حل براي كه باشد رسيده فرا آن زمان نظرميرسد به

  ,سياستها, مقررات و قوانين, كارها سازو, است گسترده بسيار كه كشور

 ارائه و تدوين دهد توسـعه را آموزشي نظام كل در والدين مشاركت سهم كه وصحيحي منطقي,اصولي اهداف

 و نگري باز,ارزشيابي,تااجرا گذاريها سياسـت مراحل از والدين تا شود فراهم بسترهايي هاو وزمينه گردد

  .باشند داشته, تشريفاتي و صوري ونه, واقعي مشاركت و مداخله, تربيتي و موزشي آ هاي برنامه تمام اصلاح

  :انساني منابع به مربوط موانع-3

 و حرفهاي,علمي هاي شايستگي كسب,كنوني جامعه تربيتي و موزشي آ ,فرهنگي ي ضرورتها و نيازها

. است ساخته ناپذير اجتناب و ضروري,اجرايي و مياني, بالايي هاي رده مديران براي را بيشتري تخصصي

 لازم,تحسين قابل وكاري ديني وجدان,بالا مسئوليت واحساس تعهد كنار در ما كشور آموزشي نظام مديران

 زماني.نمايند كسب كافي هاتسلط آن در حتي و كرده پيدا آشنايي نيز شناسي جامعه و اداري علوم با است

 و انساني,ادراكي گانه سه مهارتهاي را مديران ضروري ويژگيهاي,رفتارسازماني و مديريت علم علماي
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 و هنيذ برتوانمنديهاي علاوه كه بود مديري شايسته مدير يعني,كردند مي قلمداد) اي حرفه( تخصصي

 اي وحرفه علمي هاي كفايت مهارتهاو بايست مي, خود اداره تحت سازمان لوازم و شرايط ادراك براي فكري

 ذي انساني افراد انتظارات و نيازها درك قابليت و نيزتوانايي و خود سازمان اداره و وظايف پيشبرد براي لازم

 ويژگيهاي ميان ودر است بخش اثر مديران از سخن امروز. بودند دارا را خود مديريت تحت سازمان در ربط

 ويژگي دو, است گرديده استخراج, مديران  مورد در گرفته انجام هاي پژوهش لاي لابه از كه اي گانه بيست

 نيز و مديران از گروه اين پذيري تحول و نوآوريهاي, خلاقيت: از عبارتند كه خورد مي چشم به جسته بر

 خود متبوع سازمان در امور اجراي و گيريها تصميم براي مشاركتي و ورتيمش هاي شيوه اعمال و انتخاب

 شايستگي و انعطاف خود از مديري كه زماني هر. اند مديران,والدين مشاركت جلب و جذب خيمه ستون

 از.است رفته پيش بسامان "نسبتا كارها, موانع ساير به توجه بدون, است داده نشان مشاركتي عمل براي

 و نظران صاحب ويژه به, مردم به نسبت موزشي آ مديران  في كا نا اعتماد توانبه مي, كت مشار رديگ موانع

 و ها نامه بر, پرورش و آموزش بيروني و دروني عملكردهاي در كاستي,فن اهل و تربيت و تعليم متخصصان

 هاي برنامه نظير دينوال مشاركت جلب براي ربط ذي اداري هاي درواحد كاري موازي و نابساماني,آن اهداف

 وزير مردمي هاي مشاركت معاونت, مدارس نوسازي و توسعه سازمان, مربيان و اوليا انجمن سازمان

 توانايي عدم و توجهي بي, تربيتي و آموزشي هاي برنامه و ها فعاليت به ناكافي منابع و بودجه تخصيص.…و

 به بخشي گاهي آ و رساني اطلاع در ضعف و ولتيد غير هاي سازمان هاي پتانسيل از برداري بهره در مديران

  .نمود اشاره جامعه افراد
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  پرورش و آموزش در مردمي مشاركتهاي جذب و جلب پيشنهادي جهت هاي شيوه

  : مربيان و اوليا انجمن      - 

 و اوليا انجمن. است اساسي بسيار پرورش و آموزش در مردم مشاركت درزمينه مربيان و اوليا انجمن نقش

 و صميميت و تفاهم با كه مدرسه همان مربيان و آموزان دانش اولياي از منتخبي هيات ، مدرسه هر ربيانم

 و آموزش فعاليتهاي كيفيت ارتقاي به كمك جهت آموزان دانش اولياي مشاركت  همكاري تقويت منظور به

 وظيفه انجام پرورش و آموزش وزارت ضوابط و مقررات طبق بر و مدرسه و خانه ارتباط گسترش و پرورش

  .نمايد مي

  :مربيان و اوليا مشاركت گسترش هاي راه      -

  :داد قرار توجه مورد را زير موارد توان مي مربيان و اوليا مشاركت توسعه منظور به

  اوليا انتظار به توجه: الف

 در. اولياست انتظارات به توجه مدرسه، متنوع هاي فعاليت در اوليا مشاركت گسترش راهكارهاي از يكي

 انجمن كارشناسان، و آموزان دانش اولياي ، مدارس مديران نگرش بررسي عنوان تحت شده انجام تحقيق

  .گرفت قرار انتظار مورد مربيان و اوليا متقابل انتظار مشاركت جامع طرح درباره كشور سراسر مربيان و اوليا

  : از عبارتند آمده بدست نتايج اساس بر مديران از اوليا انتظارات ترين مهم

  مدرسه اداره و پرورشي ، آموزشي هاي گيري تصميم در مربيان و اوليا جانبه همه حضور.     1
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 مشكلات و مسائل آموزانف دانش تربيتي و تحصيلي وضعيت ي درباره موقع به و دقيق رساني اطلاع.     2

  مدرسه

  مدرسه هاي همكاري و ها فعاليت از قدرداني.     3

  آموزان دانش هاي استعداد شكوفايي و رشد براي لازم فضاي ايجاد  .   4

  اوليا مهارتي و تخصصي تواناييهاي از مناسب استفاده.     5

  مستمر طور به مربيان و اوليا مشترك جلسات برگزاري.     6

  .مدارس در آموزش امر به بخشي كيفيت.     7

  :خانواده آموزش كلاسهاي      - 

 اساسي بسيار پرورش و آموزش در مردم هاي مشاركت افزايش جهت در خانواده موزشآ كلاسهاي نقش

 را مشترك فصل بيشترين كه كشور در تربيت و تعليم نهاد بزرگترين عنوان به پرورش و آموزش وزارت. است

 گفرهن امر در مادران و پدران هاي مشاركت جلب را خود رسالت موثرترين دارد خانواده يعني جامعه با

 داند مي آنان افزايي دانش و ها خانواده با مستمر  ارتباط و مدرسه و خانه بيشتر ارتباط طريق از سازي

 تعليم امر در لازم هاي مشاركت انجام براي خود رفتاري وظايف با آنان نمودن آشنا جهت در خانواده آموزش

 از آموزان دانش و معلم ابطه شدن افشف باعث مفيد بسيار كار اين. آيد مي حساب به فرزندانشان تربيت و

 را خود كودكان راهنمايي هاي شيوه و راه اوليا از بسياري. شود مي ديگر سوي از مربيان و اوليا و سو يك

 كه هايي خانواده شد ديده آموزشگاهها در. دارند خود فرزندان به دادن ياري در وافري علاقه آنها. دانند نمي
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 تكرار و شدن مردود  هاي صورت به كه آموزان دانش تحصيلي افت يابند مي حضور ها كلاس اين در مرتب

 جدي مسايل در و است يافته كاهش بسيار. يابد مي نمود شدن تجديد يا و تحصيل زودرس ترك ، پايه

  نمايند مي همكاري آنان مسايل حل براي درايت و آگاهي با و شده سهيم فرزندانشان به مربوط

  : مالي منابع تامين و مشاركت جلب هاي راه گسترش      - 

 غير مالي منابع سهم ، گيرد مي تعلق فرهنگيان حقوق به پرورش و آموزش اعتبارات درصد 94 كه آنجا از

  .رسد مي درصد 40 به رقم اين صنعتي كشورهاي در كه حالي در است، درصد 6 تنها پرسنلي

 اما  نداند ارتباطي هم با ظاهر به كه هستند ماديات و فرهنگ متفاوت مقوله دو از اقتصاد و پرورش و آموزش

 ملي اقتصاد در شگرفي بسيار تاثير تواند مي پرورش و آموزش كنيم، نگاه موضوع اين به تر عميق اگر واقع به

  .كند ايفا

 و آموزش مستقيم غير تاثيرات از اجتماعي هاي ناهنجاري كاهش و زيست محيط از حفاظت زدايي، فقر

 آموزش مستقيم تاثيرات از اقتصادي رشد نتيجه در و آموزش كمك با وري بهره افزايش و اقتصاد بر پرورش

 سهم به افزوده سهم نسبت بر مبني ايران آمار مركز سال آمار به توجه با.  است ملي اقتصاد در پرورش و

 هاي شاخه در 4/3 ضريب كسب با پرورش و آموزش و رتبه بالاترين 16 نسبت با معدن بخش مصرف،

 ابتدايي پرورش و آموزش به سهم بيشترين ، 4/3 ضريب از. دادند اختصاص خود به را چهارم رتبه ، مختلف

 پرورش و آموزش در گذاري سرمايه بخش ترين مهم كه دهد مي نشان امر اين كه است يافته اختصاص
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 مصرفي، اقدام يك نه پرورش و آموزش در گذاري سرمايه اساسا و است ابتدايي پرورش و آموزش به مربوط

  .هست نيز ما اسلامي معارف از مصداقي امر اين و است بنايي زير اقدام يك بلكه

  

 سه گذاري تاثير ميزان ارزيابي بر مبني صنعتي غير و صنعتي كشورهاي بين جهاني بانك اي مقايسه آمار در

 كشورهاي در كه شده عنوان هاكشور اين در طبيعي و انساني ، فيزيكي منابع يعني ثروت اصلي منبع

 سهم اين كه شود مي تامين انساني نيروي منبع توسط ثروت، منابع از صد در 67 از بيش صنعتي

 نگاه از. رسد مي درصد 36 به خام مواد كننده صادر كشورهاي در و درصد 56 به توسعه درحال دركشورهاي

 در اهداف به دستيابي مسايل بزرگترين از يكي و پرورش و آموزش عمده اهداف از يكي اقتصاد اسلامي،

 انساني كه است اين دنبال به پرورش و آموزش اكنون هم ، نگاه اين با مطابق كه است پرورش و آموزش

 حلال، معاش كسب روشهاي به دانا ، اسلامي اقتصاد به آشنا كارآمد، مولد، از اعم ابعاد تمامي از شايسته

 در و جو عدالت ، مالي منابع از استفاده روشهاي به دانا كشور، اقتصادي عمناب به آشنا قانع، زيست، ساده

  .كند تربيت اقتصادي نظر از كامل انسان يك مجموع

 پرورش و آموزش ، گذشته سال 14 در 100 مصوب به پرورش و آموزش 2/127 عملكردي نسبت به توجه با

 به گذشته سال 10 محاسبه در رقم اين كه است داشته بودجه كسري درصد 2/27 سالانه متوسط طور به

 عوارضي شهرداريها از كه است شده بيني پيش پرورش و آموزش شوراهاي قانون در. رسد مي صد در 7/32

  .شود نمي اجرايي نيز  قانون اين متاسفانه كه شود اخذ پرورش و آموزش نفع به
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 سهام از تومان ميليارد 40 تا 20 اگر است عدالت سهام ، پرورش و آموزش هاي هزينه تامين هاي راه از يكي

 از بسياري آن سود از يابد اختصاص پرورش و آموزش به ها پالايشگاه و ها بانك ، كارخانجات از برخي عدالت

 راههاي از يكي مردم همياري و فرهنگي توسعه. شد خواهد برطرف پرورش و آموزش اقتصادي مشكلات

 اگر و  كرد برطرف را پرورش و آموزش اقتصادي مشكلات از سياريب توان مي آن طريق از كه است ديگري

 جلب در مدارس مديران ناتواني از بايد را اصلي مشكل ، نشده اقدام كافي اندازه به زمينه اين در تاكنون

  .مردم خود نه دانست مردم مشاركت

 سايت و ها رسانه ، ها پژوهشكده از وري بهره با اقتصاد عرصه در پرورش و آموزش تخصصي توان ارتقاي

 و آموزش كه چرا است؛ اهميت حائز بسيار پرورش و آموزش اقتصادي مشكلات حل زمينه در تخصصي هاي

  .كند دفاع خود اصلي جايگاه از بتواند تا شود مسلط اقتصاد زبان به بايد پرورش

 زماني در تنها و است شده مطرح اخلاقي توصيه يك حد در تنها تاكنون ، پرورش و آموزش اقتصاد بهبود

 در محسوس رشد يك بتوانيم ما و شود تبديل ريال به كيفيت كه آيد مي در اجرا مرحله به توصيه اين

     باشيم شاهد را پرورش و آموزش اقتصاد

  :  شود مي تعيين اوليا توافق و مشورت با مدارس به داوطلبانه مالي هاي كمك اخذ نحوه      -
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 نمايندگان حضور با و مدرسه مربيان و اوليا انجمن در مدارس به داوطلبانه مالي مكك گونه هر اخذ چگونگي

 ممنوع اكيدا نام ثبت زمان در اجباري صورت به وجه گونه هر اخذ. شد خواهد گيري تصميم و بررسي اوليا،

  .شد خواهد برخوردار شدت به راستا اين در تخلف هرگونه با و است

 به و راستا همين در نيز مربيان و اوليا انجمن و هستند تربيت و تعليم در ساسيا ركن دو مدرسه و خانواده

 و آموزش كار نفس و گستردگي. است شده تشكيل مدرسه و خانه بين همكاري و ارتباط برقراري منظور

  .سازد مي مشخص پيش از بيش را حوزه اين در اوليا مشاركت اهميت پرورش،

 و است شده ابلاغ كشور سراسر پرورش و آموزش هاي سازمان به مردمي هاي كمك ساماندهي دستورالعمل

 اين اساس بر. نمايند تنظيم ، دستورالعمل اين اجراي راستاي در  را خود هاي برنامه موظفند مدارس كليه

 ثبت و شود دريافت نام ثبت فصل از خارج و باشد داوطلبانه صد در صد بايد مردمي هاي كمك دستورالعمل،

  .نباشد كمك دريافت به مشروط ، عنوان هيچ هب نام

 مالي مشاركتهاي جذب نحوه و ضوابط تحصيلي سال آغاز از قبل ماه يك پرورش و آموزش شوراهاي

 مقتضيات و شرايط با متناسب و مربيان و اوليا هاي انجمن پيشنهاد بر بنا را اموزان دانش اولياي داوطلبانه

 آموزان دانش اولياي. نمايد مي ابلاغ اجرا جهت و كرده بررسي منطقه، هر  فرهنگي و اقتصادي ، اجتماعي

 رسيد يا و مدرسه به هديه قبوض بايد بانكي، چك يا و نقدي صورت به داوطلبانه وجوه پرداخت قبال در

  .نمايند دريافت مديران از را پرورش و آموزش شوراي مصوب
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 حساب به وجهي گونه هر واريز از و گردد صادر مدرسه وجه در مدرسه به كمك هاي چك است لازم

 به را دريافتي وجومه هفته يك مدت ظرف اكثر حد موظفند مدارس مديران. شود داري خود جدا ، اشخاص

 فيش ته داشتن همراه با مديران نيز سال هر ماه ارديبهشت پايان در. نمايند واريز ، مدرسه دولتي حساب

 مراجعه منطقه پرورش و آموزش ي اداره به مردمي هاي كمك نداتمست ساير و مدرسه به هديه قبوض هاي

 ي نحوه بر نظارت و كنترل ضمن موظفند پرورش و آموزش شوراهاي دبيران. نمايند مي حساب تصفيه و

 ي سالانه عملكرد گزارش پرورش، و آموزش وزارت مصوبات چارچوب در اوليا هاي كمك و وجوه جذب

. نمايند ارائه مربوطه استان پرورش و آموزش سازمان به سال هر ماه تير يانپا تا را خود ي تابعه مدارس

 مرداد 15 پايان تا ها برنامه اجراي حسن بر نظارت ضمن است موظف نيز پرورش و آموزش سازمان رئيس

 از متشكل اي كميته. نمايد ارسال مربيان و اوليا مركزي انجمن به را استان عملكرد گزارش ، سال هر ماه

 سازمانهاي ، وزارتخانه سطح سه در ستادي دفاتر برخي و پرورش و آموزش وزارت هاي معاونت نمايندگان

 دارند مستمر نظارت اوليا داوطلبانه هاي كمك ساماندهي  دستورالعمل اجراي بر مناطق و پرورش و آموزش

 با صرفا و برنامه فوق زشيآمو خدمات و ها كلاس تشكيل راستاي در اوليا داوطلبانه مالي هاي مشاركت از

 قانوني وقت و موظف ساعت از خارج در برنامه فوق كلاسهاي. شود مي گيري بهره اوليا توافق و رضايت

 كلاسهاي در شركت به كمايل داوطلبانه صورت به كه آموزاني دانش شود مي ريزي برنامه مدرسه دروس

  نوبت يك از آن قبال در و كنند پرداخت را ها كلاس هزينه توانند مي هستند تجديدي دروس براي جبراني

 از بضاعت كم يا بضاعت بي آموزان دانش نماندن بهره بي ر.منظو به. شوند برخوردار تجديدي امتحان بيشتر

  .است شده بيني پيش مربيان و اوليا انجمن توسط امكاناتي ف تجديدي دوباره امتحان امكامات
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   نظر و بحث* 

 از يكي گنجد،نمي مقاله اين در هاكاستي و موانع عنوان به شدهمطرح موارد تمام نقد و تحليل ازآنجاكه

 پرورش و آموزش ساختار از ناشي هايكاستي" از عبارت كه تربيت، و تعليم در مشاركت دروني اصلي موانع

  . است شده بررسي ادامه در ،"است

 ضروري و مهم بسيار كار اين كميت و تكيفي هنوز پرورش، و آموزش در مشاركت ديرينه سابقه رغمبه

 از كه است امور كردن مهندسي حقيقت در سازماني هر در مشاركت ايجاد. نيست بخشرضايت چندان

 بر در را سازمان اعضاي عملكرد و مهارت و دانش افزايش تا منابع نيازها، عوامل، محاسبه دقيق، ريزيبرنامه

 عهده بر فقط امور مديريت آن در كه دارد قرار استبدادي اختارس مشاركتي، ساختار مقابل در. گيردمي

 غيرمنعطف، و متمركز ساختار چنين در. شودمي ابلاغ مجريان به گيرد،مي تصميم مدير. است مديران

 نل، و پاترشيا( جمعي خرد و كاركنان درون از تا شودمي اعمال خارج از بيشتر افراد، و سيستم بر نظارت

 و هستند مدير بودن، كارمند عين در همه، مشاركتي سازمان در كه صورتي در ،)1380 ه،اسلامي ترجمه

 و منبع نه است مطرح كار يك به مربوط هايبينش و هامهارت ها،دانش مشاركتي، سازمان در. برعكس

 هر رهدربا دارد، وجود وحشت و ترس هاناشناخته از همواره مشاركتي چند ساختار در. آن كنندگانارائه

 و آموزش در ما متأسفانه. دارد وجود اقدامي و علاقه تغيير، و كاوش براي و هست ترديد و شك نو پديده

 اجزاي به هامسئوليت واگذاري پي در و ايمكرده طرح را مشاركت از مختلفي هايشكل ظاهر به پرورش

 شوراهاي دبيران، شوراي مربيان، و ااولي انجمن. ايمبوده ناموفق امر اين در عمل، در اما هستيم، سازماني

 اين وجود با كه باشندمي اقدامات قبيل اين از... و خيريه مجامع پرورش، و آموزش نواحي و مناطق داخلي
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 و هابخشنامه با تزاحم و تعارض نبودن، قانوني دليل به ها،آن در شده مطرح هايگيريتصميم هنوز شوراها

 اداري، فساد وجود مديران، هايگيريتصميم بودن ايسليقه بالا، مديريتي سطوح از ابلاغي هاينامهآيين

 ولو قوي بينش و آگاهي از دور به و توانكم افراد توسط مدارس و ادارات مديريت تصدي( مديريت ضعف

 جوانان از درصد 59 نارضايتي اظهار شدهبيان مطالب بر شاهدي. گردد اجرايي و عملي است نتوانسته) دلسوز

 مدارس، فضاي ها،ساختمان وضعيت از كشور استان مراكز جوانان درصد 61. است مدارس هايآموزش از

 روابط از درصد 45. اندنداشته رضايت اندخوانده درس هاآن در كه مدارسي تجهيزات و امكانات محدوديت

 را مدرسه درس هايكلاس رب حاكم فضاي و معلمان و خود بين روابط و بوده ناراضي خود با مدرسه اولياي

 فوق، موارد از بالاتر. اندكرده تلقي آنان نظرهاي و آموزاندانش گرفتن ناديده و فشار گيري،سخت همراه

 و معنادار يادگيري يعني پرورش، و آموزش نظام اصلي هدف نيافتن تحقق از جوانان درصدي 77 نارضايتي

 نوجوان و جوان آموزاندانش درصد 80). 1385 ي،مشكين( است آن مسائل حل و زندگي براي هدفمند

 و نيست فرهنگي و اجتماعي اقتصادي، نيازهاي پاسخگوي مدارس درسي و آموزشي هايبرنامه": گويندمي

   ". گيرد صورت آن در اساسي اصلاحات بايد
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   راه حل براي افزايش مشاركت مردم در آموزش و پرورش* 

 ساختار نخست، درجه در است لازم پرورش، و آموزش ويژهبه اجتماعي، مورا در مردم مشاركت تحقق براي

 بررسي با بايد كه است ساختارهايي جمله از تمركززدايي. آيد وجودبه مشاركتي هايانديشه با مناسب

 گسترش مردم، هايآگاهي رفتن بالا جمله از گوناگون دلايل به امروزه،. گردد اجرا جدي و كارشناسانه

 و سنّتي صورت به امور اداره ديگر اجتماعي، حيات و انديشه در گراييكثرت و تكنولوژي، و رسانياطلاع

  . نيست پذيرامكان متمركز

 اين به است؛ مدني و قانونمند نظام مستلزم فئودالي و ايعشيره هاينظام برخلاف مشاركتي ساختارهاي

 مشخص را آنان روابط چگونگي و مردم، و دولت سهم نيروشبه بتواند بايد هانامهآيين و قوانين كه معني

 داشته گيريتصميم موضوعات از روشني تصوير كاركنان بايد. آورد فراهم را هاآن شدن اجرايي زمينه و نمايد

 يا شودمي محدود تاكتيكي هايگيريتصميم به مشاركت موضوع آيا كه باشد مشخص هاآن براي و باشند،

 يكسان سطوح تمامي در مشاركت درجات آيا است؟ فراهم نيز استراتژيك صميماتت در مشاركت امكان

  . است

 موفق مديريت لازمه متقابل گفتمان براساس امور دهيسامان و جمعي و فردي هايانديشه به احترام بحث

 نهاد در امروز. باشد داشته وجود بايد عمودي و افقي صورت به انساني روابط. است مشاركتي ساختار در

 كلاس اداره در آموزشي اركان عوامل ساير بلكه نيستند، امور گرداننده آموزشي معاون و مدير فقط آموزشي
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 باز دهندگيتوسعه و اثربخشي از را پرورش و آموزش عوامل اين به توجهيبي و تأثيرگذارند مدرسه و

  . داردمي

 حق كم هاگيريتصميم در را ديگران و مدرسه امور از بسياري به نسبت مسئوليت حس نه و مالكيت حس

 به بسته و محدود هايانديشه همين. است فعلي تربيت و تعليم نظام هايآسيب و هاآفت جمله از دانستن

 دور نتيجه در. كندمي پيدا رسوخ هاخانواده به و گذاردمي اثر آموزاندانش و معلمان بر ناخودآگاه صورت

 از مملو كه شودمي حاكم مدرسه نظام و هاخانواده افكار بر تحولكم آموزشي منظا و مديريت تأثير از باطلي

  . است جمعي نياز و خرد از دور به و خودمدارانه و خودمحورانه افكار
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  و نتيجه گيري پيشنهادها

 رشپرو و آموزش فعلي ساختار اصلاح پرورش، و آموزش در مردم مشاركت يزمينه نمودن فراهم جهت ـ1

 آموزاندانش معلمان، مدارس، مديران به اختياراتي بايستمي جديد ساختار در و رسدمي نظر به ضروري امر

  .شود داده مردم و هاآن اولياي و

 با بايدمي خانواده آموزش هاخانواده و مدارس تربيتي هايفعاليت بين بيشتر هماهنگي ايجاد منظور به ـ2

  .گردد پيگيري جديت

 مدارس اجرايي نامه آيين در بايدمي آموزاندانش اولياي بيشتر مشاركت يزمينه نمودن فراهم ظورمن به ـ3

  .شود داده اوليا انجمن به بيشتري اختيارات

 آموزشي ي واحدها اهداف بيشتر در آموزاندانش اولياي مشاركت نقش به نسبت بايدمي مدارس مديران ـ4

  .نمايند تسهيل را اوليا شاركتم امر مديران خود تا گردند توجيه

 هايبرنامه در دولت دارد ضرورت رو اين از طلبد،مي مناسب اجتماعي و فرهنگي بستر مشاركت، ـ5

 فرهنگ نمودن نهادينه جهت در و كند، توجه امر اين به خود فرهنگي و اجتماعي اقتصادي، يتوسعه

  .كند تلاش جامعه در مشاركت
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 مشاركت اوليا تا رود بالا دولتي مدارس كيفيت گرددمي پيشنهاد انتفاعي، غير مدارس گسترش جاي به ـ6

  .باشند داشته بيشتري

  .شد خواهد هاآن بيشتر همكاري موجبات اوليا به مدارس هايفعاليت گزارش يارائه

 .باشدمي محدود و متفاوت مشاركت مفهوم به نسبت مردم و پرورش و آموزش مسئولان تصور و برداشت ـ7

  .گردد ريزيبرنامه هانگرش تقويت و هاديدگاه هماهنگي جهت است شايسته

 را لازم آگاهي پرورش و آموزش پيشبرد در آن نقش و مشاركت اهميت از مردم و آموزاندانش اولياي ـ8

 هايبرنامه سيما و صدا ويژه به گروهي هايرسانه همكاري با پرورش و آموزش وزارت دارد ضرورت ندارند،

  .ببيند تدارك زمينه اين در مدت بلند و مدت وتاهك

 مشاركت چگونگي در مهمي نقش مدارس مديران ويژه به پرورش و آموزش وزارت مختلف سطوح مديران ـ9

 مديران اين به موارد از بسياري در مردم مشاركت تحقق عدم يا تحقق. دارند پرورش و آموزش در مردم

 ديده تدارك خاصي آموزشي هايبرنامه امر، اين از مديران سازي آگاه براي است شايسته لذا دارد؛ بستگي

  .شود

 مشاركت يتوسعه بايستمي ندارند، مدرسه اداره در چنداني نقش حاضر حال در آموزاندانش اولياي ـ10

  .گردد قانونمند مدارس امور در اوليا

 روشن همگان براي جامعه بهسازي و بهبود در مشاركت نقش و آن اهداف و مشاركت فرهنگ است لازم ـ11

  .گردد
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 مشاركت امر در كه را كاركناني و معلمان مديران، هايتجربه تا نمايد فراهم را طرحي پرورش و آموزش ـ12

  .گيرد قرار مدارس اختيار در منديبهره جهت مدون صورت به اندبوده موفق

 هايويژگي شودمي پيشنهاد دارند؛ مشاركت جلب در مهمي نقش مدارس مديران كه اين به نظر ـ13

  .آيد در مستند صورت به مورد اين در موفق مديران

 فرهنگ در مشاركت مورد در تحقيقاتي است لازم آن اهميت و مشاركت به اسلام تأكيد به توجه با ـ14

  .گردد روشن خوبي به اسلام مبين دين در مشاركت اهميت و ابعاد تا گيرد صورت هم اسلامي

 اند،كرده توجه مادي و مالي مشاركت به بيشتر مشاركت مورد در شده انجام تحقيقات اكثر اين به نظر ـ15

  .گيرد صورت تحقيقاتي هم مادي غير مشاركت هايراه و مشاركت ابعاد مورد در است لازم لذا
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