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  با سمه تعالي    

  » 1فرم شماره : «                                                                                                                       

  »عالي  ويژه ارتقاء رتبه شغلي « فرم خلاصه اطلاعات مربوط به كارمندان و مستندسازي 

  

  : نام خانوادگي                                                    نام :

  رشته  شغلي :                                                               نام پدر :

   شماره پرسنلي :                                                  كد ملي :

   معاون پرورشيپست سازماني :

  روز 5ماه و  2سال و  22 سوابق تجربه قابل قبول ( روز / ماه / سال ) :روز   سال و ماه و  اه / سال ) :سابقه خدمت قابل قبول ( روز / م

   »:شهر / شهرستان « محل جغرافيايي خدمت : آموزش و پرورش حوزه محل خدمت . 1

  »اطلاعات پرسنلي 502بر اساس فرم « سوابق تجربي كارمند :   . 2

  دوره تصدي  عنوان پست سازماني  رشته شغلي  رديف  دوره تصدي   ازمانيعنوان پست س  رشته شغلي  رديف

1        7        

2        8        

3        9        

4        10        

5        11        

6        12        

   

  امتياز   98 ميانگين امتياز مكتسبه طول دوره ارزشيابي كارمند :  . 3

  » ساعت150عالي:« عناوين دوره هاي آموزشي مرتبط با شغل :  . 4

  ساعت   عنوان دوره   رديف  ساعت   عنوان دوره   رديف

1      7      

2      8      

3      9      

4      10      

5      11      

6      12      

  ساعت 157* جمع ساعت دوره هاي آموزشي :

  ...........  امضاء رييس امور اداري و تشكيلات استان : . .   مهر و امضاء مدير كل آموزش و پرورش استان :.....................   . 5
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  »2فرم شماره : «                                     »عالي  ويژه ارتقاء رتبه شغلي «   

كارمند محترم لطفاً در خصوص هر يك از قسمتهاي زير  چنـد سـطر توضـيح    « * مستند سازي تجربيات 

  » دهيد

  :  در خصوص حوزه فعاليت كارمندارائه توضيح كلي مقدمه : 

  . ارزشيابي عمومي : 1

  نقاط قوت در زمينه وظايف و مسئوليت هاي شغلي :  -

جاري آموزشگاه تا حصـول   تربيتي پيگيري مسائلب :         بررسي مشكلات روحي و رواني دانش آموزانالـف:  

  نتيجه

تقويت روحيه خودباوري و ديـن مـداري و انتقـال    د :   ارتباط نزديك با دانش اموزان و اولياء ارتباط متقابلج : 

  ارزشهاي انقلاب به نسل جديد

  نقاط ضعف در زمينه وظايف و مسئوليت هاي شغلي : -
  .نبود امكانات كافي جهت امورات آموزش و پرورشالف : 

  با توجه به رشته و شغل نبود يك برنامه جامع ومدون  ب : 

 بــودن منطقــه آمــوزش و پــرورش  . د :    نبــود امكانــات اينترنتــي و محــروم   ج :

..............................................................................................................................  

  . اقدامات خاصي كه در طول خدمت صورت گرفته و به نتيجه رسيده است .  2

تشويق و ترغيب دانش آمـوزان بـه   -2ني و اعياد و مراسمات اجراي برنامه هاي مذهبي و دي-1

پيگيري مسائل جاري و دلسرد نشدن از وظايف و امورات محوله با توجه  -3نماز و ارزشهاي ديني

  به هجمه فرهنگي دشمن و ادامه آن تا حصول نتيجه

ه كـاري شـده   . بيان نكات ويژه و كليدي حاصل تجربيات كارمند كه منجر به بهبود وضـع در حـوز   3

   .است

با توجه به وضعيت كنوني و پيشرفت علم و تكنولوژي و تحول بنيادين آموزش و پرورشسعي كـرده  

ام تا حد امكان خودم را با مسائل روزمره آشنايي كافي داشته و بتوانم مشكلات احتمالي و شبهات 

  پيش روي دانش آموزان و همكاران را مرتفع نمايم. .

  ي آينده ناشي از تجربيات گذشته .. برنامه خاص برا 4
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بررسي مشكلات رواني دانش آموزان و سعي در تقويت روحيه خداباوري در آنها هميشه مد نظـر  

  قرار گيرد .
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  هوالرزاق

  »غلي عاليويژه ارتقاء رتبه ش« 

  استان خراسان شمالياداره كل آموزش و پرورش 

  :  شماره ملي                                                                  :  كد پرسنلي

  : نام خانوادگي                                                                              :  نام

  :   رشته شغلي

  :   عنوان پست سازماني 

  ......../....... /.........                                           خبره                  رتبه قبلي و تاريخ اجراء   :

 ......../......../ ..........                              عالي        رتبه جديد و تاريخ اجراء   :
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  ربيات مدون :عنوان مستندات تج

 مدرسهمعاون پرورشي تجربيات  

 
  

 مقدمه

 8 ....................................................................................................................... : مقدمه

 9 ............................................................................................................. : يديكل كلمات

 9 ............................................................................. : يپرورش معاون فيوظا و اراتياخت و حدود

 12 ........................................................................................... :يپرورش  نيمعاون اتيخصوص

 13 .......................................................................................... يپرورش معاونت  اتيتجرب انيب

 13 .............................................................................................. يصبحگاه شياين ـ 1تجربه

 16 .................................................. يصبحگاه مراسم در پرچم سوگند ياجرا:  آن نيتبب و  2  تجربه

 16 ......................................................................................................... پرچم سوگند متن

 17 ..... : خودشان تيريمد و آموزان دانش حضور با... ا اميا و يصبحگاه مراسم يسامانده: آن نييتب و  3 تجربه

 17 ..................................................... ))ع( عصر امام با ييآشنا جهت در تمسابقا يبرگزار:  4 تجربه

 18 .......................................................... : ريخ افراد كمك جلب و هيريخ صندوق ليتشك:  5 تجربه
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 19 ......................................................................................... اموز دانش با ييآشنا – 6 تجربه

 22 ...................................... : اتيتجرب از حاصل مدارس يپرورش نيمعاون ريسا به شنهاداتيپ و راهكارها

 22 ........................................................................................ :يپرورش سيتدر به مربوط نكات

 28 .................................................................................... همكاران استفاده يبرا تجارب نييتب

 28 ............................................. يشنهاديپ يها حل راه و بنده توسط مدرسه از فرار يها علت يبررس

 31 ........................................................................................................ مدرسه از فرار علل

 31 ................................................................................................................ شدن مردود

 33 ............................................................................ مدرسه از فرار مشكل رفع براي پيشنهاداتي

 34 ................................................................................................. : آموزان دانش به محبت

 34 ................................................................................................... : محبت و تكريم اصول

 35 .............................................................................. انساني جوامع در مجازات و تنبيه ضرورت

 35 ................................................................ است استثنايي و احتياطي وسيله يك مجازات و تنبيه

 36 .............................................................................................................. تشويق مساله

 37 ............................................................... او افكار تياهم به اعتراف و شاگرد تيشخص به احترام

 37 ................................................. نهيزم نيا در آموز دانش تيترب و يمهرورز گسترش در معلم نقش

 38 ............................................................................................................ :ونرمش محبت

 41 .......................................................... است تربيت و تعليم عوامل موثرترين ، محبت و لطف عامل
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 41 ............................................................................... شاگردان به نسبت معلم نرمش و فروتني

 42 ............................................... مدرسه يپرورش نيمعاون در اموزان دانش يبرا زهيانگ جاديا يروشها

 42 ...................................................................................... آموزان دانش در زهيانگ جاديا فنون

 42 ............................................................................................................ ست؟يچ زهيانگ

 43 ............................................................................................................ :زشيانگ فيتعر

 43 ................................................................................................ يريادگي بر زشيانگ ريتأث

 44 .......................................................................... آموزان دانش در زشيانگ جاديا يبرا روش ده

 50 ............................................................... مدارس يشوراها انتخاب نهيزم در اتيتجرب بر يليتحل

 50 ....................................................................... رنگ كم يونقش مدارس در شورا شور پر حضور

 53 ....................................... اتيتجرب از حاصل مدارس در اجرا يبرا همكاران به شده هيتوص يها روش

 53 ............................................ اموزان دانش در زهيانگ جاديوا مدرسه در ونشاط يشاداب جاديا يروشها

 57 ....................................................... مدارس نمودن شاداب يها آرمان تحقق به يابيدست يچگونگ

 57 ................................................................................ مدارس در شاداب يفضا جاديا يچگونگ

 58 ......................................................... مدارس يپرورش نيمعاون يفرارو ياراهكاره و موانع يبررس

 58 .................................................................................................. : »يتيترب امور« نهيشيپ

 59 ......................................................................................... : »يتيترب امور« تيوضع ليتحل

 60 ....................................................................................... يتيترب امور در يچالش طهيح سه
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 61 .............................................................................................. :ينظر و يمعرفت چالش 1٫

 62 .......................................................... : ديگو يم تيروحان به شيپ قرن مين حدود يمطهر ديشه

 63 ........................................................................ : يتيترب امور در چارچوب و ساختار چالش 2٫

 64 .............................................................................. :يتيترب امور در يا برنامه يها چالش 3٫

 هم ونديپ پرورش و آموزش يها بخش ريسا و يتيترب يها تيمأمور نيب اندازه چه ها يزير برنامه و تيريمد

 64 ................................................................................................. است؟ نموده جاديا ييافزا

 65 ................................................................................. :يانسان يروين و ها تيمأمور چالش 4٫

 67 ............................................................................................. :مدرسه و خانواده چالش 5٫

 69 .................................................................................................... :ينسل تضاد چالش 6٫

 70 ................................................................................................ برنامه ارائه و ندهيآ راهكار

 70 .................................................................................................. انيمرب يكارگروه وهيش

 75 ................................................................................... ندهيآ يبرا شنهاداتيپ و يريگجهينت

 78 ........................................................................................... يآموزش يواحدها به نهادشيپ
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  مقدمه :

 شهيدان همچون) ره(راحل امام برجسته ياران پيگير هاي تلاش و اسلامي شكوهمند انقلاب هاي نوآوري از يكي

  .بود كشور كل مدارس درسطح تربيتي امور مقدس نهاد گسترش و تشكيل باهنر؛ و جايير

 اخلاق و تربيت محوري بر آموزان دانش پرورش و ديني روحيه تقويت جهت در همواره تاثيرگذار نهاد اين    

  .است بوده فراواني بركات منشا و پرداخته نقش ايفا به اسلامي

ن پرورشي مدرسه درحال خدمت مي باشم و هدف از اين نوشتار بيان روش ها و بنده سالهاست به عنوان معاو

  تجربيات فعاليت هاي پرورشي مدرسه براي شما عزيزان مي باشد.
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  كلمات كليدي :

  براي معاونت پرورشي ـ راهكارهاكار ـ روش ها  معاونت تجربيات

  

  

  

  

  

  پرورشي : معاونحدود و اختيارات و وظايف 

 جهت لازم زمينه سازي فراهم در مربوط پرورشي و آموزشي مجتمع معاونين ساير و مدير با ملتعا و همكاري -1

 و اموزان دانش ، كاركنان مشاركت و همكاري با تحصيلي هاي دوره يا دوره مصوبات و اهداف به بخشيدن تحقق

  . مجتمع از خارج و داخل هاي ظرفيت و امكانات از گيري بهره و انها اولياي

 در پرورشي و آموزشي هاي فعاليت و ها برنامه كه مادامي و روزانه كار به آغاز از قبل مدرسه در فعال رحضو -2

 امور انجام و ضوابط با مطابق مدرسه از آموزان دانش تمامي خروج از پس آن از شدن خارج و است جريان

     . باشد پيگيري نيازمند كه مدرسه بدني تربيت و پرورشي
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 رسمي هاي انجمن و شوراها مشاركت طريق از مجتمع مدارس بدني تربيت و پرورشي سالانه  مهبرنا تهيه -3 

 رساني اطلاع و مدرسه شوراي در تصويب جهت مجتمع مدير به ارائه و آموزان دانش و اولياء ، كاركنان ، مدرسه

  .آنها اوليا و آموزان دانش ، كاركنان ، پوشش تحت مدارس به موقع به

 و ها جشنواره ، ها گردهمايي ، پرورشي و آموزشي هاي دوره در شركت و خود اي حرفه هاي هارتم توسعه -4

  مقررات و ضوابط مطابق كاركنان شركت جهت در همكاري و مرتبط جلسات

 تحت مدارس و مجتمع بدني تربيت و پرورشي هاي فعاليت خصوص در لازم هاي گزارش تنظيم و تهيه -5

  مجتمع مدير به ارائه جهت مربوط عوامل كتمشار و همكاري با پوشش

 نقش ايفاي براي مدرسه كاركنان ساير و معلمان مشاركت جلب منظور به ريزي برنامه جهت همكاري -6 

  تربيتي

  مصوب انضباطي نامه آيين براساس آموزان دانش غياب و حضور و كردار و رفتار نحوه بر مراقبت در همكاري -7 

 تربيت و پرورشي كاركنان حضور عدم صورت در ويژه به بدني تربيت و پرورشي هاي نامهبر داشتن نگه فعال -8 

  مجتمع بدني

 آنها عملكرد از مستمر ارزشيابي و مجتمع مدارس كاركنان وظايف و ها فعاليت انجام حسن بر نظارت -9 

 با شايسته و فعال ، عيسا ، كوشا كاركنان شناسايي همچنين ، ضوابط اساس بر بدني تربيت و پرورشي درحوزه

  آنها تشويق و تقدير منظور به مجتمع مدير به معرفي و كاركنان ساير همكاري

 اختيارات اساس بر و وي غياب در مجتمع بدني تربيت و پرورشي امور زمينه در مدير هاي مسئوليت انجام -10 

  شده تفويض
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 وظايف به مربوط جلسات ساير و بدني تربيت و پرورشي جلسات و شوراها برگزاري منظور به ريزي برنامه -11 

  شغلي

  آنان پرورشي نقش ايفاي براي مجتمع پوشش تحت مدارس كاركنان ساير و معلمان مشاركت جلب -12 

 دانش هاي تشكل طريق از ويژه به آنها با صميمي و موثر ارتباط ايجاد و آموزان دانش فعال مشاركت جلب -13 

  بدني تربيت و پرورشي هاي اليتفع در شركت منظور به آموزي

 اولياء انجمن ، مدرسه شوراي و آموزشي گروههاي(  مرتبط جلسات تشكيل جهت ريزي برنامه در همكاري -14 

  اعضاء فعال حضور براي سازي زمينه و...)  و اموزي دانش شوراي و معلمان شوراي ، مربيان و

  مجتمع پوشش تحت مدارس بدني تربيت و پرورشي يها فعاليت و برنامه ارزشيابي و اجرا بر نظارت -15 

 سوي از ارجاعي...  و  ها نامه شيوه ، ها نامه آيين ،  ها دستورالعمل ، ها بخشنامه اجراي و رساني اطلاع -16 

  محوله وظايف چارچوب در پرورشي و آموزشي مجتمع مدير

  

 و همكاري با پرورشي و آموزشي جتمعم مدارس هاي فعاليت خصوص در لازم هاي گزارش تنظيم و تهيه -17 

  مجتمع مدير به ارائه جهت مربوط عوامل مشاركت

  مجتمع مدارس هاي فعاليت در ارتباطات و اطلاعات فناوري از گيري بهره -18 

   مربيان و اولياء انجمن همكاري با والدين با موثر تعامل و مشاركت جلب منظور به ريزي برنامه -19

   مربوطه معاونين همكاري با مشاوره و راهنمايي امور بر پيگيري و نظارت-20 
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 ، كتابخانه ، نمازخانه(  بدني تربيت و پرورشي فضاهاي به مربوط امور و ها فعاليت بر نظارت و ريزي برنامه -21 

  .آنها تجهيز و توسعه و مجتمع مدارس... )  و بصري و سمعي واحد

 ، آغازين مراسم نظير مجتمع پوشش تحت مدارس فراگير و ميعمو هاي فعاليت اجراي و ريزي برنامه -22 

 همكاري با ورزشي و هنري ، فرهنگي مسابقات و گروهي هاي فعاليت ، جماعت نماز ،... ا ايام ، ها مناسبت

   آموزي دانش هاي تشكل

  مجتمع مدير به مكتوب گزارش ارائه و مجتمع پوشش تحت مدارس از اي دوره بازديدهاي انجام -23 

  لزوم صورت در مربوط ارجاعي امور ساير انجام -24  

 كار و بيان و آموزش براي خلا دين بعد در قدر آن باشد عالم و پخته عين ودر و دلسوز مربي، يك اگر مسلما

  .ماند نمي باقي ديگر  مباحث براي جايي ديگر كه هست كردن

  

  :پرورشي معاونين  خصوصيات

 وابهت سنگيني -3 خشك ونه باشد سبك نه واخلاق رفتار در-2باشد تهداش ومتشرعه مناسب ومنش ظاهر- 1

 امر در -6 باشد دين مسائل در وسنگين عميق مطالعه اهل -5 باشد داشته بالا ودافعه جاذبه -4 باشد داشته

 او گفته خلاف او عمل - 8 باشد وحلم صبر اهل -7 باشد وجديت دلسوزي ، تعصب ، قاطعيت اهل پرورش

 دانش -10 بدانند ومشاورخود صحبت هم وبهترين پشتوانه را او آموزان ودانش بوده وسر راز حرمم - 9نباشد

  .آورد در ديني وهيجان ومعنوي علمي رقابت به را آموزان
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  معاونت پرورشي بيان تجربيات 

  صبحگاهي نيايشـ  1تجربه

انش آموزان اجرا مي شود كه متاسفانه رنگ همه ساله در مراسم صبحگاهي مدارس برنامه هايي توسط خود د

تكرار به خود گرفته است و به همين سبب از اهميت آن و توجه اين عزيزان كاسته شده است.در حالي كه مي 

توانيم با ايجاد تنوع و عمق در برنامه ها، بازخورد بهتري از عملكردمان از دانش آموزان بگيريم و غير مستقيم و 

 اعتقادي مهمي را به آنان گوشزد نماييم.ناخود آگاه مسائل 
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مي باشد كه همكاران از اهميت اجراي آن به خوبي مطلع هستند.با  "نيايش صبحگاهي"يكي از اين برنامه ها 

اجراي كارآمد مراسم نيايش در صف اصول اعتقادي زيادي از جمله موارد زير به دانش آموزان عزيز آموزش داده 

 مي شود:

 اري بانام خدا**شروع يك روز ك

 **درخواست حاجات از درگاه خداوند نه از بندگانش

 **سپاس و شكرگذاري از نعمت هاي خداوند

 **ولايت مداري و عشق به ميهن و آرمانهاي انقلاب

 **جدايي ناپذيري كسب علم و حصول تقوا

 **ملاك و معيار هاي يك زندگي سعادتمند

كه حالت تكراري به خود بگيرد ديگر به آن توجه نمي شود.  همكاران عزيز عنايت داشته باشند كه هرآنچه

كه به جاي هر روز، اين برنامه دو تا سه روز در   پيشنهادي كه به نظربنده مي تواند مفيد واقع شوداين است 

هفته با ايجاد تناوب با برنامه هاي ديگر مثلا سوگند پرچم كه قبلا درباره آن صحبت شد اجرا شود .از طرفي 

اجراي دو تا سه بار در هفته هم تنوع داشته باشد و چندين متن مختلف نيايش تهيه شود.فكر مي كنم  همين

اين ايجاد تنوع در قرائت ادعيه هاي روزانه هم بسيار تاثير گذار باشد به عنوان مثال در مدارسي كه تا كنون 

عاي فرج،دعاي عهد و دعاهاي روزانه و افتخار فعاليت داشته ام در روزهاي مختلف هفته ادعيه متفاوتي نظير د

اجرا شده كه با استقبال بي نظير دانش آموزانم و حتي دبيران مواجه   متون متفاوتي از نيايش و يا سوگند پرچم 

 شده است.

 نيايش در ادامه دومتن ا زمتون نيايشي كه در مدارس محل خدمت من اجرا مي شود خدمتتان ارائه مي گردد:

1:  

 دوستدار واي گلها شكوفاكننده ،اي صبح شكافنده آسمانهاوزمين،اي آفريننده قادرتوانا،اي هربان،ايپروردگارم اي

  .خواهيم تومي از خودرا وحاجات توروآورديم به وتواضع باادب بندگان،
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 وپيشواياني پيامبران ما هدايت وبراي آفريدي را ما كه يگانه،توراشكرميگوييم خالق اي

  )اسسپاس،سپاس،سپ.(برگزيدي

  (آمين.(مابفرما نصيب كريم فرآن تلاوت و نماز برگزاري درهنگام را باخود سخني هم شايستگي خداوندا،

 پسنديده نيكوواخلاق صفات مارابه وجان بداروجسم محفوظ وانحراف ازگمراهي مارا بزرگ،دلهاي خداي اي

  )آمين.(بخش زينت

 ما نصيب سودمند علم به عمل و ها د استعدا وفاييشك و اندوزي دانش توفيق ، ها خوبي دوستدار اي ، خدايا

  )آمين. (بفرما

  (آمين. ( بيفزايند ما نيك اخلاق و علم و دانش بر كه برگزينيم دوستاني تا ده ياري را ما ، خداوندا

 ما و بنما  آنان جانشينان و پيامبران و خود دوستي و مهر جايگاه را ما قلب ، بندگان درخواست كننده اجابت اي

  )آمين. ( ده قرار) عج( عصر امام ياوران از را

  )آمين.( بدار محفوظ بلايا جميع از را ما عزيز رهبر و كشور ، ملت ، دنيا ، دين ، ما حاجات و ها نياز داننده اي

   

 ينوران راه از پيروي و نام ياد و فرست درود اسلامي انقلاب شهداي و) ره(  خميني امام پاك روان به ، پروردگارا

  )آمين. (ده قرار ما زندگي بخش الهام را آنها

  )آمين. ( برسان اجابت به را ما خير حاجات همه و نهاده منت ما بر ، بينا شنواي اي و  كريم خداوند اي

  بفرما محافظت            خميني نهضت از            مهدي انقلاب تا             خدايا،خدايا

  دار هنگ خود لطف به رهبر اي خامنه
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  صبحگاهي مراسم در پرچم سوگند اجراي:  آن تببين و  2  تجربه

  . كردم مي استفاده زير روش از پرچم مراسم و صبحگاهي مراسم براي هميشه

 عشق به خداو آزادي و وطن هديه اي ست الهي كه دروجود انسان نهاده شده است.

 وانان وجوانان ملت ايران است.دراين ميان وظيفه ما مربيان زنده كردن اين عشق درقلب نوج

نيست   هفته اي يك روزويا چندخط كوتاه درمراسم صبحگاهي نه تنهاخالي ازلطف "سوگند پرچم "اجراي مراسم

 بلكه باعث افزايش حس اعتماد بنفس وغرورملي آينده سازان اين مرزوبوم خواهدبود..

يد كلمات آن را كوتاه ، شمرده و محكم همكاران توجه داشته باشند كسي كه سوگند پرچم را مي خواند با

 بخواند تا دانش آموزان بعد از آن تكرار كنند.

 = * )  (مكث 

 متن سوگند پرچم

من *به اين پرچم مقدس* كه مزين به نام االله* ومظهراستقلال ميهن اسلامي من است*سوگندياد 

وقرآن*وبه كاربستن  مي كنم*كه به اندازه توانائيم*نسبت به آموختن تعاليم انسان سازاسلام

 دستورات آنكوشاباشم.*

هميشه*رسالت خون شهداي عزيزرا*بردوشم احساس نموده*ودرتحقق اهداف متعالي انقلاب 

 اسلامي*بانثارخون خويش تلاش نمايم.*

بااطاعت ازفرامين قرآن كريم*تحت امرولايت فقيه*مبشراسلام عزيزوآزادي وبرادري*درجهان 

 باشم.

    



  

اين فايل فقط براي مشاهده مي باشد. براي خريد فايل ورد اين تجربيات با قيمت عالي پنج هزار 

  تومان به سايت فروشگاهي اسمان مراجعه كنيد

١٧ 

 

 مديريت و آموزان دانش حضور با... ا ايام و صبحگاهي مراسم ساماندهيآن:  و تبيين  3تجربه 

  : خودشان

   ، قرآن قاريان ، است مختلف هاي رشته در استعداد نهفته هاي گنج يافتن ، گيرد مي صورت ابتدا آنچه

 شناسايي ها اسممر برگزاري هاي سرمايه عنوان به برخوردارند قوي بيان فن از كه آنها و نويسندگان ، شاعران

 سپس ، گردد مي بيني پيش اعياد و جشنها براي زماني اي برنامه و شده تعريف صبحگاهي مراسم ، شوند مي

 خود آموزان دانش و شود مي داده اجازه و شده سپرده همكلاسان از خاصي گروه به مراسم برگزاري مسئوليت

 ، آنان كنار در دقيق ناظر و راهنما ، ياور يك عنوان به من نقش.  بيازمايند را مديريت و گروهي فعاليت تجربه

  . آنهاست ديدني تلاش بخش ياري

 رواني يا روحي مشكلي از كه آموزاني دانش براي را سهمي ، مسئوليتها تقسيم و برگزاري كنار در ، همچنين

  . ببخشم جهت هاآن سالم درمان مسير به عمل در تا گيرم مي نظر در برند مي رنج..... و رويي كم ، چون

  

  

  ))ع( عصر امام با آشنايي جهت در مسابقات برگزاري:  4تجربه 

  .نماييم دعا ظهورشان براي روز وهر  كنيم آغاز مهربانمان امام به سلام با را روزمان هر

  چيست؟ امام با) عج( زمان امام وعاشقان دوستداران شما عهد 
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 برگزاري داد انجام مدرسه در توان مي) ع( زمان امام با موزانآ دانش آشنايي اهداف با كه فعاليتهايي از يكي

  .است ايشان به  اي نوشته دل يا جمله ، نامه نوشتن مسابقات

 به اي نامه مسابقه" ام گذاشته آزمايش محك به سالها اين طي در بنده كه سوالاتي جمله از مثال عنوان به

  .ست بالا عنوان با "محبوب

 از بفرمايند مسابقاتي چنين برگزاري به اقدام خود سليقه و  ذوق به توجه با هم عزيز انهمكار ديگر اگر مسلما

 بايد ما تلاش كه كنم عرض بايد البته.شد خواهند زده شگفت عزيز آموزان دانش همكاري و ،استقبال نتايج

  .باشد داشته تداوم لسا طول در و نباشد شعبان نيمه به محدود تنها فعاليتهايي چنين برگزاري كه باشد طوري

  : خير افراد كمك جلب و خيريه صندوق تشكيل:  5تجربه  

 ، ايشان خانواده با ديدار و بازديد موارد بسياري در و ، بضاعت بي و بضاعت كم آموزان دانش شناسايي از پس   

 تقديم جويانمدد به و شده آوري جمع خير افراد از نقدي غير و نقدي ياري و كمك مستمر و منظم صورت به

 تشكيل به اخير سالهاي در مستضعف آموزان دانش تعداد افزايش همچنين و زنجيره اين گسترش ، گردد مي

 تأمل و توجه مورد بسيار بايد امر اين در آنچه اما.  انجاميد رساني كمك برنامه سازماندهي براي خيريه صندوق

 و هدايا تقديم ، است رابطه اين در مددجو هاي ادهخانو و آموزان دانش آبروي و نفس عزت حفظ ، گيرد قرار

 و شأن تا گيرد مي انجام آنان همكلاسان بقيه نگاه از دور و مخفيانه المقدور حتي نقدي غير و نقدي كمكهاي

 به برد نخواهم ياد از هيچگاه را رساني كمك و خيريه مجموعه تأسيس شيريني.  بماند محفوظ آنان احترام

  . نورزند غفلت مهم امر اين از كه كنم مي مؤكد دپيشنها همكارانم
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   آشنايي با دانش اموز – 6تجربه 

 دانش اين رفتارهاي از البته   دانش اموز اشنا شدميك پرورشي بودم كه با  معاونت من در سال دوم خدمتم در 

 نزديك از فرد اين با هنوز چون اما شنيدم ناخشنود مطالبي اموزان دانش ساير و مدرسه ومعاون مدير توسط اموز

 ياري مرا خطير امر اين در   وند كمك خواستم كهخدا از بودم اطمينان   خودم توانايي به نسبت و   نبودم اشنا

 اسلامي بينش درس بود كلاس در اموز دانش همان كه تجربي رشته دوم كلاس با خوشبختانه   اينكه تا كند

 هيچ اينكه ضمن اموز دانش اين خواستم توضيحاتي موزانا دانش بعضي واز دادم درس كلاس سر رفتم داشتم

   ركي و لهجه شيرين گفت (بو يالندي) من نمي دانستم چه گفت اما حساس شدمت زبان با بلكه نداشت توجهي

 اين خاطره بود ومتين وقار با بسيار خانمي حاج كه كردم سوال ام اي اجاره منزل صاحب از منزل رفتم كه شب

برام تعريف  را كلمه معني اما ندارد بدي معني  نشو ناراحت معلم اقا گفت خنديد خانم حاج اين هك گفتم را كلمه

 داخل كه كنم فراهم براش كه خواست ازم وقلمي دفتري خانم حاج اون و گويد مي دروغ= يالندي(  كرد وگفت

 بگيريم ياد را تركي زبان تا بود خوبي ومشوق بود خوبي منبع دفتر واين كرد ترجمه برام زيادي كلمات دفتر اين

 كلاس از بيرون اينكه تا بود درس و   م همراهي او با كلاسعد بلكه نبود تركي زبان مشگلم داشتم جلساتي در اما

 اموز دانش اين به كلاس دراين بتوانم تا بود فرصتي بهترين واين ميرود كاراته اموزش كلاس در كه شنيدم

 از يكي هم او مربي خوشبختانه و خريدم كاراته لباس دست ويك شهر ازارب رفتم روز يك خلاصه بشوم نزديك
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ستان خودمان بود واين دومين فرصتي بود كه من را بههدفم نزديكتر ميكرد تا اينكه يك روز رفتم دبير معلمان

 وكلاس نسال وارد و گرفتم  پيش اين مربي كاراته وگفتم اقاي مربي من قصد كلاس امدن را دارم تا اينكه اجازه

مان را گوش نمي گيرد را معل وحرف است سركش كمي كه اموز دانش اين داستان البته كردم شركت كاراته

بهش گفتم واين مربي هم مرا همراهي كرد واز روشهاي خاصي كمك گرفتم به مربي گفتم كه مرا ببرد با لباس 

تهران امده وبهترين نشان كاراته را دارد و جلو اين بچها معرفي كند وكمي غلو كند كه اين اقاي معلم جديد از 

هر وقت وارد كلاس شديد بايد اداي احترام كنيد واين مربي از من تعريف هاي زيادي كرد كه در مسابقات 

 نزديكي در را حرفها اين همه البته   مختلف مدالهاي زيادي دارد ومن توان مسابقه را ندارم وازاين جور حرفها

   ناي به زياد كه كرد مي زد گوش ها كار كاراته ساير و اموز دانش اين به ومدام گفت مي اموز دانش اين گوش

ماه  3 بمدت روش اين كنيد ادب رعايت بايد بشي اشنا باهاش خواستيد اگر و نشويد نزديك الورد جديد معلم

 مي باز را يدوست باب  نيز وهرازگاهي رفتم مي  طول كشيد تا اينكه هر روز در مدرسه من بشكلي چشم غره

اينكه در عموم  تا   ميكردم ايجاد ترس روش بجاي اميز ومحبت جديد احساسي  وهروز كردم

ماه  3  اين طول ودر كردم واگذار او به را بيشتري نقشهاي مدرسه اغازين مراسم وبخصوص دبيرستان مسوليتهاي

بالا دست زياد است وارد  شايد من چند جلسه بيشتر كلاس كاراته نرفتم اما از روش محبت ودوستي ودست

شدم وبه كمك مربيان ولطف خدا بدترين دانش اموزي كه را بقول مدير مدرسه هر روز مشكلاتي را براي مدرسه 

 كه كلمه اين   ومصداق اموز دانش ترين اخلاق وخوش بهترين شد رفته رفته كرد مي درست اموزان  وساير دانش
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 كه همجوار ومدارس دبيرستان در   كه شد باعث روش اين ديديم خود چشم به را ميشود گل ها خاره محبت از

ز در امان نبودند يك مربي محبوبي بشوم واين خاطره هيچگاه فراموش نكنم كه يك امو دانش اين شرارت از

  .  مربي پرورشي چقدر ميتواند در مدرسه نقش خوبي داشته باشد وموثر ومفيد باشد
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  حاصل از تجربيات :معاونين پرورشي مدارس ساير  راهكارها و پيشنهادات به

  :پرورشي تدريس به مربوط نكات

 تر موثر و بهتر القاء در موثر ابزار از بيان نوع با ،متناسب ودست چهره و وگفتار لحن متنوع حالات از استفاده-1

 واينكه داشت ومتناسب تمتفاو حالات بايد... و تعجب ، تاسف اشتياق، غضب، ، تنفر بيان براي مثلا( است درس

 شمرده جايي چه ودر گفت سخن سريع بايد جايي چه در محكم جايي چه ودر گفت سخن نرم بايد جايي چه در

  .دارد مهمي نقش كلام بيشتر چه تاثيرهر در بياني والحان حالات رعايت....) .و

 كننده ديكته بدهدوفقط وسوال نظر اظهار مجال آنها به و وبها اهميت آموزان دانش ونظر فكر به بايد مربي -2

 نه( بحث اتمام از بعد و درس موضوع با رامتناسب خود سوالات كه داد عادت بايد را آموزان دانش. نباشد

 مطرح كلاسي وقت از خارج بايد درس موضوع از خارج سوالات( بپرسد واجازه كردن بلند دست وبا)كلاس

 اظهار درپي تنها دهد ارائه وشفاف منطقي وجواب داده فرا گوش لاتسوا به تمام وحوصله صبر با بايد مربي)شوند

 ذهن وراي در آنچه و اشكالات و سوالات به بايد آن كنار در بلكه نيست درستي روش بودن خود بيان تلقين و

 قران آيات از وبخشي دارد خاص عنايت مردم پرسشهاي به نيز قران داشت جدي توجه نيز است مخاطب

 بايد مربي داشت شرم نبايد نيز ندانستن ابراز از. پرسند مي پيامبر از مردم داردكه سوالاتي وابج به اختصاص

 را دقيق پاسخ حال عين در و كند ادا راحتي به ندارد يقين صحيح جواب به كه جايي در را" دانم نمي" عبارت

 اشتباه عمربه يك شود داده آموز نشدا به ناقص يا اشتباه جواب اگر. نمايد وارائه كرده تحقيق بعد جلسه براي

: مقاتله اصُيبت ادري لا قول ترك من« فرمايند مي اسلام پيامبر.  است گوينده عهده بر آن گناه و افتاده وغلط

  .« است كرده دچار هلاكت به را خود كند ترك را دانم نمي جمله كه كسي

 انضباط لحاظ از هم كه آموزاني دانش و شود اعمال بايد پرورشي كلاس در ومعنوي مادي تشويق حداكثر-3

 ممتازند ، سوالات به جواب يا ونمره تحقيق وانجام درس وپيگيري دقت لحاظ از وهم معلم به واحترام وسكوت

 كارت يا و بيست نمره يا صلوات ؛ذكر وتحسين تمجيد قالب در تواند مي تشويق شوند ومعنوي مادي تشويق

  .باشد جايزه و امتياز

 چند حديث گفتن در. كنند داشت ياد نيز آموزان ودانش نوشته را ،حديثي درس شروع از قبل تواند مي مربي -4

 صحيح گذاري ،اعراب جمله كل - باشد معلوم آن ومنبع گوينده- شود نوشته حتما عربي متن: دارد اهميت نكته
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 از احاديث و شده يانب حديث كلمات تك تك معني- نشود واگذاشته وشرح توضيح بدون حديثي هيچ - شود

 موضوع با ،متناسب حديث است بهتر. باشد برانگيز سوال و زا تفكر و جالب آموزان دانش براي كه باشد احاديثي

 درسي مطالب با و شده داشت ياد دفتر پايان در بايد احاديث اين باشد روز فرهنگي يا مذهبي مناسبت يا درس

 اجباري نبايد آنها حفظ باشدولي عملي يا فكري نياز و ضعف و خلا با ،متناسب روايات شود سعي. نگردند خلط

 و دهند توضيح آن مورد در كه بخواهد آموزان دانش از دهد شرح را حديث مربي اينكه از قبل است بهتر و شود

 نيز و محجج و عميق استباط و تفسير و شرح قرآن  آيات مانند روايات بعضي. دارد وا تفكر به را آنها طريق بدين

 روايات  گونه اين البته كه  متعارضند ديگر روايات ،با روايات بعضي حتي و دارند نياز  صحت و ضعف بررسي

 به  شخص   نيز گاهي.   اخلاقي روايات نه اندو جاري عبادات و معاملات باب يعني احكام بحث در عمدتا

 ولا"آيه مثل اين بود خواهد متصور   ومخلافمفه گردد واضح حديث كل اگر كه نند مي تمسك ازروايتي قسمتي

 نگاه جمله كل به اگر و حكم نوع يك كنيم نگاه اول جمله به فقط اگر كه است "سكاري وانتم الصلوة تقربوا

 ابتر و ناقص ، متن  كه داشت دقت  بايد حديث نقل در  بنابراين.  شد خواهد استخراج متفاوت حكمي كنيم

  .نشود بيان

 وپرورشي وقران ديني درس فقط كه نمود گمان نبايد. شوند قلمداد الهي علوم توانند مي اوعلمه دروس همه-5

 در نيز دروس ديگر معلمان كه بجاست لذا خارجند قاعده اين از وغيره وعلوم رياضي ودرس بوده الهي دروس

 بيان ضمن رد ديني و اخلاقي كوتاه بحث يك چندي از هر وحداقل كرده تلاش خود مباحث معنوي دهي جهت

 پرورشي و ديني معلم از بيشتر اگر رياضي معلم يك اخلاقي كلام تاثير مسلما كه نمايند ارائه اي آيه يا حديث

  .نيست كمتر نباشد

 دين وحكم حرف هر براي و نموده بحث واستدلالي روز به بايد بلكه بگويد را دين وقع ما فقط نبايد مربي-6

 چيز هر وفلسفه سرّ بايد بلكه بدهيم آموز دانش به ديني اطلاعات فقط كه يستيمن آن پي در ما نمايد ارائه دليل

 مي تر راسخ واعتقادش نگرد مي دين به تر عميق و تر كنجكاوانه ديد با فرد باشد كه گونه اين كنيم بيان هم را

 وفلسفه دلايل خود وبعد كند واگذار آموزان دانش به تحقيق عنوان به را حكمتها و دلائل تواند مي مربي شود

 دين در وانديشه تفكر به را آموز دانش همه از بيش بتواند كه است تر موفق معلمي نمايد بيان را اصلي هاي

 انتقال صرفا و بوده فلسفي و معرفتي بايد بحث ،هميشه عملي وچه اعتقادي مسائل در چه كندبنابراين ور غوطه
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 كه گويند مي غايي علت به دليل است فرق احكام حكمت با احكام دليل بين البته. نباشد واطلاعات دانستنيها

  . كند مي فرق ديگر حكم با حكم هر حكمت ولي است يكي احكام همه در

  

 شود برخورد وبالغ بزرگ انسان يك مانند درست او با و شده گرفته جدي بايد آموز دانش وكرامت احترام -7

 ودركي ،شخصيت سن اين در شخص. شود نمي ،سنجيده معل درصد حتي و وسال سن با شخصيت و زيراعقل

 ،احترام احترام اداي مسلما كه شود رفتار محترمانه او با كه دارد نيز انتظار و داشته بزرگسال انسان همچون

 ومهرباني لبخند و كند سلام به ابتدا كلاس به ورود هنگام در معلم اگر بجاست خيلي دهد مي نتيجه را مقابل

 و شادي در شدن شريك حتي و دهد قرار خطاب مورد "شما" لفظ با را آموز دانش و دانسته صلا را وتحمل

 دانش به نسبت تري ومحترمانه سنگين برخورد معلم چه هر است احترام اداء نوعي نيز آنها واندوه غم يا خنده

 به دارد معلم چشم در كه را يارزش آن كند مي سعي و يافته ومكرم رامحترم خود متقابلا نيز او باشد داشته آموز

 به چيزي خود وجود در نيز او كه گردد مي موجب آموز دانش با آميز تحقير رفتار عكس بر ندهد دست از راحتي

 و حق رعايت و احترام مصاديق از.دهد بروز خود از مناسب نا ومنش رفتار و نكرده لمس را وشخصيت وقار نام

  .نكند اعمال تنبيهي وحكم قضاوت كسي مورد در اعتماد مورد شاهد دو گواهي بدون معلم كه است آن حقوق

 الگو او كلام از كه اندازه همان به آموزان دانش و است آموز دانش اخلاق استاد پرورشي و وزندگي دين مربي-8

 ملع بدان خفا در نيز خود گويد مي كه را آنچه معلم كه نيست لازم گيرند مي الگو نيز رفتارش از گيرند مي

  . است داران دين و دين براي آبروداري ظاهر، حفظ ولي كند

 محتواهاي همه و ندارد وجود معنويت رشد و خودسازي و مجدانه آموزي علم جز اي ،وظيفه متعلم براي -9

 ومسير بينش اين آموزاز دانش آنكه براي پس است گرفته قرار اصل دو همين وتقويت تثبيت در نيز آموزشي

 و نكرده خلط را وفرع اصل ، متعلم تا ساخته مكرراًشفاف را وهدف وظيفه كه است مربي وظيفه نگردد منحرف

  .گيرد بيشتري سرعت وظيفه انجام مسير در

 يك سخنراني تواند مي فيلم. كرد استفاده نيز فيلم و دي سي از توان مي آموزشي تنوع براي گاهي -10

  . باشد درسي وروال موضوع با متناسب والبته ستندوم آموز پند وسرگذشت رويداد يك شرح يا شخصيت

  :مثلا. شود نوشته برد وايت تخته روي وموضوع ،بحث كلاس شروع از قبل -11
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  غيبت: موضوع.  شناسي گناه: بحث

  وطمع حرص: موضوع.  رذائل خت شنا:  بحث

  

  خمس: موضوع.  واجبات شناخت:  بحث

 نيز و السلام عليهم معصومين بر وسلام نوشتار وهم بيان تصور به هم و" الرحيم الرحمن االله بسم " جمله

  .بخشد مي كلاس به خاص معنوي ابهت درس پايان در صلوات فرستادن

 ارائه نيز اجباري يا اختياري تحقيق بايد بيند مي مناسب كه كجا هر گويد مي خود آنچه خلال در مربي -12

 ارائه آموزان دانش به شده گفته درس موضوع به مربوط لسوا قالب در يا بوده موضوعي تواند مي تحقيق. دهد

 چيزهايي نه باشد داشته همراه به عقيدتي يا عملي تاثير آنها فهم كه باشد موضوعاتي به راجع بايد تحقيق.  شود

 نباشد a4 صفحه يك از وبيشتر بوده نويس دست بايد تحقيق.  دارند عمومي اطلاعات و دانستني جنبه تنها كه

 توسط تا شده ،انتخاب بهترين تحقيقها ميان از.) است تر مناسب شود نوشته پرورشي دفتر آخر در تحقيق اگر(

 بايد آموز دانش بنابراين( شود نوشته منابع به رجوع با بايد فقط شودتحقيق خوانده كلاس براي آموز دانش خود

 امتياز ويك ترم نمره يك باشد شده انجام كامل كه اجباري يا اختياري تحقيق هر).بداند را تحقيق و انشاء فرق

  .شود مي كم ترم نمره از نمره دو اجباري تحقيق هر انجام عدم در و شده محسوب درسي

 هر كه بود اين پي در خيلي نبايد بنابراين گردند وعمل ذهن ملكه تا شوند تكرار بايد بارها دين مهم حقايق-13

  .باشد ونو بكر مطالب گوييم مي چه

 از كند كمك بيشتر رقابت و هيجان به تواند مي نيز ديني مسابقات گزاري بر ، تعليم و تدريس امر كنار در -14

 سال براي قرآن ام سي جزء حفظ براي نهايت در. قرآن مهم هاي آيه و كوچك هاي سوره حفظ مسابقه جمله

 ويا ادعيه از بعضي حفظ مسابقه لبتها و شود گرفته نظر در ارزنده جايزه با ويژه اي مسابقه بايد راهنمايي سوم

 توان مي اعتقادي مسائل به مربوط درسي موضوع هر پايان از بعد همچنين است بخش ثمر و نيزمحسن احاديث

 اي نامه" عنوان با اي مسابقه است خوب مهدويت بحث پايان از بعد مثلا كرد گزار بر زمينه همان در مسابقه يك

 گزار بر " بدحجاب زن با سخني "عنوان تحت اي مسابقه حجاب بحث ازاتمام بعد يا " السلام عليه زمان امام به
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 اي مسابقه مربي كه است محسن ديني اعياد يا محرم يا رمضان ماه مثل مذهبي خاص ايام در همچنين نمود

 مي سر به آن در كه قمري ايام با آموزان دانش كه جاست به همچنين.نمايد گزار بر مربوطه موضوع در نوشتاري

 واذكار واعمال خاص ايام ، ،مربي ماه هر ابتداي در است بهتر بنابراين گردند آشنا آن به مربوط واعمال برند

  .كند بيان آموزان دانش براي مفاتيح كتاب از را ماه آن به مربوط

  

 وجواب السو صورت به بيشتر بايد گويد مي مربي آنچه است ونوشتن گفتن اساس بر پرورشي تدريس شيوه-15

 و وشالوده كليت وبعد كرده تشريح را بحث ابتدا مربي. باشد منظم هاي بندي تقسيم با همراه وشرح عنوان يا

 كه است مهم ولي ندارند نوشتن به ونياز بوده ،توضيحي مطالب از بسياري شود مي ونوشته گفته ، بحث اهم

 دادني شرح مطالب جزوه اين در البته كه(آيد صفحه روي بايد چيزهايي چه شده گفته آنچه ميان از بدانيم

 بهتر.  باشد گويا و بليغ و ،جامع نبودن مطول عين در بايد مربي توضيح).است شده ومشخص معلوم ونوشتني

 باز سوالات؛ به پاسخ وبعد توضيح ،بعد نوشتن ابتدا(  نمايد تبيين و تشريح جزء جزء را بحث يك مربي كه است

  . ( نوشتن وبعد توضيح ابتدا يعني عكس؛ بر يا. آخر الي...  سوالات به پاسخ وبعد يحتوض بعد نوشتن مقداري

 ويادگيري مطالعه روشهاي فهم و خانه در درسي ريزي برنامه و نظم داشتن ، متعلم براي لازم مسائل از-16

 وفقط خصوص ينا در كه طلبد مي داراست نيز را مشاور نقش نوعي به پرورشي مربي كه آنجا از و است صحيح

  .دهد ارائه را لازم متد جلسه يك در

  .نمود گزار بر خانه نماز در يا آزاد فضاي يك در را كلاس كه است محسن ، تنوع براي گاه-17

 نوشتن در زيرا است آموزان دانش براي پرورشي جزوه دادن قرار اختيار در از بهتر ونوشتن گفتن شيوه-18

 را اند كشيده زحمت آن براي كه هايي نوشته بنددوقدر مي نقش آموز شدان ذهن در ودقيقتر بهتر ،مطلب

  .دانست خواهد بيشتر

  .است پرورشي معلم كار ضروريات از درس موضوع در عميق اطلاعات وكسب درسي مطالعه پيش -19

 سائليم همچنين كند اجتناب است فقيه كار آنها مورد در ونظر بحث كه تخصصي مسائل بيان از بايد مربي -20

 ها فرقه از بحث مثل كند سوال مورد اين در خود كسي آنكه مگر شوند مطرح نبايد نيستند وسوال ابتلا مورد كه
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 معاد و نبوت و توحيد مثل اند بديهي و فطري ما نزد كه مسائلي در همچنين...  و سنت اهل اعتقادات يا وشرايع

 آنكه مگر كند مي شك ايجاد ،بيشتر اثبات مقوله در نشد وارد چون شد اثباتي مباحث وارد نبايد... امامت و

  . بخواهد ودليل اثبات كسي

 كتب اين اكثر كه شود مي پيشنهاد مربيان به تدريس براي خاصي كتابهاي پرورشي معاونت سوي از گاه -21

 اهم بين خلط وباز شده سرگردان كتاب همه اين ميان در مربي ثانيا.  تدريس ونه مناسبند وتحقيق مطالعه براي

 موضوع براي منبع بايد فقط كتابها. شود مي ايجاد روال در مشخص بندي وموضوع نظم عدم مسئله و ومهم

 كتب از بايد معلم است فضائل يا محرمات از يكي يا واجبات از يكي درس موضوع اگر مثلا باشند بحث مورد

  . كتاب نه باشد اصل بايد موضوع بنابراين بكشد بيرون بحث مسئله آن مورد در مختلف

 هشت وبخشهاي ديگر مباحث طول در اولا چون نيست جداگانه بخش ايجاد به ،لازم شبهات به جواب براي- 22

 طرح ثانيا دهد مي جواب آنها به ومربي شود مي مطرح شبهاتي ، ودرك فهم با ومتناسب عادي صورت به گانه

 مي محسوب ضروري غير و اضافه كاري ندارد سوال هاآن به نسبت وخود نيست آموز دانش ذهن در كه شبهاتي

 بحث خلاف بر است جواب دنبال وبه درگير آن با آموز دانش كه پردازيم مي شبهاتي جواب به فقط ما شود

  .شوند مطرح سوال وبدون ابتدائا بايد پس ودرگيرند مواجه آنها با جامعه عموم كه شناسي خرافه

 شبهه البته.  اشكال حل دنبال به ودرشبهه است دانستن دنبال به فرد ال،سو در كه است آن وشبهه سوال فرق

  . است اعتقادي مسائل به مربوط عمدتا

 داخل كه مطالبي اند نوشتني وبعضي ضيحي تو بعضي آمده حاضر جزوه گانه هشت بخشهاي در كه مطالبي -23

 باشند ابهام رفع و تعريف براي اگر نيز انتزپر داخل ومطالب شوند مي داده توضيح مربي توسط فقط دارند قرار[ ]

  .ندارند نوشتن به نيازي باشند داشته تشريح جنبه فقط اگر و لازم آنها نوشتن

  .اورد كلاس درون به را فرهنگي و تبليغي كارهاي و فعاليتها نبايد و است وتعليم تدريس محل كلاس،فقط-24

 پنج و آموز دفتردانش براي نمره ؛پنج كتبي امتحان براي نمره ده:شود مي منظور اساس سه بر ترم نمره -25

 نمره هر يا شده ارائه تحقيق هر براي شود بيست از كمتر نمره سه اين مجموع كه صورتي در. انضباط براي نمره

 شود منظورمي اساس سه بر نيز آموز دفتردانش به مربوط نمره. گردد مي اضافه نمره يك كلاسي دفتر در بيست

 غلط وبدون ؛صحيح رنگ دو از صحيح واستفاده نوشتن خط ؛خوش)مطالب نيانداختن ميان واز(وشتنن كامل:
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 كنند تهيه) سال يك براي( برگ 60 اقل حد مخصوص دفتر يك پرورشي كلاس براي بايد آموزان دانش.  نوشتن

  . است هترب شود نوشته آن در سالها همه پرورشي مطالب كه برگ دويست بزرگ سيمي دفتر داشتن ولي

  

  

  

  

  تبيين تجارب براي استفاده همكاران

  بررسي علت هاي فرار از مدرسه توسط بنده و راه حل هاي پيشنهادي

 ديده آن نظاير و اضطراب ت حالا ها، سايكوپات رواني، ت لا اختلا به  مبتلا نوجوانان در بيشتر مدرسه از فرار

 مدرسه از فرزند غيبت از مادر و پدر. رود نمي منزل به و دكن مي فرار مدرسه از نوجوان حالت اين در. شود مي

 از فرار با بايد را مدرسه از ترس. كند مي فرار دو هر منزل و مدرسه از نوجوان حقيقت در يعني ندارند، عي اطلا

  .گذاشت فرق مدرسه

 ديده آن نظاير و اضطراب ت حالا ها، سايكوپات رواني، ت لا اختلا به  مبتلا نوجوانان در بيشتر مدرسه از فرار

 مدرسه از فرزند غيبت از مادر و پدر. رود نمي منزل به و كند مي فرار مدرسه از نوجوان حالت اين در. شود مي

 مقررات عمل اين با كودكان اين. كند مي فرار دو هر منزل و مدرسه از نوجوان حقيقت در يعني ندارند، عي اطلا

 كودكان اين اكثر. كنند نمي پيروي خانوادگي و تحصيلي اجتماعي متداول وانينق از و گذارند مي زيرپا را مدرسه

 اينكه يا پردازند مي سايكوپاتيك ورفتارهاي دزدي عياشي، به خودشان نظير افرادي با مدرسه از فرار از پس
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 با خود سازش و تطابق در اكثرا و استعداد كم اغلب نوجوانان اين زنند، مي پرسه ها خيابان در معين هدف بدون

  .دارند اشكال خانوادگي و تحصيلي هاي محيط

 به و مدرسه به اي قه علا نه و دارد خانه از خوش دل نه نوجوان واقع در و است ناگوار نيز منزل شرايط  معمولا

 د،باشن داشته خوبي استعداد هم اگر مدرسه از گريزان نوجوانان. كند مي انتخاب را كوچه و ترك را دو هر راحتي

 مدرسه به رفتن از كه نوجواناني اما نيست، طبيعي مدرسه و منزل در رفتارشان و نيستند سالم عاطفي نظر از

 از تر آرام و بهتر مدرسه در رفتارشان و هستند اجتماعي ي بالا طبقات هاي خانواده از اكثرا كنند، مي امتناع

  .است شاگردان ساير

  

 در مدرسه از فراري نوجوان ولي ماند، مي مادرش نزد دارد مدرسه از رست كه نوجواني) 1966( تايمرمن نظر به

 محبوبيتي خويش ن همسالا ميان مدرسه از فراري نوجوانان اين از نيمي. كند مي گردش شهر هاي خيابان

  .شوند مي لغزش و ف خلا مرتكب آنها ديگر نيم و ندارند

  :از عبارتند خانه در موثر عوامل تايمر نظر به

 قه، علا بي والدين نظمي بي زدن، كتك ثبات، بي و متناقض انضباط افراطي، هاي گيري سخت شدگي، طرد

 در مادر از كودك جدايي خانواده، بودن پرجمعيت مدرسه، يا خانه در ناشادي بد، همسايگي و زيست محيط

  .سالگي 5 سن از پس پدر از جدايي يا كودكي اوايل

 به قگي علا بي در مشكل ليكن است، ضعيف اي مدرسه كار و تكاليف انجام در نوجوان  معمولا موارد اين در

 اوقات بيشتر در. درميĤورد تري پيچيده صورت به و كرده تشديد را گريز اين صرفا تنبيه. نيست معلم يا مدرسه
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 مي وانمود ريطو و پردازند مي گفتن دروغ به مهارت با افراد اين. بود خواهد همراه دروغگويي با مدرسه از فرار

  .اند نداشته غيبت مدرسه از كه كنند

 مدرسه در حضور از موجه عذر بدون سالم نوجوان كه است حالتي مدرسه از فرار كه گفت بايد صه خلا طور به

 سالگي 14 تا 6 سنين بين كه كشورها بعضي در. شود شناخته موجه غير يا غيرقانوني او غيبت و كند خودداري

 هاي مجازات و شوند مي احضار دادگاه به باشند شده عمل اين باعث والدين اگر حتي ست،ا اجباري تعليمات

  .شود مي گذاشته اجرا مورد به آنها درباره خاصي

 ترس به  مبتلا نوجوان. دارد وجود هايي تفاوت مدرسه از فرار و مدرسه از ترس مورد در كه است ذكر به زم لا 

 علا و خواب ت مشكلا و تهوع حالت شكمي، دردهاي خوردن، غذا در ل اختلا ،مادرانه شديد مراقبت با مدرسه از

 خانواده، تعليم در ثباتي بي با مدرسه از گريزان نوجوان كه حالي در گردد، مي مشخص) اضطراب( باليني يم

 معتقدند يتترب و تعليم روانكاوان و  متخصصان. گردد مي معرفي خانه از دزدي و خانه از فرار دائمي، دروغگويي

 مداوم شكايت درمدرسه، حضور با ارتباط در بيمارگونه هاي ترس با مدرسه از ترس به  مبتلا نوجوان كه

 مي توصيف مدرسه مديريت و مادرها و پدرها بين تعارض و مادر با حد از بيش همزيستي و ارتباط جسماني،

  .شوند

 بهترين به اضطراب و ترس به مربوط عوامل با هراظا دارد مدرسه از هراس يا ترس كه نوجواني خلاصه طور به

 اين آخر نكته. گردد مي تعريف بزهكارانه رفتار با مدرسه از گريزان نوجوان كه حالي در شود، مي مشخص وجهي

 نوجوانان آنكه حال و نباشد ضعيف تحصيلي پيشرفت نظر از است ممكن مدرسه از ترس به مبتلا نوجوانان كه

  .هستند ضعيف شاگرداني عمولام مدرسه از گريزان
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  مدرسه از فرار علل

 و دوستان با شدن آشنا جديد، آموزگار چهره با شدن مواجه تكاليف، انجام توانايي عدم از دلهره و ترس

   .كند مي مشغول خود به را نوجوانان از بعضي ذهن همواره كه هستند مواردي... و جديد هاي همكلاسي

 اين به و شوند مي برطرف تحصيلي، سال اول هاي هفته شدن سپري از پس و زمان مرور به معضل اينگونه 

 مدرسه و درس از قدر آن نوجوانان از ديگر اي عده اما داشت، نخواهد وجود بابت اين از نگراني جاي ترتيب

 شناخت و بوده آفرين مشكل مربيانشان و والدين براي هم و خود براي هم نوجوانان اينگونه كه بيزارند و متنفر

  .است ضروري و لازم بسيار رفتار اين هاي انگيزه و علل

 اختلافات از دسته اين آمدن پديد باعث كه را مختلفي علل بايد كودكاني چنين رفتارهاي يابي ريشه براي

  :از عبارتند كه داد قرار بررسي مورد شوند، مي رفتاري

  

 متاركه، و طلاق عقيدتي، و اخلاقي تفاهم عدم كش،كشم و نزاع لفظي، مشاجرات: گسيخته هم از هاي خانواده

 اين در. شوند خانواده نظام پاشيدگي هم از باعث توانند مي كه هستند عواملي جمله از... و والدين از يكي فوت

 هاي بيماري آمدن پديد باعث اين، بر علاوه. شود مي مشاهده وضوح به نظمي بي و مرج و هرج ها، خانواده قبيل

 از دسته اين اصلي قربانيان. گردد مي خانواده اعضاي در دلهره و اضطراب ترس، همچنين و وانير و روحي

   .هستند گناه بي نوجوانان اوقات اكثر ها، خانواده

  شدن مردود

  :دارد علت 2 معمول طور به
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  تحصيلي پايه در بودن ضعيف )1

  .شود گريزان درسهم از زمان مرور به كودك شود مي باعث كه تحصيلي ناگهاني افت )2

 نسبت چون و شود مي مدرسه از كردن فرار سبب كه است مسائلي جمله از تحصيل و درس به بودن علاقه بي

 از دسته اين از. ندارد فايده برايش مدرسه به رفتن كه رسد مي نتيجه اين به است نااميد خود تحصيلي آينده به

  .خورد مي چشم به بيشتر متزلزل و يختهگس هم از هاي خانواده در معمول طور به نوجوانان

 از فرار آماده و باشد داشته مدرسه به نسبت دروني اضطراب هميشه نوجوان شود مي باعث بدني تنبيه از ترس

   .باشد مدرسه

 را مدرسه از فرار مقدمات فرزندشان تربيت و تحصيل به آنها اهميت عدم و نوجوان به نسبت والدين توجهي  بي

   .دده مي تشكيل

 سي همكلا از پنداشته تر ضعيف بقيه برابر در را خود نوجوان كه شود مي باعث  خانواده و نوجوان مالي رفاه عدم

  .كند فرار مدرسه از كه شود وباعث جسته دوري خود هاي

 شده ايجاد ذهنش در فكري منفي هاي ديدگاه شود مي باعث: شدن قائل تبعيض و شاگرد به معلم توجه عدم -

  .باشد نداشته دوست را سهمدر و

 دانشĤموزان از شغلي هاي مهارت و درسي مطالب يادگيري در كه نوجوانان از تعدادي به ذهني ماندگي عقب

 يادگيري در اندازه چه كه اين به توجه با دانشĤموزان نوع اين. شوند مي خوانده مانده عقب هستند، كندتر ديگر

 مختلفي طبقات به باشند، مانده عقب خود دوستان از اجتماعي سازگاري و شغلي هاي مهارت درسي مطالب

 حداكثر جهت) عادي آموزان دانش از( متفاوت درسي موارد كه دارند نياز آموزان دانش اين. شوند مي تقسيم
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 اي اندازه به ولي است، مانده عقب هوشي لحاظ از كه اين با مانده عقب نوجوان. شود گرفته نظر در رشدشان

  .كند اداره ديگران مورد بي نظارت بدون را خود روزمره نيازهاي و امور بتواند كه دارد استعداد

 مدارس در كه مطالعاتي در. دارند مستقيم رابطه مدرسه از فرار و ذهني ماندگي عقب كه داده نشان تحقيقات 

 بوده ذهني ماندگي عقب علت به دانشĤموزان فرار درصد 43 تقريبا گرفته انجام »ايروين« خانم توسط نيويورك

  .است

  مدرسه از فرار مشكل رفع براي پيشنهاداتي

 وضعيت از آموزگاران شدن آگاه منظور به آموزان دانش از يك هر براي محرمانه كارنامه تنظيم و تهيه -1

  .مدرسه مدير توسط آنها رواني و  جسماني

 حاكم شرايط از شدن آگاه و آنان ت كلامش حل به كمك جهت شاگردان هاي خانواده با معلمان شدن آشنا -2

  .منزل فضاي بر

  .ديگر جانبي مطالعات و مدرسه و درس به آوردن روي براي دانشĤموزان انگيزه برانگيختن -3

  

  .بدني تنبيه هرگونه كارگيري به از پرهيز -4

 يا ومعلمان مدير بين كه عمومي درجلسات( شماست دوم خانه مدرسه كه مساله اين به آموزان دانش توجيه -5

  )شود مي برگزار آموزان دانش

 خوبي مالي توانايي از كه مدرسه ن مسوولا و مربيان است زم لا: مستضعف و محروم آموزان دانش به كمك -6

 علا كودك كه زماني خصوص به. دهند قرار خويش حمايت تحت را آموزان دانش گونه اين هستند، برخوردار
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 فرزندشان احتياجات تامين به قادر مالي وضعيت نبودن مساعد علت به وي هوخانواد است تحصيل به قمند

  .نيستند

 تربيت و تعليم مخصوص مراكز يا مدارس به آنها سريع معرفي و ذهني مانده عقب كودكان موقع به شناسايي -7

  .آموزان دانش از دسته اين

 جهت تفريحي مختلف اردوهاي دادن ترتيب و فرهنگي - علمي اماكن به آموزشي ومراكز مدارس تبديل -8

  .ديگر ديني هاي مكان ساير و تاريخي باستاني، آثار ها، موزه ها، زيارتگاه از بازديد

  دانشĤموزاني چنين با مدرسه كادر سوي از مداوم صورت به دوستانه و عاطفي رابطه ايجاد - 9

  محبت به دانش آموزان :

  : محبت و تكريم اصول

 قطع مادر به را كودك وابستگي كه باشد اي اندازه به بايد مدرسه به ورود آغاز در كودك به محبت و تكريم – 1

  .كند علاقمند مدرسه به را او و

 با بايد دارند كار سرو كودك با كه افرادي تمامي بنابراين نيست، خاصي افراد به محدود محبت و تكريم – 2

  .كنند رفتار كرامت و محبت

  .باشد تبعيض از دور به و منطقي بايد محبت و تكريم – 3

  .باشد تصنع از دور به و قلبي بايد محبت و تكريم – 4

  .باشد فهم قابل كودك براي بايد محبت و تحريم علت – 5
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 شايسته رفتار مقابل در كه بداند كودك( نشود صحيح تربيت مانع كه باشد اي اندازه به محبت و تكريم – 6

  )شود مي واقع محبت مورد

  

  انساني جوامع در مجازات و تنبيه ضرورت

 و باشد مي شر خيرو و استعداد از اي آميزه انسان چون است، مبتني وشر خير ميان برستيز انسان، زندگاني 

 كريم قران و سازد غالب شقاوت، و روزي وسيه شر به را وسعادت خير بشري جامعه در كه است اين تربيت هدف

 سازد مي رهنمون سعادت خيرو بسوي  مخصوص تعاليمي و ويژه  طروق با را مردم است پروردگار وحي كه

 و مهر سايه در او تربيت و تعليم كه نهد فراتر گام آنچنان وسعادت خير مسير از فردي كه صورتي در البته.

 كه.كرد برداري بهره او مورد در مجازات و  تنبيه  عامل از  توان مي  نشود  عملي تربيتي  عوامل ساير و  محبت

  .است بازدارنده عوامل از يكي تنبيه

   

  گوسفندان بر بود ستمكاري         دندان تيز پلنگ به تـــرحم                             

   

  .شود ارائه بايد خور در مجازاتي و تنبيه  انحرافي و خلاف هر براي كردكه توجه بايد البته

   

  

  است ايياستثن و احتياطي وسيله يك مجازات و تنبيه

 به آنها با كردن مدارا و مهرورزي و محبت ، اسلامي تعاليم نظر از نوجوان و كودك  اخلاقي پرورش روش در

 شخصيت به دادن سازمان براي اسلام تعليمات. است شده معرفي تربيتي عامل موثرترين و ترين سازنده عنوان
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: فرمايند مي) ص( پيامبر. سازد مي موظف بتمح و مهرورزي به را ومربيان معلمان  تمام خردسالان اخلاقي

  .باشيد ومهربان رحيم آنها به و بداريد دوست را كودكان)  ارحموهم و الصبيان احبوا(

 به هرگز و نكرد پيدا نيازي محبت و مهر عامل جز عاملي هيچ به خود فرزندان تربيت براي اسلام گرامي پيامبر

 عامل اين به هرگز كه بود شده حساب و سنجيده آنچنان آن زندگاني هبرنام كه زيرا زدند نمي دست بدني تنبيه

 اصولا.نيايد بوجود فرزندان در تخلف به عادت كه بودند مراقب بسيار زيرا كرد نمي پيدا نياز فرزندان تربيت براي

 آن تنظيم و ككود رفتار از مراقبت و گام به گام رژيم و محبت مهرو از موثرتر تربيتي عامل هيچ كه دانست بايد

 از است ناگزير مربي نيفتاد موثر) است هماهنگ بچه با نرمي و مدارا با كه( تربيتي ديگر عوامل تمام اگر. نيست

  .نمايد استفاده تنبيه

   

  تشويق مساله

 تنبيه عامل از ثورنديك حتي اند كرده تاييد او شخصيت سازندگي در را انسان قلب در سرور و شوق ايجاد علما 

 مجازات انسان داد مي نشان كه بود تجاري مجازات و تنبيه مسئله به او توجه عدم علت و است شده ردانگ روي

 مجازات،حالت و نداشتند بر دست جرم و تخلف از صد در صد شدند واقع تنبيه مورد كه متخلفي افراد و شده

  .است نكرده ايجاد آنها در انحراف از را قاطعي گريز

 مي معمول از بيش كه(  شاگردي  وقتي  رود مي شمار  به  تعلم پيشبرد انگيزه مهمترين زا پاداش و تشويق اما

 كوشش دانش و علم راه در شد تشويق قرآن و لساني پاداش با و گرفت قرار ستايش و تقدير مورد) كوشد

 زاده سان،ان كوشش چون هراسد نمي علم به وصول راه در معضلي مشكلي هيچ از و داشته مبذول تري گسترده

 و تعليم دانشمندان از گروهي.كند مي تقويت را گرايش و رغبت اين تشويق و است او تمايل و رغبت بازده و

 مي ثمر به را نامطلوبي عوارض وظيفه انجام خاطر به شناس وظيفه فرد يك به  دادن پاداش كه معتقدند تربيت

  :رساند

 او غرور به منجر كه كند مي ايجاد حالتي درآنها است كوشا وظيفه انجام در كه شناس وظيفه شاگرد ستودن اولا

  . گردد مي



  

اين فايل فقط براي مشاهده مي باشد. براي خريد فايل ورد اين تجربيات با قيمت عالي پنج هزار 

  تومان به سايت فروشگاهي اسمان مراجعه كنيد

٣٧ 

 

 اينگونه زيرا ندارد او حال به تاثيري هيچ او انتقال سرعت و هوش بخاطر شاگرد يك ستايش و تشويق:  ثانيا

 انمي همين در گردد نمي آنان عايد زائدي اثر پاداش يا و  ن ستود از و هستند استعداد با طبعا شاگردان

 اينكه ديگر ندارد تحصيل امر در كوتاهي و تقصير هيچ او كه حالي در  ايم كرده محروم را هوش كم ماشاگردان

 وظائف انجام در آن بدون "احيانا است ممكن كه آيد مي در اي رشوه صورت به شناس وظيفه شاگرده تشويق

  . كند كوتاهي خود

   

  او كاراف اهميت به اعتراف و شاگرد شخصيت به احترام

 براي مهمي نتايج داراي احترام گونه اين چون است شاگردان بيان و افكار به احترام معلمان مهم وظايف از يكي

 حدي تا نمايد مي تغذيه را شاگرد رواني حاجات حقيقت در شاگرد به احترام باشد مي تربيت و تعليم در معتم

  . سازد مي واشباع بيدار او در را احساسي چنين احترام اين و نمايد مي خاطر آرامش و امنيت احساس كه

  زمينه اين در آموز دانش تربيت و مهرورزي گسترش در معلم نقش

 همنوع،دوست به ورزيدن وعشق اخلاقي هاي زمينه در او نظير بي ونقش معلم شخصيت بر اسلامي فرهنگ در 

 كند ايفا خوبي به خودرا تربيتي نقش هدبخوا اگر معلم.است شده تأكيد بزرگتربسيار يا كوچكتر از واطرافيان

 معلم به آموز دانش اعتماد.نشيند دل بر او وتعليم تاسخن.بپردازد خويشتن خلق وپرورش خود تربيت به بايدابتدا

  .ديگر راه از شودنه مي دارد،حاصل همگان به نسبت كه ومحبتي ومهر معلم خوب اخلاق طريق از

 مي قرار ديگران)ومعلم راهنما جايگاه در(ورهبر امام را خود كه كسي:«مودفر كه است شده روايت)ع(علي امام از

 با كند تربيت باگفتار آنكه از وپيش نمايد اقدام خويش تعليم بپردازدبه ديگران تعليم به كه اين از پيش دهد،بايد

  «.نمايد كردارتربيت

 معلمي وعمل سخن:بگوييم بايد كنيم خلاصه كلمه دو در را ديگران تربيت در معلم موفقيت در بخواهيم اگر

  .شود مي حاصل محبوبيت ي سايه در نيز ومقبوليت.باشد داشته »محبوبيت«و مقبوليت كه است گذار تأثير
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 خود به را اي آماده دل هر شودكه مي دردل نورانيتي سبب روحي معايب از وپاكي نفس صفاي از برخورداري

  .كشاند مي

 درك را نورانيت اين وجود وعدم قادرندوجود دادي خدا فطرت از ورداريخ بر علت به ونوجوانان كودكان

 ذهن به محدود حالت بهترين در نباشدتأثيرش آموز دانش محبوب ورزيدن مهر طريق از معلمي اگر.كنند

 به دهدتا مي را امكان اين او به) مهرورزي طريق از محبوبيت(محبوبيتي چنين اما.شود مي آموز دانش وشناخت

 دانش وروح قلب در را ديني باورهاي وبذر بردارد ميان از قلبي ايمان به را ذهني باور تبديل موانع يآسان

  .آموزبنشاند

 وگسترش باشد ،مفيد آموز دانش نزد در معلم ومقبوليت ومحبوبيت ورزي مهر در تواند مي كه عواملي جمله از

  :از عبارتند)نمايد وادار اريرفت چنين به نيز را آموز دانش(بزند دامن را رفتاري چنين

   

 قرار مردم دل در را محبتشان دادند،خداوند انجام صالح وعمل آوردند ايمان آنانكه(بودن صالح وعمل ايمان اهل

  96/مريم.) دهد مي

 به ونسبت دارند كنند،گرايش مي ونيكي احسان كه كساني محبت هابه قلب(آموز دانش به ومحبت احسان

  (ص(اسلام پيامبر.)كنند مي پيدا كنند،كينه مي لقيخ وكج  بدي كه كساني

  (ص(اسلام پيامبر) بدارند دوستت تا بدار دوست(آموز دانش با ومدارا ورفق تواضع

 مهرورزي وگسترش محبوبيت به دادن شكل در وانصاف حق ورعايت خلقي خوش ، رويي گشاده صفت براين بنا

  .دارد مهمي بسيار نقش

   

  :ونرمش محبت

 در متوسطه و ابتدايي مدارس معلمان بخصوص و لايق معلم يك بايد كه خصوصياتي و صفات هترينب از يكي 

 و خود به را آنها محبت متقابلا وسيله بدين تا است شاگردان به محبت مهرو باشند برخوردار آن از وسيعي حد
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 حرفه  زندگاني و حيات دبين مي عاجز شاگردان به محبت در را خود كه معلمي.نمايد جلب خويش  درس به نيز

 حس اخلاق، نظر از سختگير و دل سخت معلم.كند مي سنگيني شاگردان و او دوش بر كه است گراني بار او اي

  .گردند گريزان نيز مدرسه و درس از شاگردان كه گردد مي موجب و انگيزد مي بر را شاگرد گريز

 بر بتواند اي خصيصه چنين داشتن با تا باشد يم تدبير حسن و احتياط  معلم يك بزرگ هاي سرمايه از يكي

 نتيجه در آيد وجود به درگيري و اصطكاك ، شاگرد و معلم ميان اگر. گردد فائق شاگردان روزمره مشكلات

 چنين بلكه و گردد مي ناممكن معلم چنين از استفاده افكند سايه ، درس محيط بر عمل شدت و استعداد فضاي

 آن تدريس دار عهده معلم  كه شود مي منجر علمي آن تحقير به احيانا و معلم استهزاء و تحقير به محيطي

  .شوند مي روگردان علم خود و معلم از شاگردان وضعي چنان با كه است بديهي. است

 همچنين و نكند جلوه گيري سخت و مستبد فرد عنوان به شاگردان نظر كه باشد مراقب سخت بايد معلم اصولا

 بيش نرمش مهرو و محبت عامل از معلم اگر چون.نگردد تلقي سازشكار و انگار سهل و زبون شخصيتي عنوان به

 نتيجه بي او هاي كوشش و شود مي تلقي النفس ضعيف و زبون عنصري صورت كندبه استفاده نابجا و اندازه از

  .ماند مي

   

  اش تازيانه كند سوار ني طفل ــــــــره        ريخت مار دندان چون كه مبر حد ز نرمي                  

   

 كه باشد مي موم مهرو قضيه همانند ، معلم  اعمال به نسبت  شاگرد پذيري نقش  لحاظ از وشاگرد معلم قضيه

  . شود مي منعكس دارد وجود مهر در كه هاييي تصوير و ها نقش تمام موم در

 مدارس، تربيت و تعليم مسئولان اصولا و معلمان ينظر و علمي رهنمودهاي و رفتار:  نويسد مي لبون و گوستا

 گاهي.  آيد مي در آنها زندگاني سرمشق و الگو بصورت كه دهد مي  سازمان  چنان  شاگردان  افكار و رفتار به

 كينه فردي و دشمن صورت به شاگردان نظر در آنان كه باشد اي بگونه مدرسه معلم يا و ناظم رفتار است ممكن

 مي مبادله كينه و نفرت شود برقرا همكاري و صميمت ناظم و معلم و شاگردان ميان آنكه بجاي و كند جلوه توز

 شاگردان اذهان به معارف و معلومات انتقال و درس القاء آنها منحصر وظيفه كه كنند مي تصور معلمان  گردد
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 فلسفه  معلمان  اگر  ندارند  آنها اخلاقي و انساني جهات به دادن سازمان در نقشي و وظيفه گونه هيچ و است

 و علوم هاي ارزش با وزن هم انساني و اخلاقي هاي ارزش كه گردند مي متوجه بازيابند را تربيت و تعليم عالي

  . است آن از برتر يا و ديگر مسائل ساير

  رفتارش تمام با يمعنو اقتدار و سلطه خاطر به معلم.  نهاد ارج ديگر امر هر از بيش را اخلاقي هاي ارزش بايد لذا

 در پايداري و عميق اثر داراي معلم شخصيت چون.  دهد مي قرار شاگردان اختيار در هايي سرمشق و الگوها

  . است بيشت دوستان و خانواده با ها آن رابطه از شاگردان با معلم رابطه بنابراين باشد مي شاگردان قلوب افكار

 بر را علم گرفتن فرا به تمايل و رغبت ، شاگرد دل در محبت و مهر با كه است اين چيز هر از قبل معلم وظيفه

 در لذت و شوق با و آورد مي رو تعليم به قهرا گشت راسخ و جايگزين او در تمايل و رغبت اين كه آنگاه  ، انگيزد

 و رتبازطا شاگرد درون و خود وظيفه ميان تعليم هدف پيشبرد براي بايد معلم.  دارد مي بر گام آموزي علم پي

 مصالح جهت در را آنان بايد و است شاگردان مدير و سائس حقيقت در معلم.  آورد بوجود استواري همبستگي

 دارد باز شاگردان به ترحم و مهر و مدارا از را معلم نباد اقتدار و سلطه و سمت اين و كند رهبري ومنافعشان

  . هستند او فرزندان منزله به آنان و آنان پدر منزله به او چون

  : گويد مي و است شاگردان به محبت و مهر معلم نخستين وظيفه غذالي نظر از

  . كند تلقي خود فرزند منزله به را شاگرد معلم بايد

 و اسوه بهترين او اعمال بايد كه كند معرفي او با همپاي و مسئول  پيامير و رسول منزله به را معلم دين

  . باشد شاگردان سرمشق و)  قدوه( والاترين

 همچون شاگردان براي و نبرد بكار را تفريط و افرا باشد معتدل و مستقيم روش بايد شاكردان با معلمان روش

 با را خود و نشود متوسل نيرنگ به شاگردان تهذيب براي و بياورد بار خود مانند را آنها تا باشد روشن اي آينه

 آنها به نسيت و نيايد بر شاگردان تنبيه درصدد خشم اطربخ هرگز و نسازد نزديك آنها به وصله و هديه گرفتن

  .نداند روا مسامحه
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  است تربيت و تعليم عوامل موثرترين ، محبت و لطف عامل

 و تعريض و اشاره و ايما با معلم است لازم ، خلاف ارتكاب از جلوگيري و شاگردان رفتارسوء از پيشگيري براي 

 و محبت و لطف عامل از همواره و كند جلوگيري آنها تخلف از و بوده دانشاگر اخلاقي تربيت گشاي راه  كنايه

  . ننمايد توبيخ رفتارسوء و تخلف بخاطر را آنان و  كند  استفاده  شاگردان  ارشاد  براي مروت و مهر

 صراحت اب را او نبايد ديد اعوجاجي او اعمال در و كرد مشاهده شاگردان از يكي در را نامطلوبي رفتار معلم اگر

 به رهبري اين در را شاگردان همه بلكه كند سرازير او سوي به را سرزنش سيل و داده هشدار تخلفش به لهجه

 گذارد، ميان در آنها با ارتجاعي مساله يك عنوان به و متخلف نام ذكر بدون را ناپسند عمل ان و گيرد كار

 به ناپسند،راجع عمل آن طرح از پس و وستا خود ، معلم سخن طرف كه نبرد بو متخلف شاگرد كه بصورتي

 معلم اگر سازدو نامطلوب كردار متوجه را متخلف شاگرد مستقيم غير بطور و دهد ادامه را خود بحث آن نكوهش

 اين و اموزد مي آنان به را شخصيت فريبكاري، و خدعه مستقيم غير بطور شاگردان به گيري سخت صورت در

  .ماند مي پايدار و راسخ انان رد اخلاق و عادت صورت به حالت

  .نباشد سختگير و مستبد تربيت و تعليم امر در فرزند به نسبت پدر و شاگرد به نسبت بايد معلم پس

  شاگردان به نسبت معلم نرمش و فروتني

 اب برخورد در-را نرمش و فروتني بايد بلكه بگيرد، پيش در را شكوهمندانه رفتاري خويش شاگردان با معلم نبايد 

  :گويد مي 215 آيه  شعراء  سوره در خود پيامبر به متعال خداوند. برد بكار شاگردانش

 در خويش پايمردي با كه خود پيروان براي را خويش وبال پر)) المومنين من اتبعك لمن جناحك واحفض ))

  .باش فروتن و متواضع آنان به نسبت و باش هشته فرو كنند مي علاقه اظهار تو به ، ايمان

 بايد عليهذا است مسلمان و مومن انسان هر اخلاقي وظيفه خور ،در مردم طبقات تمام به نسبت فروتني و تواضع

 معيت در همواره كه شاگرداني. است چگونه ديدگاه اين از شاگردان به نسبت  معلم وظيفه كه گرفت نظر در

 و ملازمت ، معلم و شاگردان ميان كه حقيقت اين به  توجه با هستند او فرزندان منزله به و برند مي سر به معلم

 راي و كنند مي تكيه او به سودمندي معارف و ها دانش از پيجويي در شاگردان و است برقرار جالبي همبستگي

 حقوق به شاگردان و معلم ميان اين بر علاوه و دانند مي ها دانش و علوم ارزيابي معيار و ملاك را او نظر و
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 ،دوستي محبت و شرافت ، برخوردها و آمد و رفت در احترام و همنشيني و مصاحبت حق يلقب از ديگري متقابل

 به تواند مي ها معيار و حقوق اين كه دارد جود و آنها امثال و توزي كينه ، شاعبه هر از آري و راستين هاي

  .بخشد سازمان دلنشيني و جالب اي رابطه وشاگردانش معلم رابطه

 لازم بنابراين.  است محبت زمزمه شما درس و  باشيد اموزگار و معلم فرموده كه است مدهآ پيامبر از حديثي در

 بهبود  شاگردانش به نسبت است لازم و ضروري ديگران بر آنچه از فزونتر را خود خوي و خلق معلم، است

 با و نمايد  تنظيم محبت و لطف و سلوك حسن اساس بر را خويش رفتار آنها با برخورد هنگام به و بخشيده

 دلسوزي ابراز و صميمانه و آيند خوش محبت و شادماني اظهار و  رويي گشاده و  شادابي عين در خود شاگردان

.....  كند ملاقات و برخورد امكانات و وسع حد در  آنها داشت گرامي و مقام و علم بذل طريق از آنها به احسان و

  4 - طلاق -  يسراْ امره من له يجعل االله يتق ومن

  . باشيد موفق

  

 مدرسه معاونين پرورشي روشهاي ايجاد انگيزه براي دانش اموزان در

  فنون ايجاد انگيزه در دانش آموزان

  انگيزه چيست؟

طور عمده تحت تأثير  انگيزه حالت مشخصي است كه سبب ايجاد رفتاري معين مي شود. انگيزه هاي رواني به

  اجتماع خاصي قرار دارند كه شخص در آن رشد كرده است.

http://ardesher.blogfa.com/post-31.aspx
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  تعريف انگيزش:

انگيزش به علت يا چرايي رفتار اشاره دارد، روان شناسان مفهوم انگيزش را به عواملي محدود مي سازند كه به 

  رفتار نيرو مي بخشد و به آن جهت مي دهند.

    

  تأثير انگيزش بر يادگيري

هم هدف است، هم وسيله. به عنوان هدف، از دانش آموزان مي خواهيم نسبت به موضوع هاي گوناگون  انگيزش

علمي و اجتماعي علاقه كسب كنند. به عنوان وسيله، انگيزش مانند آمادگي ذهني يا رفتار ورودي، پيش نياز 

دگيري معلول انگيزه هاي متفاوت يادگيري به حساب مي آيد و تأثير آن بر يادگيري، يكي از امور بديهي است. يا

است. يكي از اين انگيزه ها كه نقش مهمي در جريان يادگيري دارد، ميل و رغبت شاگردان به آموختن است. 

رغبت، محركي است كه نيروي فعاليت را افزايش مي دهد. براي اين كه شاگردان در هنگام يادگيري فعال 

بگيرند، علاقه مند باشند. براي ايجاد رغبت، لازم است مطالب و باشند، بايد به موضوعي كه مي خواهند فرا 

مفاهيم درسي بر اساس نياز شاگردان تنظيم شود و هدف ها براي دانش آموزان ارزشمند و قابل وصول باشد. 

هدف ارزشمند و قابل وصول، فرد را به خواستن و طلب كردن وا مي دارد و نيروي لازم براي فعاليت را در او به 
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جود مي آورد. از راه هاي متفاوتي مي توان ايجاد انگيزه كرد و علاقه ي دانش آموزان را به يادگيري افزايش و

  داد. در اين نوشتار، بعضي از اين روش ها و فنون معرفي مي شوند.

  ده روش براي ايجاد انگيزش در دانش آموزان

  موزشي. بيان دقيق انتظارات در آغاز درس، با توجه به هدف هاي آ1

اين نكته كه دانش آموز بداند معلم چه انتظاراتي از او دارد و هدف كاملاً براي او روشن باشد، بي شك به بهبود 

يادگيري و افزايش علاقه در يادگيرندگان كمك خواهد كرد. پژوهش هاي انجام شده نشان داده اند 

بي يادگيرندگاني كه معلم قبل از شروع يادگيرندگاني كه از هدف هاي درس و آموزش اطلاعي ندارند، به خو

درس انتظارات خود را به ايشان مي گويد و آنان را از هدف هاي درس آگاه مي سازد، در پيشرفت درس موفق 

  نمي شوند.

  . استفاده از تشويق هاي كلامي در شرايط لازم2

تأثير بسيار زيادي بر عملكرد  در بسياري مواقع، تشويق هاي كلامي معلم از ديگر انواع تشويق، مؤثرتر است و

، »خوب«دانش آموز دارد، چون بلافاصله پس از يك رفتار خوشايند رخ مي دهد. استفاده از واژه هايي چون: 

پس از عملكرد درست دانش آموز، از تدبيرهاي مؤثر انگيزشي است. » خيلي خوب«و » آفرين«، »عالي«
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درست دانش آموز وابسته باشد. هم چنين معلم بايد به اندازه ي مؤثرترين تشويق آن است كه به رفتار و عملكرد 

لازم دانش آموزان را ستايش و تشويق كند. اگر تشويق بيش از حد باشد، اثر مثبت خود را از دست مي دهد و از 

  اصيت تقويت كنندگي آن كم مي شود.خ

  . بهره گيري از آزمون و نمره3

دانش آموزان به عمل مي آورند، ارزش انگيزشي زيادي دارند، زيرا اين نمره هاي ارزشيابي هايي كه معلمان از 

نمره ها با پاداش هايي چون: تأييد معلم و پدر و مادر، ارتقا به كلاس بالاتر، ورود به دانشگاه و رضايت از عملكرد 

طلاع سرپرست دانش خود، همراه اند. به ويژه اگر اين نمره ها به صورت مستمر و ماهانه همراه با بازخورد به ا

آموزان رسانده شود، در افزايش انگيزش دانش آموزان اثر مثبتي دارد. بنابراين معلم مي تواند با اجراي آزمون 

هاي هدفمند، سطح انگيزشي يادگيرندگان را بالا ببرد. با اين حال نكته اي را كه بايد درباره ي امتحانات 

ا به عنوان وسيله اي براي اطلاع دانش آموزان از نحوه ي عملكرد و گوناگون در نظر داشت، اين است كه از آن ه

  ميزان يادگيري شان استفاده كرد، نه به عنوان وسيله اي براي تهديد و تنبيه آنان.

  . استفاده از خاصيت برانگيختگي مطالب4

رانگيختگي و هم چنين هر اندازه مطالب ارائه شده، جديد، پر معني و تعجب بر انگيز باشد، باعث افزايش سطح ب

عامل تحريك حس كنجكاوي در دانش آموزان مي شود. با توجه به اين موضوع، معلم مي تواند با ارائه ي 
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مطالبي كه ويژگي هاي برانگيختگي دارد، در دانش آموزان ايجاد انگيزه كند. مطلبي كه براي دانش آموز نو و 

افزايش مي دهد و ميل و رغبت او را به يادگيري بيشتر خواهد معني دار باشد، شوق يادگيري و دانستن را در او 

  كرد.

  . ارائه ي مطالب آموزشي از ساده به دشوار5

ارائه ي مطلب از ساده به مشكل باعث مي شود، دانش آموز در ابتدا به موفقيت هايي دست بيابد. اين موفقيت 

د. همين امر، تحرك و انگيزشي در او ايجاد اوليه موجب مي شود، دانش آموز اعتماد به نفس بيشتري كسب كن

مي كند تا براي يادگيري متن هاي دشوارتر بعدي آماده شود. برعكس، چنان چه مواد آموزشي در ابتدا به 

صورت مشكل ارائه شوند، ممكن است شكست و ناكامي را در دانش آموز به دنبال داشته باشد و به دنبال آن 

يجاد شود. نيز بايد گفت، موفقيت آغازين دانش آموز، موجب دريافت تشويق هايي دلسردي و بي انگيزگي در او ا

از سوي معلمان و پدر و مادر خواهد شد و اين خود، به افزايش انگيزه براي يادگيري بيشتر در دانش آموزان مي 

  انجامد.

    

زه هنگام كاربرد . كاربرد مثال هاي آشنا هنگام آموزش مطالب تازه و استفاده از موقعيت هاي تا6

  مطالب آموخته شده
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براي اين كه علاقه ي دانش آموزان به يادگيري بيشتر شود، به طوري كه دانش آموز خود با ميل و رغبت پي 

گير مطلب شود، بهتر است معلم به هنگام آموزش مطالب تازه، از مثال هاي ملموس و آشنا استفاده كند. 

ن دانش آموز را تحريك مي كند و علاقه به جريان يادگيري را در او استفاده از مثال هاي شناخته شده، ذه

افزايش مي دهد. زماني كه مي خواهيد مطالب آموخته شده حالت كاربردي داشته باشد، بهتر است آن ها را در 

كه  موقعيت هاي تازه به كار ببريد؛ زيرا استفاده از موقعيت هاي تازه باعث مي شود، دانش آموز از حالت كسلي

  در اثر يكنواختي برايش ايجاد شده است، خارج شود و با ميل و علاقه در جريان يادگيري قرار بگيرد.

  . بهره بردن از روش هاي متنوع آموزشي7

ايفاي نقش، بحث گروهي، پرسش و پاسخ، گزارش انفرادي و گروهي، و هر تدبير ديگري كه دانش آموزان را در 

مقدار زيادي انگيزه ي آنان را بالا مي برد. خسته كننده ترين روش آموزشي آن  فعاليت يادگيري شركت دهد، به

است كه معلم تمام وقت كلاس را به خود اختصاص دهد و فرصت هيچ گونه فعاليت و اظهار نظري را به دانش 

دگان، شركت آموزان ندهد. پژوهش هاي متعدد نشان داده است، يكي از بهترين راه هاي ايجاد انگيزه در يادگيرن

  دادن ايشان در فعاليت هاي كلاسي است.

  . كاستن از پيامدهاي منفي مشاركت يادگيرندگان در فعاليت هاي يادگيري8
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براي اين كه دانش آموزان بتوانند در امر يادگيري شركت فعال داشته باشند، به پاداش و يا تقويت مثبت از طرف 

ه قدر توانايي خود سعي در مشاركت كلاس و يادگيري دارد، از طرف معلم خود نياز دارند. اگر دانش آموزي كه ب

معلم مورد توجه قرار گيرد و معلم بتواند از طريق تقويت مثبت، اين رفتار را در او تقويت كند، اين كار موجب 

ين انگيزش بيشتر دانش آموز خواهد شد. چرا كه تقويت مثبت، بهترين و مؤثرترين روش تثبيت رفتار و مهم تر

عامل ادامه ي رفتارهاي انسان در زندگي روزانه است. براي اين منظور، معلم بايد بكوشد از پيامدهاي آزارنده 

جلوگيري كند. بعضي از عواملي كه ممكن است در جريان يادگيري باعث دلسردي دانش آموزان شود، عبارت 

  است از:

    

  

  زان.* بي توجهي معلم به علاقه، رغبت و استعداد دانش آمو

* استفاده ي محض از روش هاي تدريس سنتي مانند حفظ و تكرار و يا سخنراني و عدم برانگيختگي حس 

  كنجكاوي دانش آموزان.

  * مجبور ساختن دانش آموزان به انجام تكاليفي كه سطح دشواري شان خارج از توانايي آن ها است.

  مسائل و يا انجام فعاليت هاي يادگيري.* از دست دادن حس اعتماد به نفس در نتيجه ي شكست در حل 
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  * گرفتن نمره ي كم در امتحاني كه معلم قبلاً محتواي آن را آموزش نداده است.

  * مجبور ساختن دانش آموز به رقابت با كساني كه از او توانايي بيشتري دارند.

  * بي توجهي معلم به كوشش هاي دانش آموزان.

ت و آرام نشستن در كلاس و گوش دادن به سخنراني هاي خسته كننده * مجبور ساختن دانش آموزان به ساك

  ي معلم.

    

  . دادن تكليف هايي كه نه خيلي ساده اند و نه خيلي دشوار9

معمولاً دانش آموزاني كه انگيزه ي پيشرفت بيشتري دارند، به دنبال تكليف هايي مي روند كه با مقداري تفكر و 

به فعاليت وادارد. اين نوع تكاليف، اگر درست و به جا ارائه شوند، به اعتماد به  پيچيدگي همراه باشد و آن ها را

نفس در دانش آموز خواهد انجاميد. حال اگر اين تكليف ها بسيار ساده و پيش پا افتاده باشند، چنين احساسي 

دنبال آن عدم اعتماد  ايجاد نخواهد شد. هم چنين اگر تكاليف بسيار دشوار باشند، احتمال شكست و ناكامي و به

به نفس را در او ايجاد خواهد كرد. بنابراين، سطح دشواري تكليف هاي درسي بايد با سطح توانايي و يادگيري 

دانش آموز منطبق باشد تا او بتواند با تلاش و كوششي كه به خرج مي دهد، از عهده ي انجام تكاليف برآيد و 

  انگيزه ي يادگيري اش افزايش يابد.
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  . ارائه ي مطالب تا حد ممكن به صورت معني دار و در ارتباط با موقعيت هاي واقعي زندگي10

بر اساس اعتقاد و يافته هاي روان شناسان، انگيزه ي واقعي انسان ها در يادگيري، انگيزه ي دروني ايشان است. 

كشف اطلاعات خواهد شد.  فهميدن مطالب، انگيزه ي دروني آنان را تقويت خواهد كرد و سبب شوق يادگيري و

به همين خاطر، هر اندازه مطالب معني دارتر و منطقي تر باشند، كنجكاوي افراد را بيشتر تحريك مي كنند. بر 

همين اساس، در كلاس درس نيز اگر معلم بتواند مطالب درسي را به صورت معني دار و قابل درك ارائه دهد و 

رتباط دهد، شوق و انگيزه ي يادگيري در دانش آموز افزايش خواهد آن ها را با موقعيت هاي واقعي زندگي ا

  يافت

  تحليلي بر تجربيات در زمينه انتخاب شوراهاي مدارس 

  رنگ كم ونقشي مدارس در شورا شور پر حضور

   رنگ كم نقشي اما پرشور حضوري/ آموزي دانش شوراي انتخابات

 دستاورد اما شود مي برگزار آموزان دانش فراوان شوق و شور با هرسال چه اگر آموزي دانش شوراي انتخابات

   .ندارد همراه به آموزان دانش براي چنداني
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 مختلف مشكلات حل در است،اما مدارس اجرايي نامه آيين در تاملي قابل وظايف و اختيارات داراي شورا ابن

 مي ناشي مدرسه مديريت فرهنگ از يناكارآمد اين صاحبنظران، اعتقاد به و است ناكارآمد و ناتوان آموزان دانش

 دوره درصد 30 در ايران، مدارس تاسيس تاريخ در بار نخستين براي1377 سال"آموزي دانش شوراي". شود

 و متوسطه هاي دوره مدارس همه در خود، فعاليت سال هشتمين در است قرار امسال و شد تشكيل متوسطه

 دانش شوراي انتخابات هشتمين. شود تشكيل ابتدايي دوره نجمپ و چهارم هاي پايه درصد 75 و راهنمايي

 شد زده زماني آموزي دانش شوراي تاسيس بناي سنگ. شود مي برگزار كشور مدارس در) پنجشنبه(فردا آموزي

 دانش نيز زمان آن و بودند كرده تحصيل گذشته رژيم مدارس در دوره اين معلمان و مديران از بسياري كه

 در شورا تشكيل اهميت تفكر نبود. نداشتند مدرسه سازي تصميم و گيري تصميم در دخالتي چندان آموزان

 تصميم و گيري تصميم به گذشته، پرورش و آموزش نظام بانيان زيرا شود مي ناشي جا همين از دقيقا مدرسه

 و تفكر اين وجود .يافت تسري نيز نظام اين يافتگان پرورش به تفكر همين و نداشتند اعتقادي پايين از سازي

 از سال هشت از پس آموزي دانش شوراي كه شد باعث شورا تشكيل اهميت از معلمان و مديران نديدن آموزش

 ديگر سرنوشت كه كند مي آشكار را خود چهره زماني تفكر اين. بماند باقي كوچه يك خم اندر هنوز خود، عمر

 دست و مسوولان به مربوط كه مربيان و اوليا انجمن و معلمان مدرسه، شوراي ازجمله مدرسه شوراهاي

 كنند، مي برگزار نيز هايي نشست شوراها اين واگر نباشد آموزي دانش شوراي از بهتر است، مدرسه اندركاران

 آموزي، دانش شوراي تشكيل نگرفتن جدي. آيد نمي بيرون آن از نيز درخوري هاي ريزي برنامه و ها تصميم

 بي از ها آن و درآورد را پرورش و آموزش وزارت راهنمايي و ابتدايي هاي دوره لك مديران صداي امسال حتي

 و وظايف مدارس، اجرايي نامه آيين. گشودند شكوه به لب شورا اين تشكيل به نسبت مدارس از برخي اعتنايي

 در فراواني يها كاستي با مصوبات اين بند بند متاسفانه كه كرد ترسيم آموزي دانش شوراي براي هايي فعاليت

 از بسياري. آيد نمي در اجرا به هم ناقص صورت به نيز مدارس برخي در حتي و شود مي گذاشته اجرا به مدارس
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 شركت آن انتخابات در سال هر كه حالي در ندارند آگاهي آموزي دانش شوراي فعاليت و وظايف از آموزان دانش

 انتخاباب براي آموزان دانش جوش و جنب و انتخاباتي يها فعاليت. گزينند مي بر را نمايندگاني و كنند مي

 هرچه شوق و شور با انتخابات اگرچه رسد، مي خود اوج به هرسال مهرماه اواخر آموزي دانش شوراي اعضاي

 غيرآموزشي و آموزشي مشكلات حل براي آموزي دانش شوراي هاي برنامه و عملكرد اما شود مي برگزار تر تمام

 صورت به معمولا كه ها آن راه سر بر مختلف موانع ايجاد و خود وظايف به اعضا نبودن آشنا. است ناچيز بسيار

 مدرسه در شورا اين فعاليت رو پيش موانع از شود مي اعمال مدرسه اندركاران دست طرف از ناخواسته و خواسته

 بي و شهروندي وقحق نكردن رعايت گروهي، كار فرهنگ نداشتن دموكراسي، به نشدن قايل اهميت. است

 كشور اين بر مستبد حاكمان سلطه از ناشي بيماري يك فرهنگي و اجتماعي،سياسي امور در مشاركت به اعتنايي

 از بسياري اعتقاد به. نيست پرورش و آموزش به رسيدگي جز راهي بيماري، اين از رهايي براي و بوده

 ها آن به هايي مسووليت بايد اكنون هم از جامعه به ورود براي آموزان دانش كردن آماده براي كارشناسان،

 نامه آيين براساس. كرد شروع آموزان دانش به مدرسه اداره از توان مي هدف اين به نيل براي و كرد واگذار

 پرورشي، آموزشي، مسايل به مربوط امور در آموزان دانش مشاركت منظور به آموزي دانش شورا مدارس، اجرايي

 تقويت و مدرسه اوليا و آموزان دانش بين سويه دو مستقيم و صحيح ارتباط برنامه،ايجاد فوق و ورزشي انضباطي،

 انتخابات، برگزاري از پس. شود مي تشكيل آموزان دانش جويي مشاركت و پذيري مسووليت و خودباوري

 شورا، اياعض كه گيرد مي صورت مدرسه در آموزي دانش شوراي رييسه هيات تعيين براي داخلي انتخابات

 از كميته 9 اعضاي رييسه، هيات تعيين از بعد. كرد خواهند انتخاب را شورا اين منشي و رييس نايب رييس،

 انتخاب علمي و سياسي تربيت بدني، تربيت تبليغات، فرهنگي، و هنري آموزشگاهي، هاي تعاوني بهداشت، جمله

 و معلمان به كمك پرورشي، و آموزشي امور ها، لاسك اداره آموزي دانش شوراي اعضاي هاي ازفعاليت. شوند مي

 و مشورتي نقش مدارس، در آموزان دانش شوراي. است مدرسه در اوليا قبلي كارهاي از برخي انجام و مديران
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 آيين مفاد رعايت با) مدرسه(مدير تاييد از پس و اكثريت راي با آن هاي تصميم و دارد اجرايي امور در مشاركت

 از يكي ها آن غياب در و مربيان يا معاونان از مدارس،يكي اجرايي نامه آيين براساس. بود خواهد ااجر قابل نامه

 همكاري. كند مي پيگيري را آموزان دانش مشكلات شورا، جلسات هدايت ضمن مدير، انتخاب به مدرسه معلمان

 در همكاري و ديواري نشريه دارهبهداشتي،ا و انتظامي درامور همكاري مدرسه، داخلي امتحانات برنامه درتنظيم

 آموزي دانش شوراي اعضاي. است شورا اين وظايف جمله از مدارس در آموزان دانش تعاوني واداره تشكيل

 از نفر، پنج آموز، دانش250 تا داراي درمدارس. شوند مي انتخاب مدرسه هر آموزان دانش تعداد برحسب مدرسه

 دو و مدرسه آموزي دانش شوراي اصلي اعضاي عنوان به نفر 9 بالا به 350 از و نفر هفت آموز دانش350 تا 250

  .شوند مي انتخاب البدل علي اعضاي عنوان به نيز نفر

  ارس حاصل از تجربياتروش هاي توصيه شده به همكاران براي اجرا در مد

  اموزان دانش در انگيزه وايجاد مدرسه در ونشاط شادابي ايجاد روشهاي

 به اولياءومربيان انجمن:اولياءومربيان انجمن)ه ريزي برنامه)د مدرسه محيط) ج آموزان دانش)ب معلمين)الف

 اهميت حائز نكته اين. تاس مشخص و مسلم آن ارزنده نقش و شده ايجاد مدرسه و خانه بين كه است پلي مثابه

  . پرداخت آن دهنده تشكيل اجزاي و عوامل تمامي به بايد شاد و ،مطلوب سالم اي مدرسه داشتن براي كه است

  

  

   : روحيه با و شاد معلم
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 و آموزپرورش دانش روح كه باشد قرار چنانچه.  سازد مي برقرار و تنظيم را درس كلاس جو و فضا و آهنگ معلم

 ناچيزي ،شانس باشد ناتوان و افسرده معلم روح چنانچه حال. گردد آغاز معلم روح از روند اين دباي يابد رشد

 در روز هر را خود توانمند حضور كه معلماني. داشت خواهد وجود آموزان دانش روح از مراقبت و تقويت براي

 پا جهت و نيستند هماهنگ نآموزا دانش با فكر انتقال لحاظ از ،آنان نمايند ارائه توانند نمي درس كلاس

 دريافت و درك در نقص گونه هر به توجه با بايد معلم هر.ندارند آمادگي آموزان دانش نيازهاي به سخگويي

 را جديد روشهاي كشف توانايي خود در تا كند تلاشي و نمايد توجه خود تدريس در نقصي بعنوان نه آموز دانش

 روشهاي كشف در توانايي.كند انتخاب را ممكنه روش بهترين تا باشد اشتهد را امكان اين بايد معلم.آورد وجود به

 آگاه آموزان اگردانش.دهد قرار ،مدنظر را روشها ساير كردن رد و روش يك به كوركورانه وابستگي جديد،عدم

 دور دهآين و نزديك آينده در منفعتي چه ميخوانند كه درسي بخوانند؟اين بايد ؟چرا بخوانند بايد چه كه شوند

 شان براي شود؟اهداف مي واقع استفاده مورد كجاست؟وچگونه جامعه در درس اين كاربرد دارد؟مورد آنها براي

 دلپذير و جالب او براي درس و يد نما مي پيدا رغبت آموز دانش كه است اطلاعات اين باكسب.ميگردد روشن

 گرددآن آگاه درس آن ارزش به شاگرد اگر و است برخوردار اي ويژه اهميت از درسها ميان در هردرسي.شود مي

  .شود مي دارتر معني برايش درس

  :اساسي شرط يك

 آموزان دانش به فرصتهايي در معلمان همه اصولاً كه داشت توجه بايد بپردازيم شرط اين بيان به آنكه از پيش

 بخش نتيجه ها راهنمايي اين عنو متاسفانه كنند مي دعوت انساني اصول رعايت به را وآنان داده پندواندرز خود

 است بوده يكنواخت گفتارشان با كردارشان زبان كه اند بوده موفق كار اين در محدود اي عده فقط است نبوده

 معلمي شرايط ترين اساسي از يكي رو اين از. است كرده پيدا تجسم رفتارشان در اند گفته كه را آنچه يعني

 همبستگي و وحدت داراي كردار و رفتار نظر از معلم كه ببيند وقتي وزآم دانش. است كردار و گفتار مطابقت
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 سخنانشان بخواهند اگر معلمان. شد خواهد راهنمايي انساني اصول به گرفته قرار او تاثير تحت خود به خود است

 دانش در تاثيري كمترين اينصورت غير در نمايد عمل گفتار آن به خود بايد گذارد اثر آموزان دانش دلهاي در

  .گذاشت نخواهد آموزان

  :روح با و شاد مدرسه

 عوض در گيرد،و مي قرار تاييد مورد ندرت به موضوع است،اين برخوردار سرشار روح يك از خود نيز مدرسه

 و گري وجو جست دانه توان مي مدرسه در.است شده شناخته كارخانه يك يا و ماشين يك صورت به مدرسه

 شودوزندگي بزرگ او كند،همراه رشد دانه اين تا كاشت سال كم و كوچك نسل نديشها و فكر زمين در را پرسش

 ها گذراندن جهت هر به باري هاو ،پيروي تقليدها ها، دقتي ها،بي انديشي باوريها،ساده زود از را او بزرگسالي

 هيچ.آورد بار حقيقت ،هدفدار،خواهان جو متفكر،منطقي،فكور،انديشمند،علت انساني را او درعوض.دهد نجات

 ما حال هر به ندارد وجود سرزنده و روح با و شاد مدرسه يك يا و مقدس پرورش و توسعه براي اي نسخه

 كردن فعال براي روشهايي.نمايد نشاط ايجاد و بدهد را روح پرورش اجازه تا آوريم وجود به را شرايطي ميتوانيم

 آموزان دانش در بيشتري ي انگيزه و شوق شود اعثب روشها اين كه است اميد ميشود ارائه كلاس و مدرسه

  .شود احساس بيشتري نشاط آيدو بوجود

  :از عبارتند دهند انجام توانند مي مدارس كاركنان كه اقداماتي از برخي

  كلامي غير مطالب اهميت تشخيص-1

  درس كلاسهاي و آموزشگاه محيط زيبايي به توجه-2
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  مدرسه باره در داستانهايي نقل-3

  مذهبي مراسم و جشنها رگزاريب-4

   اعتبار و حقيقت-5

  بيان تقويت و پرورش-6

  آموزان دانش روح پرورش-7

  توبيخها جاي به علتها شناسايي -8

  : درس كلاس در خلاقيت شكوفايي 

 ياد دارند نشاط فقر كه هايي بچه.است مهمترازغذاوخواب شاد روحيه و نشاط داشتن بشر ،براي ميرسد نظر به

 نيز مينگرد؟خداوند خود ساخته دست به عشقي و شور چه با انسان كه ايد كرده ملاحظه آيا.گرفت نخواهند

 از ديگر يكي الخالقين،اين احسن...ا فتبارك:فرمود و دميد آن در خود روح از عشق با آفريد بشررا كه هنگامي

 و جديد كارهاي خلق رايب آموزان دانش كه ميشود،تلاشي ارائه كلاس كردن فعال براي كه است روشهايي

 در.ميرسند خودباوري به راه اين از و ميكند القا آنها به را توانمند احساس ميبرند كار به ديگران از متفاوت

 متجلي عملي كار صورت به را خود انديشه سپس و ورزي انديشه آموزان ودانش ميكند سازي زمينه واقع،معلم

 ايجاد معلم امروزه،وظيفه.ميشود بيشتر درسي مطالب تفهيم براي معلمان كارآيي روشها اين كمك به.ميكنند

  .دهد بايدانجام شخص خود كه است اي پديده يادگيري كلي بطور و است يادگيري تسهيل و يادگيري انگيزه
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  مدارس نمودن شاداب هاي آرمان تحقق به دستيابي چگونگي

 جدي تحولات بايد نوجوانان هاي خلاقيت و تعدادهااس ظهور براي امكانات و شرايط از مناسب گيري بهره براي

 رشته يك عنوان به مديريت تعريف در كه چرا كرد ايجاد پرورش و آموزش نظام مسوولان و مديران نگرش در

 و منابع بسيج - سازماندهي و ريزي برنامه در انساني و مادي منابع كارآمد و موثر كارگيري به فرايند« علمي

 مي صورت قبول مورد ارزشي نظام براساس و سازماني اهداف به دستيابي براي است كنترل و هدايت و امكانات

 شده پذيرفته اصول و مقررات براساس كه اي برنده پيش تصميمات اتخاذ و هماهنگي با دارد وظيفه مدير.»گيرد

 آموزشي مدير يك و ببيند تدارك را افرادش و سازمان معنوي و مادي حيات پذيرد مي شكل ها ارزش نظام در

 و دارد وكار سر نوجوان و كودك جسم و روان و روح با كه چرا دارد، عهده بر تر مهم و تر اساسي بس مسووليتي

 برخورداري. رود نمي پيش تنها شعار و حرف به آنان فرداي اقتدار و سرافرازي و امروز جوانان و جامعه بالندگي

 پذيرش و جامعه هاي فعاليت و كار چرخه در جوانان مناسب ارگيريك به در اصرار و كارآمد و جوان نسلي از

 انجام كه است واضح.  باشد اثربخش و كارساز بسيار تواند مي دور چندان نه فردايي در آنان سوي از مسووليت

 و نوجوانان بايد. شود نمي حاصل تصادف به آنان تعالي رشد و شود نمي محقق آساني به مهم ماموريت چنان

 و ها راه باشيم، داشته درستي درك آنان فرداي و امروز و ديروز شرايط و جامعه از و بشناسيم خوبي به را نانجوا

 فرا را يابي مهارت و توانايي و دانايي تربيت به آنان نمودن مجهز براي برنده  پيش و علمي مناسب هاي روش

  .بگيريم

  مدارس در شاداب فضاي ايجاد چگونگي

 محيط كردن شاداب ابتدا در كه چرا نمود بررسي توان مي مختلف ابعاد از را سازي شاداب موضوع تبيين در

 عنوان بايد تر دقيق نگاهي با ليكن. شود مي منتج ظاهري فضاسازي و مناسب فضاي ايجاد به م كلا در مدرسه

 كه است اصولي يترعا نيازمند سالم رواني بهداشت داشتن چون ندارد ظاهري جنبه فقط نمودن شاداب كه كرد
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 جو و جست معنوي ابعاد و ظاهري ابعاد در را سازي شاداب واقع در و دارد معنوي جنبه هم و مادي جنبه هم

 مي مطمئنا ها آن گرفتن نظر در با كه است مهم مواردي و موضوعات بررسي شامل موارد اين از يك هر كه كرد

 احساس وجودش درون از ابتدا بايد نوجوان كه چرا مكني شاد را نوجوان جان و جسم و روان و روح توانيم

 وجودش ابعاد تمام در بايد كه است زندگي از رضايت ايجاد همان شادماني احساس اين و باشد داشته شادماني

  .كند رخنه

  پرورشي مدارسمعاونين بررسي موانع و راهكارهاي فراروي  

ز دگرگوني هاي پرشتابي است كه در دانش تجربي نو، سبك تعليم و تربيت در دنياي كنوني، خواه ناخواه متأثر ا

زندگي، تغيير نگرش ها و پيشرفت هاي فناوري بوجود آمده است. در چنين موقعيتي بديهي است نظام تعليم و 

تربيت كشور ما كه؛ مترصد حفظ استقلال، هويت ديني و ملي است و بر انديشه ها و آرمانها و مباني تربيت 

  تأكيد دارد با تهديدها و چالش هايي مواجه باشد.اسلامي و ملي 

تمام سعي نظام آموزش و پرورش در جمهوري اسلامي بر آن است كه تربيت دانش آموزان ماهيتي ديني داشته 

باشد اما گاهي اين تلاش با دشواري ها روبروست كه البته اين موضوع در استان ها و شهرستان هاي مختلف 

سعي دارد به بررسي بخشي از موانع، دشواري ها و چالش هاي پيش روي معاونين و متغير است. اين مقاله 

  در دستگاه آموزش و پرورش بپردازد.» سربازان انقلاب«مربيان تربيتي به عنوان 

  » :امور تربيتي«پيشينه 

در دوره نخست وزيري شهيد رجايي و در دوران تصدي شهيد باهنر در وزارت آموزش و پرورش، 

  امور تربيتي در مدارس ايجاد شد تا فرهنگ اسلامي را گسترش دهند. ستادهاي
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پاسداري از ارزشهاي اسلامي و دستاوردهاي انقلاب، برنامه ريزي و ايجاد هماهنگي بين عوامل 

تربيتي، توجه جدي به نقش معلمان و دانش آموزان در فعاليت هاي تربيتي از جمله اهداف ستادهاي 

  امور تربيتي بود.

در آموزش و پرورش ناميد. مهمترين هدف تشكيل » سربازان انقلاب«رجايي مربيان تربيتي را  شهيد

را ، حراست از مرزهاي اعتقادي و حفظ دستاوردها و تبيين شعارهاي انقلاب در » امور تربيتي«

  مدارس بايد دانست.

  » :امور تربيتي«تحليل وضعيت 

و كاركردهاي خود، از هيچ كوششي فروگذار نكرده و  امور تربيتي در سه دهه گذشته در انجام رسالت

تلاش گسترده اي در جهت رفع كاستي ها و پرورش مذهبي و انقلابي دانش آموزان به انجام رسانده 

  است.

سال تلاش از لحاظ مأموريت و ساختار تشكيلاتي همواره مورد نقد و نظر بوده و  30اين نهاد با بيش از 

اشته كه ، راهكارها و راهبردهاي مناسب تري براي تحقق رسالت هاي دائماً اين دغدغه وجود د

  تربيتي نظام آموزش و پرورش جستجو شود.

در اين سال ها رويكردهاي مختلفي در راستاي تحقق رسالت ها و مأموريت هاي تربيتي و تشكيلات 

ياء معاونت اح«و پس از آن » امور تربيتي«ساختاري آن ارائه شده است، كه مي توان از حذف 

  را در اين جهت دانست.» پرورشي
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ست و تقويت نيز شده اما در حال حاضر هر چند فعاليت هاي امور تربيتي استمرار اين فعاليت ها

بررسي و شناخت وضع موجود نشانگر اين است كه در انجام مأموريت ها و برنامه هاي جاري يك 

مورد مداقه و راهكارهاي برون رفت از آن مورد  سري موانع و ضعف ها در پيش رو وجود دارد كه بايد

  كنكاش قرار گرفته و راهبردها ارائه شوند.

  سه حيطه چالشي در امور تربيتي

در يك بررسي نه چندان عميق بر موانع و چالش هاي پيش روي امور تربيتي و فعاليت هاي مربيان به 

وشها، محتوا و اجتماع بيشتر خودنمايي اين نكته پي خواهيم برد كه چالشها عمدتاً در سه حوزه : ر

مي كنند.اساساً تربيت ديني طبيعتي تدريجي و پيچيده دارد. از اين رو سوء روش و فهم، در ناكامي 

  هاي مباحث تربيتي نقش مهمي دارند. شيوه هاي

ه انتقال و پرورش استعدادهاي دروني دانش آموز نبايد يكنواخت و كليشه اي باشد، لذا بايد در شيو

ها و روش هاي تربيتي بازنگري و آن را روزآمد كرد. مربيان كم سواد و ناآگاه به روشهاي نوين، موجب 

  دلزدگي و خسارت دانش آموزان مي شوند.

آميخته كردن بيش از حد آموزش و تربيت ديني با غم و اندوه و اجبار يك روش نامناسب در اين 

  زمينه تلقي مي گردد.

ل در ارائه مباحث ديني نقش ارزنده دارد. در اين وادي نبايد احساسات و خرد و انديشه و استدلا

عواطف بر عقل غلبه داشته باشد. در حيطه اجتماع نيز دانش آموزان تحت تأثير خانواده يا محيط 
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 و …زندگي، رسانه هاي ارتباط جمعي (سمعي و بصري)، دوستان و همسالان تشكل هاي غيررسمي و 

  .ارندد قرار آنها نظاير

بنابراين به همان ميزان كه برنامه ريزي و توجه به گرايش جوانان به رفتارهاي ديني و معنوي لازم و 

  ضروري است ،آسيب شناسي فرآيند فعاليت هاي تربيتي مدارس نيز ضرورت دارد.

ع چرا كه شناسايي آفت هايي كه در طول مسير عملكرد مربيان ظاهر مي شوند و ارائه راهكارها در رف

  آنها، بهبود كاركرد نظام تربيتي جامعه را به دنبال خواهد داشت.

  :نظري و معرفتي چالش 1٫

  امروز در زمينه تربيت دانش آموزان با پرسش ها و ابهامات فراوان روبرو هستيم.

جالب است بدانيم مباني نظري اسلام حتي براي مربيان تربيتي ما روشن نشده است.واقعيت اين است 

سه چهار قرن گذشته متناسب با زمان پيش نرفته ايم. در توليد نظر، تئوري پردازي و توسعه  كه ما در

علوم و فنون پيشرفت چنداني نداشته ايم. در حال حاضر در تمام زمينه ها؛ علي الخصوص در حوزه 

اين حوزه  فرهنگ و تعليم و تربيت نظريات مشخص و نو ارائه و باز توليد نكرده ايم. ما اگر بخواهيم در

عالمانه و «چالش هاي موجود را از سر راه برداريم به قول احياگر عصر، سيدجمال الدين اسدآبادي: 

مجدانه مبادي علوم و فنون و فرهنگ و تمدن جديد غرب را بشناسيم و كار را از آنجا آغاز كنيم 

  ».ن استوگرنه بدون فكر و انديشه و تئوري روشن هر كاري كنيم تير در تاريكي افكند
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بنابراين تدوين فلسفه تعليم و تربيت ديني كه با عصر جديد و روحيات نسل جوان امروزي سنخيت 

  داشته باشد يك ضرورت است.

  شهيد مطهري حدود نيم قرن پيش به روحانيت مي گويد :

ي نسل قديم كه سطح فكرش پايين تر بود ما احتياج داشتيم به يك طرز بيان رهبر و هدايت در …«

تبليغ و يك جور كتاب ها، اما امروز آن طرز بيان و آن طرز كتاب ها به درد نمي خورد، بايد و لازم و 

است رفرم و اصلاح عميقي در اين قسمت ها به عمل آيد. بايد با منطق روز و زبان روز و افكار روز 

  ).143، ص (شهيدمطهري، ده گفتار» آشنا شد و از همان راه به هدايت و رهبري مردم پرداخت.

وجود نارسايي و ابهام در زواياي گوناگون نظام تربيتي ما كاملاً مشهود است. در دنياي امروز بايد به 

پرسش هاي اساسي ذهن خود و جوانان پاسخ در خور داد، يعني در واقع بايد يك فلسفه تعليم و 

  تربيت رشد يافته تدوين كرد.

و آسيب پذيري فرهنگي از همين نقطه سرچشمه شايد عقب افتادگي ها در عرصه نظام تربيتي 

  گرفته باشد. چرا كه چالش ها و آسيب ها در اين زمينه؛ به اشكال مختلف هويداست:

  شبه زاد بودن برخي بحث هاي اعتقادي به دليل نبود استحكام دلايل مربوطه.) 1٫1

  نبود شاخص هاي هنجاري و ابهام در توقعات از تربيت دانش آموزان.) 1٫2

  …عدم تناسب محتواي كتاب و برنامه هاي پرورشي با نيازهاي امروزي مثل آزادي،دموكراسي و) 1٫3
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در اين باره به نظر مي رسد بهترين راهكار اين است كه صاحب نظران و انديشمندان حوزه آموزش و 

  پرورش با كمك معلمان و مربيان با

وايات معصومين (ع) فلسفه تعليم و تربيت بهره گيري از اعتقادات، قرآن و جهان بيني اسلامي و ر

  كارآمدي كه پاسخگوي نيازهاي روز دانش آموزان و مربيان باشد را تدوين نمايند.

  : تربيتي امور در چارچوب و ساختار چالش 2٫

امور تربيتي براي انجام رسالت و مأموريت هاي خود به ساختار و چارچوب مشخص، مورد توافق و 

  دارد.راهبردي پويا نياز 

گرچه تغيير در ساختار و تشكيلات امور تربيتي پس از احياء معاونت پرورشي آغاز شد و در واقع 

براي اثربخشي اين ساختار يك مهندسي صورت گرفت اما براي مبنا قرار گرفتن در مديريت و برنامه 

ردي مدون، ريزي فعاليت هاي پرورشي كافي و وافي نبوده است. گواه اين مدعا، عدم طراحي راهب

براي تربيت دانش آموزان است. هنوز به پرسش ها در مورد چارچوب كاري معاونت پرورشي پاسخ 

  است.» برنامه درسي«داده نشده است، نمونه بارز آن چالش 

جايگاه تربيت دانش آموز در قالب برنامه درسي چگونه تعريف شده و آيا فعاليت هاي تربيتي دانش 

رشي، غيردرسي، فوق برنامه است ؟ عليهذا، ساختار بايد تلفيقي از آموزش و آموز صرفاً به ساعت پرو

  پرورش و مشاركت همه عوامل اثرگذار در بحث تربيت باشد.
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  بيتي:تر امور در اي برنامه هاي چالش 3٫

امروز مربيان تربيتي نمي دانند كه چه رويكردي براي اجراي برنامه هاي متزلزل و غيرعلمي و في 

ربيتي انتخاب كنند؟ آيا برنامه ريزي هاي فعلي مي تواند به تعميق اهداف تربيتي كمك البداهه ت

كند؟ آيا ساختار تربيتي مدرسه با مأموريت هاي آموزش و پرورش به ويژه حوزه پرورشي همخواني و 

  تناسب دارد؟

و  مديريت و برنامه ريزي ها چه اندازه بين مأموريت هاي تربيتي و ساير بخش هاي آموزش

  پرورش پيوند هم افزايي ايجاد نموده است؟

يا اين كه مديريت ها و برنامه ريزي ها براساس سليقه ها و نظرات هر چند غيركارشناسي رؤساي 

ادارات آموزش و پرورش بوده است؟ آيا در اين زمينه با معاونين و مربيان پرورشي تبادل نظر صورت 

  …مي گيرد؟

ها موجب كاهش اثربخشي و كارآيي تربيتي مدارس شده است و هرگز  بنابراين برآيند اين استراتژي

  پاسخگوي نيازها و تحولات روزافزون تربيتي و فرهنگي دانش آموزان نخواهد بود.

امور تربيتي يك نهاد فرهنگي تلقي مي شود و بايد همواره مورد ارزيابي قرار گيرد تا اثربخشي آن 

مي تواند شكاف هاي نظري سازماني و تجربي را سامان داده  ارتقا يابد. آسيب شناسي وضعيت موجود

و با تجزيه و تحليل مباني نظري و راهبردي، كاركردهاي امور تربيتي را متناسب با مأموريت ها و 

  چشم اندازهاي آينده تهيه و ترسيم نمايد .
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  :انساني نيروي و ها مأموريت چالش 4٫

نظارت بر نيروهاي انساني و همينطور برنامه ها در مدارس  تداخل مأموريت ها و برنامه ها، مديريت و

را با مشكل مواجه ساخته است. معيارها و شاخص هاي مناسب براي تحليل و ارزيابي وضعيت تربيتي 

  دانش آموزان براي سنجش كاركرد تربيتي مدارس در دست نيست.

ا براي حضور در كانون هاي كشف استعدادهاي بالقوه دانش آموزان و جهت دهي به اين استعداد ه

 حل جهت تلاش و تربيتي دار مشكل آموزان دانش شناسايي.  …فرهنگي، مذهبي، ورزشي و 

ش مهارت هاي دانش آموزان براي زندگي پرور و ايجاد جهت لازم هاي مهارت داشتن و آنان مشكلات

رشي دارد. اين در حالي بهتر و امثال آن توقعاتي است كه آموزش و پرورش از مربيان و معاونين پرو

است كه فقدان مهارت كافي مربي در يكي از اين كاركردها موجب كاهش محبوبيت وي مي شود كه 

به دنبال خود مشكلات روحي، انگيزشي و كاهش رضايت شغلي براي او ايجاد مي كند.حجم و تراكم 

صورت كمي و كيفي موجب كار و كمبود زمان و مكان براي انجام هر يك از وظايف انبوه پرورشي به 

  شده است كه:

  فعاليت ها مقطعي انجام شود . -الف

  فعاليت ها جنبه صوري و ظاهري به خود بگيرد. -ب

  فعاليت ها محدود به كاغذبازي و مستندسازي شود . - ج

  …مربي تمايل به خروج از حوزه پرورشي به سمت حوزه آموزشي داشته باشد و مواردي ديگر -د
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فعاليت هاي پرورشي شايد يكي از دلايل عمده افت كيفيت كار مربيان و معاونين تنوع غيرمنطقي 

انان است » روزآمدي«پرورشي شده است. يكي ديگر از چالش هاي مأموريتي مربيان پرورشي؛ عدم 

فقدان تغيير متناسب با مسائل فرهنگي و اجتماعي روز جامعه، به نوعي بحران در حوزه پرورشي 

  ايد يكي از دلايل غيرسياسي حذف معاونت پرورشي اين قضيه بوده باشد.دامن زده است. ش

؛ در حاشيه قرار داشتن امور پرورشي »امور تربيتي«يكي ديگر از مهمترين چالش هاي انجام رسالت 

در بدنه آموزش و پرورش مي باشد. و همين عامل موجب شده كه هر ساله از تعداد دانش آموزان 

ت هاي پرورشي كاسته شده و فعاليت ها از انگيزش و شور و حال و جاذبه متقاضي شركت در فعالي

  لازم برخوردار نباشند.

بطور كلي به نظر مي رسد معاونت پرورشي در سطح كلان و به تبع آن در سطح استان ها وشهرستان 

وهاي ها به نوعي در سلسله مراتب پايين از اهميت قرار دارد بطوري كه بعضاً مشاهده شده كه نير

غيرپرورشي و ناكارآمد را براي پست معاونت پرورشي ادارات انتخاب مي كنند كه حتي يك ساعت 

هم كار پرورشي به معني اخص آن انجام نداده و از نيروهاي ضعيف و روزمره بوده كه در واقع اقتدار 

  حوزه پرورشي را خدشه دار نموده اند.

بي نظمي در برنامه ريزي ها، فعاليت ها و بي رونقي اين موضوع به نوبه خود در بسياري موارد به 

فعاليت هاي پرورشي و كاهش انگيزه نيروهاي كارآمد تربيتي مدارس منجر شده است.متأسفانه 

بسياري از مديران مدارس اطلاع كافي از مباني و فلسفه امور تربيتي نداشته و بر همين اساس 
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به كار مي گمارند و با اين كار، موجب اختلال در كاركرد معاونين پرورشي را در امور اداري و آموزشي 

  تربيتي مدارس مي شوند.

به دليل عدم دقت و توجه كافي، بعضاً معاونين و مربيان پرورشي نيز در بحث مسابقات فرهنگي 

هنري با نوعي ايجاد رقابت منفي و كاذب روبرو هستند چرا كه بيشتر بر قهرمان پروري تكيه مي 

قات در مرحله آموزشگاه حذف مي شود و نخبه ها از قبل مشخص و معرفي مي شوند كه شود و مساب

اين مسأله با نفس اهداف تربيتي مغايرت دارد. موازي كاري و انجام فعاليت هاي تكراري و ارسال 

بخش نامه هاي متعدد از سوي ادارات به ناكارآمدي طرح و برنامه هاي تربيتي منجر مي شود و چون 

از اين طرح ها و برنامه ها سليقه اي و قائم به شخص هستند پس از مدتي با اتلاف هزينه و  بسياري

  زمان زياد، به حال خود رها مي شوند .

بنابراين لازم است در انتخاب معاونين پرورشي ادارات، توانمندي علمي، تعهد، خوش فكري و امثال 

ام مأموريت هاي محوله در مدارس تقويت و آن موردتوجه قرار گرفته تا انگيزش و كيفيت در انج

  افزايش يابد.

  :مدرسه و خانواده چالش 5٫

دانش آموزان درخانه است درتربيت صحيح ديني » تربيت«آموزش و پرورش در واقع تكميل كننده 

  نهادهاي ديگري از جمله خانواده نقش مهمي دارند.

توجه خانواده ها به تأمين نيازهاي خوراك،  در حال حاضر به دليل مشكلات اجتماعي و اقتصادي غالباً

پوشاك و مسكن فرزندان معطوف شده است. اين شرايط ، نقش خانواده در تربيت را تحت الشعاع 
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قرار داده و در گرايش ها و كنش هاي ديني دانش آموزان تفاوت هايي ايجاد كرده است. عده اي از 

مي باشد. اقتضاي فطري  %50ساير موراد نيز  و %50صاحبنظران معتقدند نقش خانواده در تربيت 

كودك ايجاب مي كند كه بيشترين ارتباط را با والدين داشته باشد. از اين رو تربيت پذيري كودكان از 

  والدين بسيار عميق است.

بسياري از صفات تربيتي كه در سنين بالاتر ديده مي شود محصول تربيت هاي ناخواسته والدين بوده 

  است.

آموزاني كه تارك الصلو مي شوند يا به نماز اهميتي نمي دهند شايد علتش اين است كه دانش 

  پدرشان با نماز چنين برخوردي داشته است.

تعارض و تضاد شيوه هاي تربيتي والدين و مربيان يك چالش ويرانگر براي دانش آموزان است. 

فكري مستحكم براي خويش اند اما در نوجوانان به اقتضاي دوره سني، به دنبال دستيابي به پايگاه 

اين راه دچار تعارض مي شوند و اينجاست كه مربي تربيتي بايد به كمك آنها بشتابد تا آنان در 

  بازنگري انديشه هايشان موفق شوند.

برخي خانواده ها به خاطر نوع تفكر و فرهنگ خود ، به تربيت غربي و ليبرال گونه دل خوش كرده اند 

ال معاش و بسياري هم فرزندان را به حال خود و يا به مدرسه واگذارده اند. بنابراين و عده اي دنب

خانواده هايي كه هوشمند و متعهد نباشند، معاون و مربي پرورشي رابراي تربيت اخلاقي و معنوي و 

ز، رشد و شكوفايي دانش آموزان با موانع عمده روبرو خواهندكردو قطعاً با درنظر گرفتن شرايط امرو

  اين موضوع تهديدي جدي براي باورها، ارزشها و اعتقادات ديني نوجوانان و جوانان است.
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بدين جهت والدين بايد به نقش خطير و اثرگذار خود آگاه شده و با همگامي و همراهي با مدرسه، 

  مربيان پرورشي را در تريبت ديني يار و ياور باشند.

  :نسلي تضاد چالش 6٫

  و تعارض روحيه علمي و ديني نخستين چالش علوم نوين با دين است. در جهان امروز تضاد

از ديدگاه اسلام، علمي مفيد است كه در آن انديشه و تفكر وجود داشته باشد. در تربيت ديني 

مربيان پرورشي بنا نيست دانش آموز را به اوج كمال پيامبر برسانند چرا كه توان انسان ها مختلف 

  است.

نسان هاي صالح در زمره اهداف تعليم و تربيت اسلامي است، ايجاد گسست ميان ولي چون پرورش ا

  نسل ها تا حد زيادي انرژي مربيان را صرف مي كند.

مربي در اين راستا بايد سؤالات و نيازهاي روز را شناسايي و ارائه طريق كند. آنهم راهي كه براي نسل 

  امروز مفهوم باشد.

ت كارساز نيست. مربي بايد مرزها را به دانش آموز بشناساند تا خود او زيرا افراط و تفريط در تربي

  جنبه هاي مثبت و منفي را ارزيابي كند. نسل جوان زبان خاص خود را مي خواهد.

پس ظرفيت ها و تناسب زمان و مكان در تربيت بايد مدنظر مربي باشد. چرا كه يكي از چالش هاي 

  با نسل قبل از خود است.» جوان سال«و » نوسال«مهم اجتماعي درگيري دو نسل 
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  و ارائه برنامهراهكار آينده 

 كارگروهي مربيان هشيو

آموزش و پرورش كليد فتح آينده است و از دير باز انتظار از آن اين بوده است كه نسل امروز را براي زندگي در 

ردا آماده سازد در اين ميان مدرسه و منابع انساني آن به عنوان يكي از مهمترين اجزا مي توانند جامعه ي ف

  زمينه رشد و تربيت متعادل شخصيت دانش آموزان را فراهم نمايند .

بديهي است كسب مهارت و توانايي لازم توسط نيروي انساني مدرسه براي تامين نيازهاي متنوع و معقول دانش 

استفاده از تكنيك هاي نو و بهره مندي از تجربه هاي مفيد ديگران و تجهيز آنان به شيوه هاي كارآمد  آموزان و

و نوين تربيتي جزء الزامات اوليه مي باشد . با عنايت به مطالب فوق دفتر مشاوره تربيتي در نظر دارد با طراحي و 

رسه ( مدير ، معلم ، كاركنان اداري / اجرايي ) ، اجراي كارگاه هاي افزايش مهارت هاي تربيتي منابع انساني مد

  تربيت دانش آموزان فراهم نمايد .زمينه را براي استفاده از اين ظرفيت انساني ارزشمند در 

  اهداف :

  تبيين جايگاه تربيت در مدرسه براساس ساحت هاي تربيتي مصوب شوراي عالي آموزش و پرورش -  

  انساني مدرسه ( مدير ، معلم، كاركنان اداري / اجرايي )احيا و تعميم نقش تربيتي منابع  -

  وحدت رويه در فرآيند تعليم و تربيت -

  تقويت فضاي تربيتي حاكم در مدرسه -

http://ardesher.blogfa.com/post-9.aspx
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ن مدرسه در كيفيت بخشي برنامه ها و فعاليت هاي تربيتي استفاده مناسب و بهينه از توانمندي هاي كاركنا -

  تربيت در رفتار ، گفتار و منش كاركنان مدرسه اعتلاء جايگاه -فرآيند تعليم و تربيت

  فرهنگ سازي در زمينه مسائل تربيت در جامعه و معرفي جايگاه و اهميت آن -

  ضرورت :     

منابع انساني مدرسه براي نقش آفريني خود در فرايند تعليم و تربيت چنانچه مجهز به سازوكار هاي لازم باشند 

پرورش استعداد ها و توانمندي هاي دانش آموزان فراهم و زمينه ي تغيير و مي توانند بستر مناسبي را براي 

تحولات شگرفي را در مجموعه آموزش و پرورش ايجاد نمايند . يكي از مناسب ترين اين سازوكار ها كارگاه هاي 

تي در نظر مهارت ورزي است ، براي دستيابي به اين امر مهم و تحقق اهداف پيش بيني شده ، دفتر مشاوره تربي

كارگاه هاي افزايش مهارت هاي تربيتي منابع انساني مدرسه را به صورت تخصصي برگزار  1389دارد در سال 

  نمايد اميد است اين حركت زمينه انسجام و هماهنگي فعاليت هاي تربيتي را بيش از گذشته فراهم آورد .

    مستندات قانوني :

  ر خصوص امور تربيتيفراز هايي از سخنان مقام معظم رهبري د - 1

قانون احياي معاونت پرورشي و تربيت بدني در وزارت آموزش و پرورش مصوب مجلس شوراي اسلامي مورخ  - 2

  ) 6( تبصره  21/4/85

آيين نامه اجرايي قانون احياي معاونت پرورشي و تربيت بدني در وزارت آموزش و پرورش مصوب هيئت  - 3

  محترم وزيران

  ساله 20هوري اسلامي ايران در افق سند چشم انداز جم - 4
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  اسناد تحول بنيادين آموزش و پرورش - 5

مشاركت معلمان در فعاليتهاي پرورشي مصوبه ششصد و چهل و نهمين جلسه ي شوراي عالي آموزش و  - 6

  26/3/1379پرورش مورخ 

  شرح وظايف دفتر مشاوره تربيتي - 7

  قش تربيتي كاركنان مدرسهماموريت ها و وظايف كارشناسي تعميم و احياي ن - 8

  

  حيطه عمل ( دامنه شموليت ) :

نفر دانش آموز ( مدير ، معلم ،  200افزايش مهارت هاي تربيتي ده درصد از منابع انساني مدارس بالاي  -

  رسه ) به صورت تخصصي و حرفه اي .كاركنان اداري / اجرايي مد

  پرورشي مربيان وظايف شرح

 هاي فرصت ايجاد منظور به پرورشي هاي ساخت بر مبني پرورشي نوين هاي روش بر تكيه با ريزي برنامه

  مدارس در مناسب

  ان اجرايي تقويم و سالانه برنامه تدوين و تهيه

  مدرسه كنان كار ساير و آموزان دانش فعال مشاركت با جماعت نماز اقامه و گزاري بر

 در محوله وظايف انجام براي مدرسه پرورشي و آموزشي همكاران ساير و مدير با تعامل و هماهنگي همكاري،

  تصدي مورد پست چارچوب
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 پيش  و ها برنامه تدوين و بندي الويت خصوص در مدرسه بدني تربيت و پرورشي معاون  و مدير با همكاري

 رد تصويب و ارائه جهت آموزان دانش هاي ويژگي و نيازها به توجه با تربيتي هاي فعاليت نياز مورد منابع بيني

  مدرسه شوراي

(  آموزان دانش برنامه فوق هاي برنامه تهيه در همكاران ساير و مدرسه بدني تربيت و پرورشي معاون با همكاري

 مراحل انجام جهت مدرسه مدير به پيشنهاد و)  … و مسابقات ، آموزي دانش هاي نشست بازديدها، اردوها،

  زملا منابع تأمين و نياز مورد مجوزهاي اخذ و قانوني

 هاي فعاليت در آنان مشاكرت طريق از ديگران و خود برابر در آموزان دانش پذيري مسئوليت حس تقويت

  مختلف

 ي گونه به ميهني – اسلامي هاي ارزش حفظ درك براي آموزان دانش تشويق مختلف هاي راه بيني پيش

  يكديگر كنار در متعادل

  شاگرد و معلم هاي ارزش حفظ منظور به آموز انشد و  معلم مطلوب تعامل و ارتباط حفظ جهت در كوشش

  پديد نو هاي آوري فن و نت اينتر و اطلاعات آوري فن بستن كار به و آشنايي

 و مذهبي ، اخلاقي اي ارزش تقويت منظور به آموزان دانش با صميمي و عاطفي ارتباط تحكيم و ايجاد

 هاي العمل دستور طبق مرتبط دروس ساير و يپرورش درس تدريس اجتماعي و رفتاري هاي آسيب از پيشگيري

 به معلمان و والدين با مستمر ارتباط متوسطه و راهنمايي دوره در بدني تربيت و پرورشي معاونت سوي از صادره

 فعاليت پيگيري آموزان دانش ديني و ورزشي ، فرهنگي علمي، هاي استعداد متعادل شكوفايي و رشد منظور

 و پرورشي معاون يا مدير با هماهنگي با مدرسه از خارج در آموزان دانش ربيتيت مشكلات  و پرورشي هاي

 ارجاع و مدرسه عوامل ديگر همكاري با آموزان دانش تربيتي مشكلات و مسائل وشناسايي بررسي بدني تربيت
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 تدوين و تهيه مناطق در مشاوره مراكز و ها هسته به مشاوره و راهنمايي خدمات به نيازمند آموزان دانش

 مسئول به آن ارائه و تربيتي هاي فعاليت زمينه در كيفي و تحليلي صورت به عملكردي مستمر گزارشهاي

 خود( فردي صورت به نياز مورد هاي مهارت و دانش سطح ارتقاء تصدي مورد پست چارچوب در بلافصل

 فعاليتهاي بهينه و يننو هاي شيوه با آشنايي منظور به خدمت ضمن آموزش هاي دوره در شركت) ارتقايي

 جلسات و ها كميته ، مجامع شوراها، در مؤثر و فعال شركت و عضويت جهت آموزان دانش تشويق پرورشي

 انجام براي وسايل و تجهيزات امكانات، از بهينه استفاده تحصيلي و تربيتي هاي فعاليت و ها برنامه با مرتبط

 دانش ، همكاران فعال مشاركت جلب احتمالي ودهايكمب بيني پيش و آموزان دانش پرورشي هاي فعاليت

 ، شورا(  ها ظرفيت از استفاده با پروشي هاي فعاليت و ها برنامه مطلوب اجراي و ريزي برنامه در واولياء آموزان

  جهت موزان عندالزوم مربوط امور ساير انجام آموزي دانش هاي تشكل ساير و بسيج
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  ات براي آيندهو پيشنهاد گيرينتيجه

 باشد سنگين هاي هزينه پرداخت مستلزم مدارس در فوق امور همه انجام كه كنيم احساس نگاه اولين در شايد

 انجام كه رسيم مي نتيجه اين به تامل كمي با ليكن ندارد وجود امكاني چنين دولتي مدارس در مسلما و

 باشد شدني انجام امكانات و بودجه حداقل با صحيح تمديري و درايت با تواند مي فوق پيشنهادات اين از بسياري

 نهايت در و دهيم هديه بوم و مرز اين نوجوانان و كودكان به را طراوت و شادابي توان مي مختلف اشكال به و

   .شد خواهد ما جوانان در ها قيت خلا و استعدادها رشد و بروز باعث خود اين كه باشيم داشته شاد جامعه

 و هدفمند افرادي شودمي باعث آنها افسردگي از جلوگيري و آموزاندانش در شاد روحيه ايجاد و سازيشاداب

 محقق هدف اين بتواند تا داده هم دستبه دست متعددي عوامل ميان اين در باشيم داشته جامعه در آمد كار

   .شود

 مدرسه و خانواده ميان وپيوند او طنشا ايجاد و زندگي اوان از فرزند تربيت است، خانواده نقش عامل مهمترين -

   .شود اجرا و پيدا فرزند در شادابي ايجاد براي مؤثر روشي تواند مي هم با هماهنگي ايجاد در دو اين وتعامل
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 از جلوگيري و قلب آرامش باعث و انسان روح كننده مهار است عاملي نماز نمازاست، مهم عوامل ديگر از -

 آن اشاعه و نماز به مربوط متعدد وجلسات جماعت نماز اجراي پس شود،مي شخص در افسردگي و اضطراب

   .باشد مؤثر آموزاندانش سازيشاداب در تواندمي

 جانبه همه رشد و فرزندان شادابي به شاياني كمك محيط سازي شاداي با گفت توانمي تفاصيل اين با پس

  .شودمي آنها......)و آموزشي اخلاقي،(

  مدارس در سازي شاداب جهت بمناس راهكارهاي 

  مدارس شادسازي با رابطه در مديران موفق تجربيات تبادل - 

  ها برنامه تنوع و آموزان دانش نيازهاي به توجه و مدارس فيزيكي وضعيت در تغيير -

  مدارس در ها آن تر شاداب حضور منظور به معلمان رفاهي و معيشتي امور به جدي توجه -

  پرسشگر و كنجكاو و تحرك پر و شاداب آموزان دانش به دادن بها -

  مدرسه محيط در جذاب و شاد هاي رنگ از استفاده و سبز فضاي ايجاد -

  مدارس اصلاح و تغيير زمينه در آنان تشويق و خلاق افراد شناسايي -

  تربيت و تعليم در آن جايگاه و شادي با رابطه در مطالعه جهت مديران ترغيب و انگيزه ايجاد -

  مدارس سازي زيبا به توجه  -

  مدرسه محيط بهداشت وضعيت به توجه -

  آموزان دانش سالم تفريحات براي مناسب فضاي ايجاد  -



  

اين فايل فقط براي مشاهده مي باشد. براي خريد فايل ورد اين تجربيات با قيمت عالي پنج هزار 

  تومان به سايت فروشگاهي اسمان مراجعه كنيد

٧٧ 

 

  آموزان دانش رواني – روحي – عاطفي نيازهاي به توجه -

  مدرسه اداره در آموزان دانش مشاركت  -

  آفرين شادي هاي شعر و شاد بهداشتي هاي پيام و ها تابلو از استفاده -

  مدرسه از خارج و مدرسه داخل در ورزشي هايي مكان و امكانات تهيه  -

  آموزان دانش كمك با ملي اعياد و مذهبي هاي مناسبت به ها جشن برگزاري  -

  آموزان دانش بين و مدارس بين در علمي – تفريحي – ورزشي مسابقات برگزاري  -

  گروهي بصورت قرآن مسابقه – خط – شعر – شينقا – آثار – ها سازه دست نمايشگاه برگزاري  -

  ورزشكاران – اساتيد – هنرمندان مثل برجسته آموزان دانش موفق و محبوب افراد از دعوت  -

  نمايشنامه و تئاتر – جمعي دسته سرود با همراه – بار پر و نشاط با صبحگاهي هاي برنامه اجراي  -

  ارتباط برقراري و آموزان دانش تربيتي و تحصيلي مشكلات حل براي دلسوز و مجرب مشاوران از استفاده  -

  آموزان دانش علاقه مورد زنده موسيقي – عروسكي هاي نمايش تئاتر و فيلم نمايش  -

  خانه و مدرسه اوليا كمك با – اردوگاه – پارك - سينما – تئاتر – موزه به آموزان دانش بردن  -

  كتاب نمايشگاه تشكيل  -

  (آموزان دانش سني هاي ويژگي با پذير انعطاف مقررات برقراري(  تفريح ايه زنگ افزايش  -

  اوليا نظارت و همكاري با سياحتي – تفريحي هاي اردو و ها مسافرت برگزاري  -
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  آموزان دانش فعال حضور با درسي هاي گروه تشكيل  -

  دهنده تسهيل عوامل تقويت و نشاط بازدارنده عوامل كنترل -

  آموزان دانش به احترامي بي و لفظي برخورد نوع هر از جلوگيري  -

  بدني تنبيه گونه هر جدي ممنوعيت  -

  ورزش ساعات شدن بار پر  -

  مذهبي غير و مذهبي هاي مناسبت و اعياد در پذيرايي - 

  آموزان دانش آرامش براي قرآن تلاوت و – جذاب و تميز نمازخانه – مناسب كتابخانه از استفاده   -

    كامپيوتر مخصوصا مدارس در تصويري و صوتي وسايل به توجه -

  آموزشي واحدهاي به پيشنهاد

  آنها استعداد بروز براي هاييزمينه ايجاد و نوآوري و خلاقيت به آموزاندانش تشويق-

 نظافت رعايت جهت آموزان دانش در عادت ايجاد و درس كلاسهاي و مدرسه محيط مستمر نظافت و تميزي -

  مدرسه

  . نباشد مدارس اجرايي نامه آيين ضوابط با مغاير كه شاد هاي رنگ با متنوع لباسهاي از ستفادها -

  . باشد روبرو جديدي طرح با هفته هر آموز دانش كه بطوري مدارس دكوراسيون مرتب تغيير -
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 در هفته يا روز هر در جديد بازي يك اجراي و مدارس محيط در سنتي و پرورشي هاي بازي به آوردن روي -

  . شود مي پيشنهاد موضوع اين براي استراحت هاي زنگ كه ، دقيقه 10 حدود و مشخص زماني

  . آنان علاقه مورد هاي رشته در كلاسي بصورت آموزان دانش بين ورزشي مسابقات برگزاري -

 نكات و ها يباييز دنبال به و نبينند را مشكلات و ها كاستي فقط اينكه به اموزان دانش در مثبت تفكر ايجاد -

  . باشند نيز مدرسه در و روزمره زندگي در مثبت

  . جذاب هاي شيوه به ديني ظرايف و مفاهيم القاي  -

 دانش مشاركت جلب و ديني و علمي هاي آموزش در فعال تدريس شيوه و گروهي هاي فعاليت به توجه  -

  .درسي مطالب فراگيري و تدريس در آنان تعامل و آموزان

 سازي شاداب در آنان نظرات از استفاده و مدرسه امور در اموزان دانش شعاري نه و جدي دادن تمشارك  -

  . مدارس محيط

  

  . مدارس از خارج و مدارس در برنامه فوق هاي فعاليت مرتب اجراي و ريزي برنامه -

 و آموزان دانش خود هاي ايينم هنر و ها برنامه از استفاده با خنده ايستگاه عنوان با برنامه يك هفته هر اجراي -

  . نباشد نيز اخلاقي شئونات با مغاير بودن شاد و بخش فرح عين در كه مدارس در موجود هنرمندان بعضا

 ارائه مدرسه اولياء و آموزان دانش كه سازي شاداب هاي طرح ترين كاربردي و بهترين به نفيس جوايز دادن -

  دهند مي
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  . مناسب آهنگي با صبحگاهي نرمش جمله از نشاط با و متنوع هاي برنامه با صبحگاه مراسم اجراي -

  . مدرسه آموزشي كادر و مسوولان توسط آموزان دانش اجتماعي و فردي شخصيت  به توجه -

  . مدارس در ذوق خوش و شاد اداري و آموزشي كادر از استفاده -

 دانش شادابي به منجر آنان شادابي نتيجه تا اصولي بطور فرهنگي همكاران كننده نگران مشكلات و مسائل رفع -

  . باشد مدارس در آموزان

 دفاتر ، ها كتابخانه ، آموزشي كارگاههاي ، درس هاي كلاس نقاشي و آميزي رنگ در شاد هاي رنگ از استفاده -

  ..... و ها صندلي و ها نيمكت و ميز ، مدرسه حيات ، ورزشي وسايل ،

    زندگي و دين و انشاء كلاس در آموزان دانش براي داشتني دوست و لبجا هاي داستان و ها قصه خواندن -
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