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  مقدمه:

ترين هدف از صــاحب نظران، علوم اداري و مديريت بر اين باورند كه نخســتين و نهايي بســياري

  افراد از پذيرش شغل برخورداري مادي او به زبان رايج دريافت حقوق و دستمزد است.

شـمار فراواني از اعتصاب هاي كارگري و حتي كارمندي، كم كاري ها، عدم انگيزش و نارضايتي  

خدمت و ... كه در همه جاي جهان روي مي دهد، زائيدة بي توجهي به انگيزه هاي شــغلي، موارد ترك  

ــفانة حقوق و    هـاي مـادي و نابرابريهاي پرداخت يا كمبود مقررات و روش هاي منظم، منطقي و منصـ

از اين ني». به خاطر پول«دسـتمزد است. اگر از مردم بپرسيد چرا كار مي كنند اكثر آنها خواهند گفت:  

  ول حائز اهميت است.اساسي به پ

ادارة امور حقوق و دستمزد پيچيده و ظريف است و از فنون كاهش پيچيدگي ها و ظرايف سخن 

مي گويد. در گذشته يكي از بزرگترين مشكلات آن بوده كه مدافعان هر روش ادعا مي كردند كه روش 

ايش توليد كار روزانه اندازه آنان مسـائل كليه سـازمانها را حل خواهد كرد. از اين رو است كه پاداش افز  

  گيري شده است.
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  ارزيابي كار و شغل:

امروزه نظام هاي مختلف پرداخت كه هر يك سعي بر مرتبط ساختن دريافت ها (درآمدها) با كار 

انجام شده دارد بكار گرفته مي شود. اما قبل از آنكه هر گونه نظامي مورد عمل قرار گيرد لازم است كار 

  حوي مورد ارزيابي واقع شود.انجام شده به ن

اين امر را مي توان از طريق مقايســـه طبيعت كار (مثل: آيا كار واقعاً طاقت فرســـا اســـت. و آيا 

متضـمن مسـئوليت فراوان اسـت؟) با كار انجام شـده در ديگر مشـاغل سازمان به منظور ايجاد سلسلة      

مي شود انجام داد يا از طريق سنجش مراتبي از مشاغل كه متعاقباً سطوح مختلف پرداخت بدان مرتبط 

  نرخ و ميزان كار كاركنان و پرداخت حقوق و دستمزد به آنان بر اساس نرخهاي مختلف آنان.

روش اول نياز به ارزشـيابي شـغل دارد و روش دوم مســتلزم ســنجش كار اســت. در بسياري از   

مراه پرداخت هاي تشويقي مرتبط سازمانها به منظور استقرار سلسلة مراتبي از سطوح پرداخت پايه به ه

  با عملكرد هر دو روش بكار گرفته مي شود.

وقتي در نظام هاي حقوق يا دسـتمزد تغييراتي اعمال مي شود، و بخصوص زماني كه نظام هاي  

نوين بكار گرفته مي شـوند، بايد توجه خاصي به بافت و زمينه اي كرد كه در درونش آن تغييرات پديد  

عمال اين نوع تغييرات در چندين سازمان و ثابت گرديده است چنانچه از طريق درست مي آيند. نتايج ا

  و در شرايط مناسب بكار روند مؤثر مي افتند.

  

  

  سطوح پرداخت:
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پس از آنكه مشـاغل ارزيابي شـدند مبالغي نيز بايد به هر شغل تخصيص يابد. در اين زمينه سه   

غ متفاوت براي پست هاي مختلف موجود در سلسله مراتب نكته را بايد در نظر گرفت. اول تخصيص مبال

  شغلي و معيارهاي مختلف عملكرد.

دوم در نظر گرفتن سطوح مطلق پرداخت با توجه به شرايطي كه سطوح پرداخت در سازمانهاي 

  ديگر مورد ملاحظه قرار گيرد. دوم، فرآيند مذاكره درباره سطوح پرداخت بين مديريت و اتحاديه.

  نظام پرداخت:طراحي يك 

در طرح ريزي دستمزد چند اصل اساسي و عمده كه نظام هاي معروف حقوق و دستمزد بر پاية 

  آن بنا شده اند مورد نظر قرار مي گيرند. پاره اي اصول پرداخت عبارتند از:

  پرداخت بر اساس نظام هاي نتيجه كار )1

ــاس نظام هاي زمان كار (انجام كار مثل كار روزانه )2 ــبه  پرداخت بر اسـ محاسـ

  شده)

  و نظام مختلف پرداخت ناشي از افزايش توليد در سطح مؤسسه )3

  طرح ارزش افزوده )4

هنگامي كه نظام هاي حقوق طراحي مي شود معمولاً موارد مختلفي را در نظر مي گيرند كه اهم 

 آنها عبارتند از محدوده هاي حقوق كه از طريق آن فرد بر اساس تجربه شغلي پيشروي مي كند. منحني

هاي پيشرفت حقوق كه عبارتند از راهنماييهايي مبني بر تعيين نرخي كه بر اساس آن فرد بايد بر محور 

محدوده هاي حقوقي يا از پيش تعيين شـده حركت كند و بالاخره روشهاي تجديدنظر در حقوق كه بر  

ــود. هر يك از اين موارد بحث جداگانه اي را  ــالانه معين مي شـ ــاس آن افزايش حقوق سـ به خود  اسـ

  اختصاص مي دهد. كه ما در اينجا از تشريح آنها خودداري مي كنيم.
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  حقوق چيست؟

پرداخت مزد در قبال انجام كار و خدمت را حقوق گويند. به عبارتي ديگر حقوق مستمري ثابت 

 است كه در قبال انجام كار و يا خدمتي از سوي كارفرما يا از سازمان به كارمند پرداخت مي شود كه به

  صورت ساعتي يا ماهيانه مي باشد.

  مزد يا دستمزد چيست؟

مزد يا دسـتمزد مسـتمري غير ثابتي است كه با ازاي هر روز كار و يا به ميزان كار انجام شده از   

  سوي كارفرما به كارگر پرداخت مي شود.

  مزد مناسب و يا حقوق مناسب چگونه مزدي است؟

ه به ارزش واقعي كار افراد مزد پرداخت شود و به مزد مناسـب و يا حقوق عبارتست از حقوقي ك 

كارهاي مســاوي پرداخت بشــود و همينطور كفاف زندگي كارمند را نيز بكند در واقع تأمين زندگي فرد 

  بشود.

  )1»     به ارزش واقعي كار افراد مزد پرداخت شود«

  مناسب )            مزد (حقوق) 2»   به كارهاي مساوي مزد مساوي پرداخت شود«

  )3»           تأمين زندگي فرد يا كارمند بشود (بكند)«

  

  نظريات پرداخت دستمزد:

  نظريه عرض و تقاضا: مبناي پرداخت مزد عرضه شغل و نيروي كار مي باشد. )1
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نظريه قدرت پرداخت مؤســســـه: بر مبناي اين نظريه ميزان پرداخت مزد در   )2

ــود مؤســســه ب  ــازمانها به توان مالي و درآمد و س ــتگي دارد به عبارت ديگر هر چه درآمد س س

  مؤسسه بالاتر برود ميزان پرداخت مزد افزايش مي يابد و بر عكس.

نظريه تأمين هزينه زندگي كاركنان: بر اســاس اين نظريه مبناي پرداخت مزد  )3

  در سازمان هزينه كاركنان مي باشد.

در سازمان  نظريه كارآيي: بر اساس اين نظريه مبناي پرداخت مزد به كاركنان )4

ها ميزان محصـول توليد شـده يا خدماتي انجام شـده مي باشد. تنها مشكلي كه در اين نظريه    

  وجود دارد اين است كه ميزان فعاليت و اثرگذاري هر فرد در سازمان را نمي توان تشخيص داد.

  نظريه كارآيي را مي توان به سه دسته تقسيم كرد:

  »طرح زماني«

  نظريه كارآيي»             كاري) طرح تكه كاري (پيمان«

  »طرح استاندارد (مشترك) «

  الف) طرح زماني:

منظور از اين طرح اين اسـت كه هر فرد زمان بيشـتري را براي كار صــرف كند از مزد بيشتري   

  برخوردار خواهد بود.

و  نداردمشكلات اين طرح: اولاً بين نيروهاي فعال (علاقمند به كار) و غير فعال هيچ فرقي وجود 

ثانياً باعث دلسـردي و تضعيف نيروهاي ورزيده مي شود. ثالثاً هنگامي كه نيروهاي ورزيده دلسرد شوند  

  توليدات آنان نيز كاهش مي يابد.

  ب) طرح تكه كاري (پيمانكاري):
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بر اساس اين طرح مبناي پرداخت مزد در سازمانها ميزان محصول توليد شده و يا كار انجام شده 

به عبارت ديگر هر چه توليد و ارائه خدمات بيشتر باشد استفاده از مزاياي بيشتر هم براي او مي باشـد.  

  در نظر گرفته مي شود.

در اين طرح زمان مهم نيست و بر مبناي زمان مزد پرداخت نمي شود اين طرح زماني را پوشش 

  داده است و ليكن خود داراي معايب چندي مي باشد.

  معايب اين روش:

  فداي كميت مي شود.كيفيت  )1

ــرف مي كنند باعث       )2 چون كـاركنـان تمـام وقـت خود را براي كـار كردن صـ

  فرسودگي آنان (كارمندان) مي شود.

اسـتهلاك در اين سـازمانها به شدت افزايش مي يابد در نتيجه كارآيي پايين    )3

  مي آيد.

  پ) طرح استاندارد:

ديگر تعدادي را كه كاركنان در  از ميانگين توليد كالاي مورد نظر مشــخص مي شــود به عبارتي

  حد متوسط مي توانند توليد نمايند را مشخص مي كنند.

  براي آن دسته از كاركناني كه به تعداد ميانگين توليد با كيفيت مشخص شده توليد نمايد:

حقوق ثـابتي در نظر بگيريم حـال اگر كـارمنـدي بيش از حد ميانگين توليد      )1

ــورتي كه با همان كيفي ــافه نيز دريافت  نمايد در ص ــافه، مزد اض ــد به ميزان توليدات اض ت باش

خواهد نمود و بر عكس اگر كارمندي از حد ميانگين كمتر توليد نمود و يا اينكه توليدات وي از 

 كيفيت استاندارد شده برخوردار نبود مزد كمتري پرداخت خواهد شد.
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  البته در اين حالت بايد مصنوعات زير را مدنظر قرار داد:

  ولت سن كارمندكه )1

  ساختار اداري سازمان (ساختار غلط)  )2

  تأمين مواد خام )3

  محاسبات حقوق و دستمزد در ادارات آموزش و پرورش:

  مثال:حكم حقوقي آقاي بابك هومن كه آموزگار مي باشند به شرح زير مي باشد:

  حكم حقوقي آقاي بابك هومن در پست آموزگار

214600  

51461  

266061  

300440  

21460  

300000  

33499  

921460  

  حقوق مبنا

  الف) افزايش سنواتي

  حقوق

  ب) فوق العاده شغل

  پ) فوق العاده سختي

  ت) فوق العاده جذب

  ث) حداقل دريافتي

  جمع كل

  افزايش سنواتي :

براي محاسـبه سنوات خدمت بايد در ليست حقوق مجموع ناخالص مبلغ حقوق مبناء و افزايش  

ماه ضرب  12ضرب و با افزايش سنواتي سال قبل جمع و سپس در  درصد 4سنواتي در سال قبل را در 

كنيم. براي برآورد افزايش سـنوات خدمت، نبايد ابتدا ارتقاء گروه را محاسبه كنيم. زيرا افزايش سنواتي  

همواره بر اساس ضريب حقوق سال قبل در سال بعد محاسبه مي شود. و افزايش ضريب حقوق اثري در 

  هد داشت.افزايش سنواتي نخوا



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ١١

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

ــت براحتي در برآورد اعتبارات و    ــده اس ــط وزارت آموزش و پرورش تهيه ش نرم افزاري كه توس

صـدور احكام ازدقت عمل برخوردار اسـت و تجهيز دسـتگاههاي اجرائي به دسـترسي آن و پياده كردن     

  سيستم پرسنلي بر اساس آن توصيه مي شود.

  دارند.سنوات خدمتروز 6ماه ول وسهسا 9باشد آموزگار ميآقاي هومن كهمثالدراين

  ريال مي باشد. 11612حقوق سال قبل،  5/0افزايش سنواتي ايشان به 

علاوه بر افزايش سـنوات خدمت، افزايش سنوات بسيجي نيز در محاسبة حقوق و دستمزد مؤثر  

  مي باشد كه آقاي هومن سنوات بسيجي ندارند.

  ريال 11612ن = افزايش سنوات آقاي هوم %5حقوق سال قبل 

  فوق العاده شغل:

ضرب مي كنيم. بدين ترتيب فوق  %140براي محاسـبة فوق العاده شـغل حقوق مبنا را در نرخ   

  العاده شغل حقوق بدست مي آيد.

  براي محاسبه فوق العاده شغل آقاي هومن به شرح زير عمل مي كنيم:

  

  * حقوق مبنا %140فوق العاده شغل = نرخ 

300440  =140%  *214600   

ــان    ــغل ش ــان افزايش حقوق مبنا و فوق العاده ش ــرح حكم آقاي هومن، ايش و  22200طبق ش

  ريال مي باشد. 31080

  = آقاي هومن 31080فوق العاده شغل (ريال) 

  تاريخچة فوق العاده شغل دبيران و آموزگاران به شرح زير مي باشد.



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ١٢

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

 %60فوق ديپلم و  %55و ديپلم  %50اشخاص كمتر از ديپلم  1/10/73تا تاريخ  1/1/70از تاريخ 

  مي باشد. %100و دكتري  %100و فوق ليسانس  %90و ليسانس 

ــخــاص كمتر از ديپلم  12/11/79و از تــاريخ  و  %150و فوق ديپلم  %140و ديپلم  %120اشـ

  مي باشد.جدول  %150و دكتري  %150و فوق ليسانس  %160ليسانس 

  ارانتاريخچة فوق العاده شغل دبيران و آموزگ

كمتر از   تاريخ و دورة زماني

  ديپلم

  دكتري  فوق ليسانس  ليسانس  فوق ديپلم  ديپلم

  تا 1/1/70

1/10/73  

50%  55%  60%  90%  100%  100%  

  تا 1/10/73

1/1/75  

50%  60%  70%  105%  115%  115%  

  تا 1/1/75

1/1/76  

75%  80%  85%  115%  125%  125%  

  تا 1/1/76

1/1/77  

100%  105%  110%  140%  150%  150%  

  %150  %150  %140  %130  %120  %100  تاكنون 1/1/77

12/11/79  120%  140%  150%  160%  150%  150%  

  

  فوق العاده سختي:

فوق العاده ســختي شــرايط محيط كار به متصــديان مشــاغل تعلق مي گيرد كه با وجود رعايت 

ا ض نامطلوب قرار گرفته و يشرائط بهداشتي و ايمني مربوط مشاغل در معرض ابتلاء به بيماريها يا عوار

  اينكه ماهيت وظايف آنان احتمال بروز بيماري يا عوارض نامطلوب و ساير موارد را به دنبال داشته باشد.



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ١٣

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

درجه تقسيم گرديده اند كه در مورد كاركنان  5مبناي محاسبه فوق العاده شرائط محيط كار به 

  رسمي هر درجه به صورت درصدي از حقوق مبنا مي باشد.

ــازمان امور   در مورد مســتخدمين مراكز بهداشــتي، درماني، آموزش و تحقيقاتي يا تشــخيص س

  درصد حداقل حقوق مبنا در هر ماه مي باشد. 50اداري و استخدامي كشور و در مورد سايرين معادل 

قانون استخدام كشوري  39عوامل و درجات سختي شرائط محيط كار در آئين نامه اجرائي ماده 

يده است كه شامل كار در ارتفاع ــــ ريزش و برخورد اجسام خارجي ــــ انفجار خط برق ـ مشخص گرد

سطح شيب دار و لغزنده ـــ كار در فضاي مسدود و غير متعارف ـــ كار در اعماق ـــ سر و صدا ـــ محيط 

عفونت زا ـ رطوبت ـ لرزش ـ درجه حرارت ـ تنهائي غير معمول ـ كار در شرايط جوي و رومي نامساعد 

  اير موارد مربوطه.و س



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ١٤

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

  جدول محاسبه فوق العاده سختي شرائط محيط كار

  كاركنان رسمي  درجه

  حقوق مبنا

  كاركنان پيماني

  اجرت ماهانه

1  5%  5/2%  

2  10%  5%  

3  15%  5/7%  

4  20%  10%  

5  25%  5/12%  

ي سـختي كار دبيران و آموزگاران و متصـدي امور و استاد كار آموزش و پرورش به شرح زير م    

  باشد.

  سختي كار:

  %10دبيران و آموزگاران    -1

  %5متصدي امور              -2

  %20استاد كار                 -3

  فوق العاده سختي كار آقاي هومن كه آموزگار مي باشند عبارتست از:

  * حقوق مبنا %10فوق العاده سختي كار = نرخ 

21460  =10%  *214600  

  ريال مي باشد. 2220ايش سختي كار و محل خدمتشان طبق حكم حقوقي ايشان افز

  فوق العاده جذب:

براي محاسـبه فوق العاده جذب حقوق مبنا و شغل و افزايش سنواتي را با هم جمع مي بنديم و  

  ضرب مي كنيم: %35در 

  * (سنوات + فوق العاده شغل + حقوق مبنا) = فوق العاده جذب 35%= 



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ١٥

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

  ق العاده جذب مديران بصورت زير عمل مي شود.براي بدست آوردن ميزان درصد فو

  

  = درصد جذب مديران

  

و در گروه  %35، 10جذب مشــاغل در آموزش و پرورش در مقطع فوق ديپلم، و ديپلم زير گروه 

  مي باشد. %50به بالا،  12و گروه  %40، 11تا  10

 %50به بالا،  12و  %40نيز  11تا  10و گروه  %40، 10اما در مقطع يا مدرك ليسانس زير گروه 

  مي باشد.

  هم ترازي+مسئوليت+مديريت+جذب مشاغل+شغل+سنوات+حقوق مبنا= حقوق

  براي بدست آوردن ميزان درصد حق مسئوليت بصورت زير عمل مي گردد.

  * حق مسئوليت مندرج در حكم)100÷ (درصد حق مسئوليت= حقوق مبنا 

  همترازي:

  نس يا دكتري كه آموزش مي دهند، مي باشد.همترازي مربوط به افراد داراي فوق ليسا

قانون نظام هماهنگ پرداخت دارندگان مدرك تحصـيلي فوق ليسانس و دكتري و بالاتر   8ماده 

ــتگاههاي مشــمول قانون نظام هماهنگ پرداخت    ــي مطالعاتي و تحقيقاتي دس كه در واحدهاي آموزش

شغل كاركنان مشابه مشمول قانون اعضاي درصد مجموع حقوق و فوق العاده  80اشتغال دارند نبايد از 

  هيئت علمي دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي كمتر باشد.

  حقوق و مزاياي اعضاي هيئت علمي به روش زير قابل محاسبه است:

  ) + (مبناي رتبه علمي) }* ضريب حقوق5حقوق = { (رتبه پايه علمي * 

   3100ضريب حقوق = 


ان �����  ١٠٠��* ��ب 

 ��� در ���
 

�ق ا���د� ��ع ���ق و !"

�#$��) و �'& و �% 
)*+$�
, 



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ١٦

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

   90، مربي آموزشيار 100، مربي125، استاديار145انشيار ، د170مبناي رتبه علمي = استاد 

  90، مربي آموزشيار100، مربي125، استاديار145، دانشيار170مبناي رتبه علمي= استاد

  رتبه پايه علمي = يكسال الي سي سال سابقه خدمت

 در صـفحات جلوتر در مورد همترازي و فوق العاده همترازي توضـيحات بيشتري را ارائه خواهيم  

  كرد.

  ارتقاء گروه:

هر دستگاهي با توجه به فراواني پرسنل خود در رده هاي شغلي و مدرك تحصيلي داراي متوسط 

مبلغ ارتقاء گروه و افزايش سنواتي خدمت مي باشند. به طور متوسط كاركنان دولت كه تابع قانون نظام 

  ابند.هماهنگ پرداخت هستند هر پنج سال يا هر چهار سال ارتقائ گروه مي ي

معمولاً در گروههاي پايين شـغلي هر پنج سـال و در گروههاي بالاي شغلي هر چهار سال يكبار   

  ارتقاء گروه خواهند يافت.

ــغلي مختلف دســت يابيم   براي آنكه به حداكثر مبلغ ارتقاء گروه با توجه به فراواني رده هاي ش

  مدت چهار سال يكبار را انتخاب مي كنند.

روه در هر دسـتگاهي بسـتگي به تركيب پرسنل از نظر مدرك تحصيلي و   متوسـط مبلغ ارتقاء گ 

گروههاي شـغلي دارد. هر چه فراواني گروههاي شـغلي در رده هاي بالاتري قرار داشـته باشند، متوسط    

مبلغ گروه بيشـتر است و هر چه رده هاي شغلي در گروههاي پايين تري باشند به مراتب متوسط مبلغ  

ــريب  گروه كمتر خواهـد بود   11500ريال و حداقل  16100مبلغ  230ليكن حداكثر مبلغ گروه با ضـ

ــبه كنيم    ــتگاه اجرايي محاس ــط مبلغ گروه را در هر دس ــد براي آنكه بتوانيم متوس ريال در ماه مي باش

  ناچاريم تعداد پرسنل را در گروههاي شغلي مختلف داشته باشيم.

  نفر ـ گروه مبلغ ارتقاء گروه                            



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ١٧

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

A  =11500 ) *3تعداد كاركنان گروهها1و2و            (  

  جدول گروه ورودي آموزش و پرورش به شرح زير است:

  جدول گروه ورودي

تاريخ و دوره 

  زماني

زير 

  سيكل
  ديپلم  سيكل

فوق 

  ديپلم
  ليسانس

فوق 

  ليسانس

دكت

  ري

  1/1/73تا  1/1/70

  1/1/75تا  1/1/73

  تا تاكنون 1/1/75

1  

1  

1  

1  

2  

4  

3  

4  

6  

5  

5  

7  

7  

7  

8  

9  

9  

9  

10  

10  

10  

  

  اضافه شدن گروه به صورت زير مي باشد:

  سال      ديپلم ـ فوق ديپلم     5گروه     هر  1

  اضافه شدن گروه                                                                                 

  وق ليسانس سال      ليسانس ـ ف 4گروه    هر  1

سال ارتقاء  5سال اتفاق مي افتد يعني هر  5اضافه شدن گروه در مقطع ديپلم و فوق ديپلم هر 

سال آينده ارتقاء گروه خواهد داشت و در  5باشد در  3گروه اتفاق مي افتد يعني اگر شـخصي در گروه  

  قرار مي گيرد. 4گروه 

  روه افزايش خواهد داشت.گ 1سال  4اما در مقاطع ليسانس و فوق ليسانس در هر 

  اضافه كاري:

براي محاسبه اضافه كاري بايد هم ترازي و تفاوت تطبيق و حداقل حقوق را با هم جمع و سپس 

  كه عددي ثابت است تقسيم كنيم. 175بر عدد 

  = اضافه كاري 175÷ هم ترازي+ تفاوت تطبيق+ حداقل حقوق

  محاسبه نرخ حق التدريس: 



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ١٨

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

هشي حق تدريس و التحقيق به مثابه حقوق و دستمزد مي باشد لذا در موسسات آموزشي و پژو

  اعتبار آن در هزينه هاي پرسنلي برآورد مي گردد. 

  روش برآورد حق التدريس: 

اطلاعات در مورد محاسـبه حق التدريس و موسـسات آموزشي مستلزم داشتن اطلاعات از تعداد   

لي در هر هفته و ساير اطلاعات ديگر مي باشد دانشجو، تعداد مدرس موظف، تعداد كلاس در ترم تحصي

  كه به شرح زير مي باشد معيار محاسبه قرار گيرد. 

A تعداد كلاسهاي داير در هر واحد آموزشي :  

B) هفته) (دوترم)  36: تعداد هفته هاي تحصيلي در سال  

C ؛ تعداد ساعتهاي تدريس در هفته  مقدار ساعات تدريسM  A * B * C =   

D مدرسان موظف«اعضاي هيئت علمي : تعداد «  

  در آموزش و پرورش نرخ حق التدريس به صورت زير محاسبه مي شود. 

  = نرخ حق التدريس  100÷ هم ترازي + تفاوت تطبيق + حداقل حقوق 

  حال براي بدست آورد مبلغ اضافه كاري به صورت زير عمل مي كنيم. 

  ه كاري ساعت اضافه كاري * نرخ حق التدريس = مبلغ اضاف

  ماليات: 

  براي محاسبه ماليات كاركنان در آموزش و پرورش به صورت زير عمل مي كنيم. 

نرخ ماليات = ماليات تا مبلغ  %10عائله مندي و اولاد *  – 145000(معافيت)  –كـل دريافتي  

  ريال معافيت حقوقي وجود دارد.  1450000

  بيمه خدمات درماني: 



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ١٩

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

  مي باشد.  4680و تا سه فرزند  15600آن ريال و خالص  4680نرخ سرانه 

  حق اولاد: 

ريال در نظر  16250حق اولاد براي كاركناني كه داراي فرزند هستند، مي باشد، براي هر فرزند 

  گرفته شده است. 

  ماموريت: 

  ماموريت در اين اداره به هر صورت مي باشد. ماموريت بدون توقف و ماموريت با توقف. 

تومان پرداخت مي شود. در صورتي كه هزينه هاي سفر به  2900توقف مبلغ در ماموريت بدون 

تومان كســر  5800از  %30عهده خود فرد باشــد. اما اگر هزينه هاي ســفر به عهده اداره يا دولت باشــد 

  خواهد شد. 

  ميزان حقوق و فوق العاده شغل دارندگان مدارك كارشناسي ارشد و بالاتر: 

شــغل دارندگان مدارك تحصــيلي كارشــناســي ارشــد و بالاتر كه در  جدول حقوق و فوق العاده

  اجرا مي گردد.  1/1/81مشاغل آموزش مطالعاتي و تحقيقاتي به خدما اشتغال دارند از تاريخ 

قانون نظام هماهنگ پرداخت كاركنان  8حقوق و فوق العاده شــغل مشــمولين ماده  %80حدود 

  ) 1/1/1380(تاريخ اجرا  4050ضريب  دولت با اعضاي هيات علمي دانشگاه ها با



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٢٠

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

  ميزان حقوق و فوق العاده شغل دارندگان مدارك كارشناسي ارشد و بالاتر

ف
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  سه  دو  يك
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فوق 
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  شغل

  حقوق  جمع
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العاده 

  شغل

  جمع
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5184
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240  
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1673
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2569

84  
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60  

14061
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5346
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1389

960  

1924

560  
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00  
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78  

3196

78  
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00  
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61560

0  

1766

772  

3823
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فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٢١

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

11  502200  10546

20  

1556

820  

5832
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1516

320  
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فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٢٢

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

2

4  

-  -  -  -  -  -  8586

00  

2464

182  

3322

782  

2

5  

-  -  -  -  -  -  8748

00  

25106

76  

3385

476  

  

  

  

  فرمهاي حقوق و  دستمزد آموزش و پرورش شهر بجنورد

  »تاريخچه فوق العاده شغل دبيران و آموزگاران « 

  تاريخ و دوره زماني
كمتر از 

  ديپلم
  ديپلم

فوق 

  ديپلم
  سليسان

فوق 

  ليسانس
  دكتري

ملاحظا

  ت

    %100  %10  %90  %60  %55  %50  1/1073تا  1/1/70

    %115  %115  %105  %70  %60  -  1/1/75تا  1/1/73

    %125  %125  %115  %85  %80  %75  1/1/76تا  1/1/75

    %150  %150  %140  %110  %105  %100  1/1/77تا  1/1/76

  -  -  -  %130  %120  -  تا كنون 1/1/77

خطوط 

تيره 

انه نش

عدم 

افزايش 

در 

سالجار

  ي است

12/11/79  120%  140%  150%  160%  -  -  

افزايش 

آموزش 

  ابتدايي



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٢٣

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

  

  

  جدول گروه ورودي

تاريخ و دوره 

  زماني

زير 

  سيكل

فوق   ديپلم  سيكل

  ديپلم

فوق   ليسانس

  ليسانس

ملاحظا  دكتري

  ت

تا  1/1/70

1/1/73  

1  1  3  5  7  9  10    

تا 1/1/73

1/1/75  

1  2  4  5  7  9  10    

تا  1/1/75

  كنون

3  4  6  7  8  9  10    

  

  

  

  براي بدست آوردن ميزان درصد فوق العاده جذب مديران بصورت ذيل عمل گردد. 

  

  درصد جذب مديران =    

  

  براي بدست آوردن ميزان درصد حق مسئوليت بصورت ذيل عمل گردد. 

  * حق مسئوليت مندرج در حكم)  100÷ ( درصد حق مسئوليت = حقوق مبناء 

  = كمك هزينه اولاد همان سال  %14بنا * ضريب همان سال * عدد م

  = كمك هزينه عائله مندي همان سال  %70عدد مبنا * ضريب همان سال *  


ان ����� ��� در  ١٠٠��* ��ب 

��� 
 

�ق ا���د� �'& و �% ��ع  !"
���) و ر�$+*(#$ 



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٢٤

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

  

  مدرك مربوطه به ترتيب ذيل

  برگه خلاصه سوابق خدمت دولتي.  -1

  فرم ارزشيابي ارتقاء گروه ممتاز مشمولين طرح طبقه بند.  -2

  فرم ارزشيابي دبيران.  -3

  غها. ابلا -4

  گواهينامه دوره كار آموزي.  -5

  تقدير نامه ها.  -6

  امتياز گواهي تاليف و ترجمه كتب.  -7

  گواهي عضويت و شركت مستمر در هيئت شوراها.  -8

  گواهي خدمت نظام.  -9

  گواهي خدمت نظام.  -10

  ليسانس.  -فوق ديپلم -مدرك تحصيلي ديپلم -11

  

  

ــاليانه كاركنان پيماني =  ليســت حقوق ماهيانه كاركنان  * جمع ناخالص 12اعتبار دســتمزد س

  پيماني 

* جمع ناخالص ليست حقوق ماهيانه كاركنان  12اعتبار حقوق ساليانه كاركنان خريد خدمت = 

  خريد خدمت 

اعتبار اسـتخدامهاي جديد بر حسـب ماه هاي اسـتخدام = ماه * اســتخدامهاي جديد بر حسب    

  رسمي، پيماني، خريد خدمت 

خرداد ماه به اسـتخدام دستگاه درآيد يا پيش بيني شده است كه در  مثلاً اگر پرسـنلي در پايان  

ماه در بودجه منظور مي شود و يا مثلا اگر براي  9خردادماه استخدام گردد حقوق اين پرسنل به مدت 



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٢٥

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

تعدادي در سال بودجه استخدام جديد پيش بيني گردد چون تعدادي از آنها در اوائل سال و تعدادي در 

دادي در اواخر سـال به اسـتخدام دستگاه اجرايي در مي آيند بنابراين اعتبار حقوق و   اواسـط سـال و تع  

دســتمزد آنان شــش ماهه در بودجه برآورد مي شــود. ولي چنانچه پرســنلي مشــخصــاً در يك زمان به 

اسـتخدام دسـتگاه بايد درآيند مثل معلمان در وزارت آموزش و پرورش همگي نسبت به مدت ماه هاي   

پايان سال بودجه اعتبار آنها بايد برآورد و منظور گردند كه استخدامهاي جديد عرفاً نه ماهه،  استخدام تا

شـش ماهه و سه ماهه برآورد مي شود. در مورد پرسنل انتقالي از ساير دستگاه هاي اجرايي كه در طي  

ســتگاه انتقال ســال مالي صــورت مي گيرد معمولاً تا پايان ســال مالي حقوق و مزاياي آنان در بودجه د

دهنده منظور و پادار اسـت و از سـال بعد به مدت يكسـال در بودجه دستگاه انتقال گيرنده منظور مي    

شـود. پرسـنلي كه بعد از شهريور ماه در سال جاري به دستگاه هاي اجرايي ديگر انتقال مي يابند چون   

بر تامين و پرداخت حقوق و بودجه ســال بعد بســته شــده اســت، لذا دســتگاه انتقال دهنده بايد علاوه  

ــال ديگر حقوق و مزاياي كاركنان انتقال يافته در    ــال جاري، به مدت يك س ــان تا پايان س مزاياي ايش

  بودجه دستگاه انتقال گيرنده منظور شود. اين نكته بايد مورد توجه كارگزيني قرار گيرد. 

ي بايستي به استخدام در مورد اعتبار پرسـنل متعهدين خدمت كه پس از طي دوره آموزشــي م 

دستگاه در آينده اعتبار حقوق و مزاياي آنان نيز بايد در بودجه نسبت به ماههاي استخدام تا پايان سال 

  بودجه منظور شود. 

در مورد ارتقاء گروه و افزايش سنواتي خدمت كاركنان رسمي و افزايش حقوق كاركنان پيماني و 

ــب مقررات و آ ــتي بر حسـ يين نامه ها اعتبارات لازم برآورد و منظور گردد. هر خريد خدمت مي بايسـ

دسـتگاهي بر حسب قوانين و مقررات استخدامي خود مي بايستي ترفيعات عمودي و افقي را محاسبه و  

منظور نمايد ليكن از آنجائي كه اغلب دســتگاه هاي اجرايي تابع قانون اســتخدام كشــوري و قانون نظام 



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٢٦

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

ي باشند روش بر آورد ارتقاء گروه و افزايش سنوات خدمت با الهام از هماهنگ پرداخت كاركنان دولت م

  شود. قانون مذكور شرح داده مي

  برآورد ارتقاء گروه: 

هر دستگاهي با توجه به فراواني پرسنل خود در رده هاي شغلي و مدرك تحصيلي داراي متوسط 

نگين از تقسيم خالص مبلغ ارتقاء مبلغ ارتقاء گروه و افزايش سـنواتي خدمت مختلف مي باشـند ان ميا  

گروه سـاليانه به تعداد پرسـنلي كه در طي سـال مالي به دريافت گروه نائل شده اند بدست مي آيد. به    

طور متوسـط كاركنان دولت كه تابع قانون نظام هماهنگ پرداخت هسـتند هر پنجسال و در گروه هاي   

  يافت. بالاي شغلي در چهار سال يكبار ارتقاء گروه خواهند 

ــغلي مختلف دســت يابيم   براي آنكه به حداكثر مبلغ ارتقاء گروه با توجه به فراواني رده هاي ش

  مدت چهار سال يكبار را انتخاب مي كنند. 

* متوسط مبلغ گروه *  12جمع اعتبار گروه = ماه 
4

  * تعداد كاركنان رسمي  1

ــرايط ارتقاء ــتحقاق دريافت ارتقاء  ليكن همه كاركنان واجد ش گروه، در روز اول فروردين ماه اس

گروه را ندارند لذا عده اي در ششماهه اول و تعدادي در شش ماهه دوم به دريافت ارتقاء گروه نائل مي 

  گردند پس رابطه زير حاكم خواهد بود. 

جمع اعتبار ارتقاء گروه = 
4
  * تعداد كاركنان رسمي 1

رابطه وقتي صحيح است كه جمع اعتبار ارتقاء گروه ساليانه به جمع ليست حقوق اسفند ماه  اين 

ماه اضافه گردد ليكن در شرايطي كه بودجه سال بعد را در شهريور ماه بر آورد مي كنيم، و هنوز  12* 

راتب م به ليسـت حقوق اسفند ماه دسترسي نداريم ولي بي شك مبلغ آن را مبلغ ليست شهريور ماه به 

  بيشتر است. اين افزايش ناشي از ترفيعات ششماهه دوم سالجاري مي باشد. 



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٢٧

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

اگر به رابطه فوق نگاه كنيم ملاحظه مي شود براي طول يكسال آينده براي 
4
كاركنان به مدت  1

آن  براي نصف ششماه * متوسط مبلغ ارتقاء گروه برآورد شده است پس براي ششماه دوم سالجاري بايد

مدت (شـش ماهه دوم ) برآورد اعتبار نمائيم به عبارت ديگر اگر براي طول يكسال آينده معادل ششماه  

ارتقاء گروه در نظر گرفته ايم بايد براي شـش ماهه دوم سـال جاري نيز معادل نصــف آن يعني سه ماه   

ماه اضافه كنيم در نتيجه  12* ارتقائ گروه در نظر بگيريم و به جمع اعتبار ليسـت حقوق شهريور ماه  

ماهه در رابطه زير منظور  9چنانچه معيار محاسـبات ما ليسـت شـهريور ماه سالجاري باشد بايد اعتبار    

  نماييم. 

* متوسط مبلغ ارتقاء گروه *  9برآورد اعتبار ارتقاء گروه = ماه 
4
  * تعداد كاركنان رسمي  1

  ماه اضافه گردد.  12به ليست حقوق شهريور ماه *  اين اعتبار مي بايستي

متوسـط مبلغ ارتقاء گروه در هر دسـتگاهي بسـتگي به تركيب پرسنل از نظر مدرك تحصيلي و    

گروه هاي شـغلي دارد. هر چه فراواني گروه هاي شـغلي در رده هاي بالاتري قرار داشته باشند متوسط   

در گروه هاي پايين تري باشند به مراتب متوسط مبلغ  مبلغ گروه بيشتر است و هر چه رده هاي شغلي

ــريب   500/11ريال و حداقل  100/16مبلغ  230گروه كمتر خواهد بود ليكن حداكثر مبلغ گروه با ضـ

ــبه كنيم    ــتگاه اجرايي محاس ــط مبلغ گروه را در هر دس ــد براي آنكه بتوانيم متوس ريال در ماه مي باش

  اي شغلي مختلف داشته باشيم. ناچاريم تعداد پرسنل را در گروه ه

  گروه  -ريال = ضريب قدرت نسبت عدد مبنا    مبلغ ارتقاء گروه     نفر

500/11  =230  *50      A =500/11  ) *3تعداد كاركنان گروه هاي  1و2و (  

800/13  =230  *60    A =800/13 ) *7تعداد كاركنان گروه هاي 4و5و6و (  

  A + B + C  متوسط مبلغ ارتقاء گروه =
 

���اد آ�رآ-�ن 
 Nر/!( 



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٢٨

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

  

  (مبلغ ارتقاء گروه از حاصلضرب قدر نسبت عدد مبناء در ضريب بدست آمده است. ) 

اگر تركيب پرسنل بين فوق ديپلم و ليسانس فراواني آن قرار داشته باشد كه اغلب دستگاه هاي 

  ريال خواهد بود.  222/14اجرايي را شامل مي گردد بفرض متوسط مبلغ ارتقاء گروه حدود مبلغ 

  متوسط    مبلغ ارتقاء گروه          تعداد كاركنان رسمي     ماه        

*  N 32  =N 000/32  =9  *222/14هزار ريال 
4

1  *N  

برابر كاركنان رسـمي مي باشد كه عدد بدست آمده به هزار   32مبلغ افزايش ارتقاء گروه حدوداً 

ضــرب كنيم به رقم ارتقاء گروه (به هزار  32ي را در ريال خواهد بود يعني چنانچه تعداد پرســنل رســم

محاسبه شده است و براي تغيير  230ريال ) دسترسي پيدا خواهيم كرد. اين محاسبات با معيار ضريب 

ــريب با   ــبت افزايش عدد مبناي هر گروه به گروه ديگر را در عدد ض ــريب به اعداد ديگر بايد قدر نس ض

و گروههاي  50عدد  3و2و 1افزايش عدد مبناء براي گروههاي روش فوق محاســبه كنيم. قدر نســبت  

ــتر تا  16و15.. …و 9و8و گروههـاي   60عـدد   7و6و5و4 ــاس قا نون نظام  70، عدد 20و بيشـ براسـ

  هماهنگ پرداخت مي باشد. 
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3  
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4  
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فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٢٩

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

  اثرات ارتقاء گروه در فوق العاده شغل : 

براساس مفاد قانون نظام هماهنگ پرداخت و دستورالعملهاي صادره از طرف سازمان امور اداري 

تلف شغلي تعيين مي شود ليكن و اسـتخدامي كشـور فوق العاده شغل كاركنان رسمي در رده هاي مخ  

براي دسـتيابي به ميانگين آن از جمع انباشته ستون فوق العاده شغل در ليست حقوق به جمع انباشته  

  ستون حقوق مبناء درصد آن بدست مي آيد

  درصد فوق العاده شغل =

ماهه برآورد گردد حاصــلضرب  12اين درصـد مي با يسـتي در مبلغ ارتقاء گروه ضـرب شـود و     

  ت آمده اثرات ارتقاء گروه را در فوق  العاده شغل نشان مي دهد . بدس

در هر حال چنانچه فراواني كاركنان رسـمي بين فوق ديپلم و ليسـا نس قرار داشته باشد حدود   

  درصد حقوق مبناء فوق العاده شغل آنان خواهد شد. 125

  درصد     مبلغ ارتقاء گروه 

   40N  =125%  *N32ل اثرات ارتقاء گروه در فوق العاده شغ

  برابر تعداد كاركنان رسمي خواهد بود.  40يعني فوق العاده شغل ناشي از ارتقاء گروه حدود 

N 72  =N 40  +N 32  

برابر  72اگر مبلغ ارتقاء گروه و مبلغ فوق العاده شغل ناشي از آن را با يكديگر جمع كنيم حدود 

برابر  72اگر تعداد كاركنان رســمي را داشــته باشــيم  تعداد كاركنان رســمي خواهد بود به عبارت ديگر

تعداد آنها مبلغ ارتقاء گروه و فوق العاده شغل ناشي از آن را نشان مي دهد. البته اين فرض در دستگاهي 

مصـداق دارد كه تركيب پرسنل بين فوق ديپلم و ليسانس فراواني آن قرار داشته باشد و هر گاه تركيب  

برابر  80تا  70نمايد. در هر حال در دستگاه هاي مختلف بين اين رابطه تغيير مي پرسنل تغيير كند مالاً

  تعداد كاركنان رسمي خواهد بود. 
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فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٣٠

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

ضـوابط ناظر بر تهيه و تنظيم بودجه در هر سـال درصـد ارتقاء گروه و افزايش سنواتي را تعيين    

  شغل است.  مي نمايد كه معمولاً درصدي از اعتبار هزينه هاي حقوق و فوق العاده

درصد حقوق مبناء گروه مربوط و  50ميزان فوق العاده شـغل مسـتخدمين شـاغل حداقل برابر    

درصـد حقوق مبناء گروه مربوط قابل افزايش است. به مشاغل مديريت و سرپرستي علاوه   150حداكثر 

قي، درصـد حقوق مبناء اضـافه مي گردد و به مشــاغل تخصــصي، تحقي   25بر فوق العاده شـغل مذكور  

  درصد حقوق مبناء اضافه مي شود.  25آموزشي علاوه بر موارد فوق 

  اثرات ارتقاء گروه در حق جذب: 

ــغل افزايش مي يابد و از طرفي حق جذب   چون بر اثر ارتقـاء گروه حقوق مبناء و فوق العاده شـ

طه زير بدست درصدي از مجموع حقوق و فوق العاده شغل است لذا اثرات ارتقاء گروه در حق جذب از راب

  مي آيد. 

  ( حقوق = حقوق مبناء + افزايش سنواتي )

  درصد حق جذب =                       

) حقوق و فوق العاده شــغل كاركنان تعيين  50 – 35درصــد حق جذب بطور متوســط معادل (

 بدست شده است ليكن چنانچه در ليست حقوق ارقام را در رابطه فوق الذكر قرار دهيم درصد حق جذب

مي آيد كه ميانگين جامعه آماري ما در مجموع اين درصد را نشان مي دهد. اين درصد را بايد در ميزان 

افزايش هاي ناشي از ارتقاء گروه و فوق العاده شغل ضرب كنيم تا اثرات ارتقاء گروه در حق جذب بدست 

  آيد. 

) اثرات ارتقاء گروه در  N 40  +N  32(اثرات ارتقاء گروه در حق جذب                            * 

فوق العاده بدي آب و هوا و محروميت از تسهيلات زندگي، فوق العاده سختي كار و تفاوت تطبيق ناشي 

 �% ��ب
�ق ��ق + ��

 ا���د� �'&

 �% ��ب
�ق ��ق + ��

 ا���د� �'&
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فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٣١

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

از مبلغ حق حداقل دريافتي و ساير موارد مربوط موثر خواهد بود كه افزايش آنها را از نسبت هر يك به 

  حقوق مبناء بايد محاسبه كنيم. 

  = درصد

هر يك از اين درصدها مي بايستي در خالص افزايش ارتقاء گروه ضرب شود تا اثرات ارتقاء گروه 

  در آنها را بتوانيم محاسبه كنيم . 

  فوق العاده حق جذب مديران: 

  براي مصوبات سازمان امور اداري و استخدامي كشور: 

وزراء، اسـتانداران، ســفراء ،  درصـد حقوق و فوق العاده شـغل مقامات مانند معاونان    100معادل 

نمايندگان مجلس ، معاونان رئيس جمهور، روساي سه قوه، اعضاي شوراي نگهبان، معاونان قوه قضائيه ، 

  رئيس كل ديوان محاسبات، معاونان رئيس جمهور نواب رئيس مجلس، معاول اول رئيس جمهور 

  ات دولتي درصد حقوق و فوق العاده شغل روساي سازمانها و موسس 80معادل  -

  درصد حقوق و فوق العاده شغل مديران كل  70معادل  -

درصد حقوق و فوق العاده شغل معاونان مدير كل به عنوان فوق العاده حق جذب  60معادل  -

  مديران تعيين گرديده است. منظور از حقوق =( حقوق مبناء و افزايش سنواتي ) است . 

  شغل * حقوق وفوق العاده  %80حق جذب رئيس موسسه =

  * حقوق و فوق العاده شغل  %80حق جذب معاون موسسه =

  * حقوق و فوق العاده شغل  %70حق جذب مديران كل = 

  * حقوق و فوق العاده شغل  %60حق جذب معاونان مدير كل= 

  * حقوق و فوق العاده شغل  %50حق جذب روساي ادارات = 



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٣٢

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

در گروههاي شغلي مديران و فوق  230به  200نكته قابل توجه محاسبه آثار مالي تغيير ضريب 

العاده شـغل آنان مي باشـد كه در نهايت در فوق العاده حق جذب آنان موثر اسـت. براي محاسبه آن از    

  رابطه زير مي توان استفاده كرد: 

A * عدد 230 – 200* (  12= ميزان مبلغ افزايش در حقوق مبناء = درصـــد حق جذب * (

  ان مبناء * گروه هاي شغلي مدير

B  ميزان مبلغ افزايش در فوق العاده شغل = درصد فوق العاده شغل * ميزان افزايش در حقوق =

  )  Aمبناء ( 

مديران در صورتي كه مشمول تغيير گروه شغلي گردند آثار تبعي آن در حق جذب موث خواهد 

خواهد داشت. لذا حق بود و چنانچه از فوق العاده بر جستگي برخوردار گردند در حق جذب آنان نيز اثر 

جذب مديران يكبار مشمول تغيير ضريب (افزايش حقوق مبناء و افزايش سنواتي و فوق العاده شغل ) و 

حقوق مبناء فوق العاده  %20تا  %10يكبار براي مديران برجسته حق جذب آنان به مدت يكسال حدود 

  فزايش مي يابد. شغل آنان افزايش و برابر درصدهاي فوق الذكر حق جذب آنان نيز ا

  فوق العاده حق جذب كارشناسان: 

ــغلي مختلف معادل (   ــغل،  50كارشــناســان گروههاي ش ) درصــد حقوق مبناء و فوق العاده ش

  مشمول فوق العاده حق جذب خواهند بود. براي محاسبه آن از رابطه زير مي توان استفاده كرد.

د كارشــناســان در گروه هاي مختلف * عدد مبناء * تعدا 230ماه * ضــريب  12حقوق مبناء = 

  شغلي 

  فوق العاده شغل = درصد فوق العاده شغل * حقوق مبناء 

  * (فوق العاده شغل + حقوق مبناء + افزايش سنواتي )  %50فوق العاده جذب كارشناسان = 

  بر آورد مي گردد.  %50فوق العاده جذب كارشناسان با ميانگين 



فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٣٣

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

  بود. خواهدفوق العاده شغل آناندرصد حقوق و 35فوق العاده حق جذب ساير مشاغل 

  * عدد مبناء * تعداد كاركنان در گروه هاي مختلف شغلي  230ماه * ضريب  12حقوق مبناء = 

  فوق العاده شغل = درصد فوق العاده شغل * حقوق مبناء 

  * (حقوق مبناء + افزايش سنواتي + فوق)  %35فوق العاده حق جذب ساير مشاغل = 

  ير مشاغل = كاركناني كه قبلاً مشمول دريافت فوق العاده كارانه بودند. سا

  = درصد فوق العاده شغل                              

  افزايش سنواتي: 

براساس قانون نظام هماهنگ پرداخت بر حسب امتيازات فرم ارزشيابي و دستورالعملهاي صادره 

 5درصـد كاركنان رسمي از   40كشـور تعيين مي گردد. اگر  از طرف سـازمان امور اداري و اسـتخدامي   

درصد باقيمانده از  20درصد افزايش سنواتي و  4درصد كاركنان رسمي از  40درصد افزايش سنواتي و 

  درصد افزايش سنواتي بهره مند گردند به روش زير محاسبه مي گردد:  3كاركنان رسمي از 

2/4% =   

ان رسمي كه شامل حقوق مبناء و افزايش سنواتي مي باشد درصدهاي فوق براساس حقوق كاركن

  بدست مي آيد. 

  * حقوق كاركنان رسمي  %2/4*  12اعتبار افزايش سنواتي = ماه 

ضوابط ناظر بر تهيه و تنظيم بودجه معمولاً در هر سال افزايش سنواتي كاركنان رسمي را معادل 

خدمت مي باشـد تعيين نمده است لذا براي  درصـد حقوق كه شـامل حقوق مبناء و افزايش سـنوات     4

محاســـبه افزايش ســـنوات خدمت بايد در ليســـت حقوق مجموع ناخالص مبلغ حقوق مبناء و افزايش 

درصد ضرب و با افزايش سنوات خدمت، نبايد ابتداء ارتقاء گروه را محاسبه  4سنواتي در سال قبل را در 

�ق ا���د� �'& � 
�ق 1-�ء �� 

٤٠*  %٤+  %٢٠*  %٣% 
 +٤٠*  %٥%  
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فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت سه اين 

 ائيد .هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم

فايل فقط براي مشاهده مي باشد . براي خريد پروژه با قيمت اين  ٣٤

 ائيد .سه هزار تومان به سايت كافي نت اسمان مراجعه نم
 

 

وظ نظر قرار گرفته سپس افزايش سنواتي را محاسبه كنيم تا كساني كه مشمول ارتقاء گروه هستند ملح

  مي نمائيم. 

زيرا افزايش سـنواتي همراه بر اسـاس ضـريب حقوق سـال قبل در سال بعد محاسبه مي شود و     

  افزايش ضريب حقوق اثري در افزايش سنواتي نخواهد داشت. 
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