
اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ١

  

  نحوه نگارش طرح توجيهي

  

  عنوان طرح :
..........................................................................................................  

  مدت زمان اجراي طرح :
..........................................................................................................  

  مبلغ هزينه طرح :
..........................................................................................................  

  محل اجراي طرح :
..........................................................................................................  

  



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٢

  نام و نام خانوادگي طراح :
..........................................................................................................  

  تاريخ :
..........................................................................................................  

  نشاني : 
..........................................................................................................  

  شماره تلفن :
..........................................................................................................  

  بخش معرفي   -1

  

  

  الف ) نام و نشان متقاضيان :

  

  حقيقي :
  تجربه  تحصيلات  نوع پست / سمت  نام و نام خانوادگي  رديف

          

  

  حقوقي :
نام 

  شركت

  تاريخ ثبت  ثبتمحل   شماره ثبت  تعداد و نوع سهام  نوع شركت



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٣

            

  

  

  نام و مشخصات سهامداران عمده :
  مبلغ سهام  تعداد سهام  درصد سهام  سمت  نام و نام خانوادگي  رديف

            

  

  

  

  

  

  ب) مشخصات محل اجراي طرح :

  * استان :

..........................................................................................................  

  * شهرستان :

..........................................................................................................  

  * بخش :

..........................................................................................................  

  * ابعاد و مساحت :

..........................................................................................................  

  * نزديكترين شهر و فاصله آن تا محل كسب و كار :



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٤

َ..........................................................................................................  

  * فاصله محل استقرار كسب و كار تا جاده اصلي ، نوع راه و جاده مربوطه :

..........................................................................................................  

  * امكانات تامين مواد و لوازم در محل :

..........................................................................................................  

  * امكانات تامين نيروي كار ماهر در منطقه :

..........................................................................................................  

  * ترسيم كروكي زمين محل استقرار كسب و كار :

..........................................................................................................  

  

  

  

  

  

  

  خدمات ) و ظرفيت توليد : ج) عنوان محصول يا محصولات ( كالا /
  قيمت فروش كنوني هر واحد در بازار  واحد  ظرفيت توليد سالانه  نام محصول  رديف

          

  

  

  

  د) ميزان سرمايه گذاري :



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٥

  تسهيلات  آورده سهامداران  آورده كارآفرين  سرمايه كل

        

  

  

  

  و ) ميزان اشتغال زايي طرح ( پيش بيني ) :

..........................................................................................................  

  

  ه ) اعلام محرمانه بودن طرح ( در صورت لزوم ) :

..........................................................................................................  

  

  

  

  

  

  

  خلاصه مديريتي / اجرايي : -2

زمينه اصـلي موضـوع كسب و كار خود را توصيف كنيد . ماموريت و اهداف اصلي شركت   

شــما چيســت ؟ فرصــت هاي موجود در اين كســب و كار و راهبردهاي دســتيابي به آنها   

  كدامند ؟ بازار هدف خود را بطور خلاصه تشريح نماييد .

تيم موقعيت و جايگاه شما در آينده اين كسب و كار و در ميان رقبا چگونه خواهد بود ؟ 

ــب و كار ( توليدي ، خدماتي ، تجاري و ... ) خود را   كـاري خود را معرفي نماييد . نوع كسـ

مشخص نماييد . نوع مالكيت حقوقي آن را مشخص نماييد . سرمايه مورد نياز كسب و 



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٦

ــته و  كـار خود را از چه منا  ــعيت گذشـ بعي تامين مي كنيد ؟ اطلاعات مالي مهم از وضـ

ــهام را    ــود خالص ، داراييها و تعداد و نوع سـ برنـامه ريزي براي آينده از قبيل درآمد ، سـ

  مشخص نماييد .

..........................................................................................................  

  

  

  ارائه نمونه در كلاس : ...............................................

  



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٧

  تجزيه و تحليل صنعت :

  

  الف ) تجزيه و تحليل محيطي :

  * محيط كسب و كار :

ــتيباني عمليات توليد در منطقه وجود دارد ؟ ( دفاتر حقوقي ، آيا خدمات  لازم بمنظور پش

ــرفي و ... )   ــه كنندگان مواد مصـ ــب براي كاركنان و عرضـ . آيا خدمات و زير بناي مناسـ

خانواده هاي آنها وجود دارد ؟ ( محل اسـكان ، فروشـگاه ، مدرسه ، بيمارستان و ... ) چه   

روشهاي حمل و نقلي در دسترس است ؟ آيا محل استقرار كسب و كار شما از نظر ضوابط 

  زيست محيطي و اصول ايمني مناسب است ؟

..........................................................................................................  

  

  * فرهنگ ( اعتقادات مذهبي ، فرهنگ مصرف ، آداب و رسوم ) :

آيا با فرهنگ ( ارزش ها ، باورها ، اعتقادات مذهبي ، فرهنگ مصرف و ... ) منطقه اي كه 

د آشنايي داريد ؟ آيا فرهنگ منطقه ، كالاهاي توليد شده كسـب و كار شما در آن قرار دار 

/ خدمات ارائه شـئه شما را مي پذيرد ؟ آيا فرهنگ منطقه مانع ايجاد ، توسعه و ترويج  

  بخشهايي از كسب و كار شما مي شود ؟ بررسي نماييد . 

ــب و كار خود را راه ا ندازي آيا مي توانيد بدون درنظر گرفتن موانع فرهنگي موجود ، كسـ

  نماييد ؟

............................................................................................  



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٨

  * اقتصاد :

در راه اندازي كســب و كار خود تا چه حد به عواملي از قبيل علاقمندي مشــتريان ، ســطح 

ا توان خريد مشتريان درآمد آنها و نحوه دسـترسي شان به محصولات توجه كرده ايد ؟ آي 

خود را در نظر گرفته ايد ؟ آيا محصــولات شــما با توان خريد مشــتريانتان متناســب مي  

باشـد ؟ تاثير تغييرات اقتصادي مانند توان خريد ، ماليت ، نرخ ارز و ... را در كسب و كار  

  خود مشخص نماييد .

..........................................................................................................  

  

  * تغييرات جمعيتي :

طح تغييرات جمعيتي مانند اندازه جمعيت ، توزيع ، تركيب ، اشتغال ، سطح درآمد ، س

ــما دارد ؟ آيا تاثير چالش هاي   ــب و كار شـ ــيلات آحاد جمعيتي چه تاثيري بر كسـ تحصـ

در سـنين جوتني ، مهاجرت و اشـتغال را بررسي   جمعيتي ايران مانند تراكم زياد جمعيت 

نموده ايد ؟ تغييرات جمعيتي چه فرصـتها و مخاطراتي را براي كسـب و كار شما بهمراه   

  خواهد داشت ؟

.......................................................................................................... 

  

  بازار : ب ) تجزيه و تحليل

  * اندازه بازار و نرخ رشد :

اندازه بازار و نرخ رشـد بازار را مشخص نماييد . تخمين ها و برآوردهاي رشد را با استفاده  

از عواملي همچون روند صنعت ، تاثير فناوري هاي جديد ، روند هاي اقتصادي ، اجتماعي ، 

  سياستهاي دولت و نيازهاي مشتريان انجام دهيد .

.......................................................................................................... 

  



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٩

  * بررسي روندهاي بازار :

بازار محصولات خود را بررسي نماييد . آيا اين بازار در حال رشد است يا رو به تغييرات مي 

توســعه را دارد ؟ شــاخصــهاي فناوري موثر بر بازار رود ؟ آيا بازار شــما پتانســيل رشــد و 

  كدامند ؟ عوامل فصلي موثر در بازار كدامند ؟ قوانين و مقررات موثر بر بازار كدامند ؟

.......................................................................................................... 

  

  * ساختار بازار :

ــخص نماييد .  نوع  ــاري ، رقابتي ، بين المللي و ... ) مشـ ــولات خود را ( انحصـ بازار محصـ

ــنعتي ، وارد كنندگان ، توليد كنندگان ) را   فعـالان موجود در بـازار    ( واحـدهاي صـ

شناسايي نماييد . عوامل كليدي موفقيت در بازار كدامند ؟ آيا تجزيه و تحليل 

SWOT بازار را به مصـرف كنندگان اصلي   اده ايد ؟را براي ورود به بازار انجام د

  و جزئي تقسيم بندي نماييد ؟

.......................................................................................................... 

  ) SWOT( ذكر يك نمونه در خصوص آناليز 

  

  * بررسي رقبا :

تهديدات احتمالي را كه ممكن  چه كساني هستند ؟ رقباي مستقيم و غير مستقيم شما

اسـت از جانب آنها به شـما برسـد كدامند ؟ برتري ها و كاســتيهاي رقباي شما در زمينه    

ــبكه توزيع ، منابع مالي ، مزاياي قيمت و مواردي از اين قبيل  هايي مانند مديريت ، شـ

توانيد بازار رقباي خود  چيسـت ؟ وضعيت رقباي خود را در آينده مشخص نماييد . آيا مي 

ــيح دهيد .    ــاحـب كنيـد ؟ در مورد نحوه انجام اين كار توضـ توليد كنندگان فعلي ،  را تصـ

ظرفيت توليد آنها ، محل اسـتقرار ، طرحهاي توسـعه ، تكنولوژيهاي مورد اسـتفاده ، سال    

  تاسيس و بهره برداري آنها را بررسي نماييد .

.......................................................................................................... 



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ١٠

  

  

  

  * تجزيه و تحليل عرضه و تقاضا :

ميزان واردات محصـول را به تفكيك اقلام و طي سـالهاي گذشـته بررسـي نماييد . عرضه     

فيت توليد ، حجم فروش ، نوع محصول ، كنندگان را بر حسـب پارامترهايي مناسـب ( ظر  

ــيم بندي    ــله جغرافيايي ، نوع توليد ، ميزان تبليغات و ... ) تقس ــول ، فاص كيفيت محص

كنيد . عرضه را برحسب طرح هاي در دست اجرا ، پيش بيني زمان بهره برداري ، ظرفيت هر 

 ه بررســي و تحليلكدامو مواردي از اين قبيل پيش بيني نماييد . روند تقاضــا را در گذشــت

  نماييد . ميزان تقاضا را پيش بيني كنيد .

.......................................................................................................... 

  

  

  * بررسي فرصت واردات و صادرات محصول :

داخلي را در صورتي كه در ميزان واردات و قيمت متوسـط محصول وارداتي و نام محصول  

  سال گذشته ) مشخص نماييد . 5كشور موجود باشد ( در 
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اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ١١

آيا به بازار جهاني و صادرات فكر مي كنيد ؟ برنامه شما براي ورود به بازار جهاني   چيست 

  ؟

.......................................................................................................... 

  

  قيمت :* بررسي 

آيا قيمت محصـولات ، با ارزش مورد انتظار مشــتري يكســان است ؟ قيمت محصولات  

خود را با توجه به مواردي از قبيل كيفيت ، محل و منطقه كســـب و كار و ... در ســـالهاي 

  گذشته مقايسه و تحليل كنيد . روند تغييرات قيمت محصول را بررسي و تحليل نماييد .

.......................................................................................................... 

  

  ج ) تجزيه و تحليل فني :

  :) * رويه هاي توليد ( وضع موجود 

ــما با رويه هاي برتر    ــازمان ش ــركت / س ــخص نماييد . آيا ش رويه هاي توليد خود را مش

از چه روشــهايي براي توليد محصــولات خود موجود در صـنعت آشــنايي دارد ؟ رقباي شــما  

استفاده مي نمايند ؟ آيا روشهاي موجود براي توليد محصولات شما مناسب مي باشند ؟ 

آيا شــركت / ســازمان شــما روش يا روشــهاي توليد منحصــر به فرد و رقابتي براي توليد  

  محصولات خود دارد ؟

.......................................................................................................... 

  

  * تكنولوژي توليد :

آيا تكنولوژي مورد نياز شـما در دسـترس اسـت ؟ آيا هزينه تهيه آن بالاست ؟ آيابرنامه    

صات تكنولوژي مورد نظر شما ( مشخصي براي تهيه تكنولوژي مورد نياز خود داريد ؟ مشخ

عمر تكنولوژي فعلي داخلي / خارجي ، ظرفيت ، تامين قطعات و مواد اوليه ) چيســـت ؟ 

ــه با تكنولوژي هاي موجود چگونه  خود را چگونه پيش بيني مي كنيد ؟ عمر آن در مقايسـ

ژي لواسـت ؟ فرآيند توليد محصول خود را در اين تكنولوژي شرح دهيد . آيا مي توان تكنو 



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ١٢

ــاني  ديگري را براحتي جايگزين تكنولوژي موجود كرد ؟ دانش فني و پتانســـيل نيروي انسـ

  موجود را در بكار گيري تكنولوژي مورد نظر خود بررسي نماييد .

.......................................................................................................... 

  

  

  دورنماي شركت / شرح كسب و كار : –4

  * معرفي شركت :

مالكيت كسـب و كار شما به چه صورتي است ؟ ( شخصي ، مشاركتي ، ... ) نوع كسب و  

  كار شما ( توليدي ، خدماتي و ... ) چيست ؟ توليدات يا خدمات شما چيست ؟

.......................................................................................................... 

  

  

  * سرمايه گذاران و سهامدارن اصلي :

  سرمايه گذاران و سهامداران اصلي در كسب و كار شما چه كساني هستند ؟

.......................................................................................................... 

  

  ديدگاه / چشم انداز :* 

وضعيت و موقعيت شركت / سازمان خود را در محيط آينده به چه صورتي مي بينيد ؟ در 

موقعيت مورد انتظار خود و آن چيزي كه شـركت / سـازمان شما در آينده مي خواهد به   

  آن برسد ، توضيح دهيد .

.......................................................................................................... 

  

  * ماموريت :



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ١٣

شـركت / سـازمان شـما به چه نيازي پاسخ مي دهد ؟ به چه روشي به نيازهاي مشتريان    

  پاسخ مي دهيد ؟ چه چيزي شما را منحصر به فرد يا متمايز مي سازد ؟

.......................................................................................................... 

  

  * اهداف اصلي :

كســب و كار شــما براي كســب موفقيت به چه اهدافي بايد برســد ؟ تعريف موفقيت در 

  باشد ) SMARTكسب و كار شما چيست ؟ ( اهداف 

.......................................................................................................... 

  * راهبردها يا استراتژي ها ( توليد / فروش / خدمات ) :

كسـب و كار شـما چگونه راه اندازي و اداره خواهد شــد ؟ كســب و كار شــما چگونه رشد   

  دسترسي به اهداف اصلي چيست ؟خواهد كرد ، راهبردهاي 

.......................................................................................................... 

  

  

  * برنامه ها :

  برنامه هاي خود را رباي تحقق راهبرد شركت / سازمان شرح دهيد :

.......................................................................................................... 

  

  معرفي محصولات ( كالا / خدمات ) : -5

  * معرفي محصول :

نام محصـولات خود را ذكر نماييد . محصـولات شــما محصــولات شــما چه خصــوصيات و   

رف محصولات شما چيست ؟ براي معرفي محصولات خود ويژگي هايي دارند ؟ موارد مص ـ

سابقه توليد يا ارائه محصول / خدمت را  به مشتريان از چه روشهايي استفاده مي كنيد ؟

  در داخل و خارج كشور بررسي كنيد ؟



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ١٤

.......................................................................................................... 

  

  * مزيت هاي رقابتي محصولات :

خصـوصـيات و ويژگيهاي بارز و نوآورانه محصـولات قابل ارائه شـما چيست ؟ محصولات     

يا كاستي هايي دراند ؟ براي سـازمان شـما نسـبت به محصـولات مشـابه چه برتري ها و      

كســب مزيت رقابتي در توليد كالاها يا ارائه خدمات چه تدبيري انديشــيده ايد ؟ ( قيمت 

پايين ، كيفيت محصــول ، انحصــار محصــول ) براي كســب شــايســتگي محوري در توليد   

  محصولات يا ارائه خدمات چه تدبيري انديشيده ايد ؟

..........................................................................................................  

  

  * معرفي آميخته بازاريابي محصولات :

آيا براي توليد كالا يا ارائه خدماتي جديد به مشتريان برنامه اي داريد ؟ براي توزيع كالاها 

ــيوه هـايي را بكـار مي گيريـد ؟ آيا          برنامه اي براي تبليغ يـا ارائـه خـدمـات خود چـه شـ

محصـولات خود داريد ؟ براي تبليغ محصـولات خود از چه روشــها و كانالهايي استفاده مي   

  كنيد ؟ قيمت محصولات خود را به چه شيوه اي تعيين مي كنيد ؟

.......................................................................................................... 

  

  برنامه عملياتي و توليد : -6

  * فناوري و روش توليد مناسب :

تكنولوژي مورد نياز براي توليد محصـول خود را مشـخص نماييد . روش توليد خود را شرح   

ــرايط محيطي ،    دهيـد . آيـا تكنولوژي و روش توليدي را كه برگزيده ايد با توان مالي ، شـ

ي دولت ، محيط زيست و شرايط اقتصادي مطابقت تغييرات آينده تكنولوژي ، سياست ها

  دارد ؟ آيا درجه وابستگي تكنولوژي مورد نياز خود را به منابع خارجي در نظر گرفته ايد ؟

.......................................................................................................... 



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ١٥

  

  : * مراحل و فرآيند توليد

  فرآيند توليد خود را بر اساس روش توليد مورد نظر خود ، شرح دهيد .

ــلي تا مرحله بســته بندي   ــاخت محصــولات و جريان ورود مواد اوليه اص مراحل توليد و س

محصـولات تشـريح نماييد . در مورد عواملي مانند نيروي انساني ، مواد اوليه و تكنولوژي   

  اثير گذارند ، توضيح دهيد .در دسترس كه بر فرآيند توليد شما ت

.......................................................................................................... 

  

  

  

  

  * نمودار فرآيند توليد :

ــتگاه ، مواد  ــولات خود را در قالب نمودار يا جدول ( همراه با نام دسـ فرآيند توليد محصـ

ــم اوليه مورد  ــاني مورد نياز ف زمان هر مرحله از توليد و ... ) رسـ ــتفاده ، نيروي انسـ اسـ

  نماييد .

..........................................................................................................  

  

  

  مورد نياز براي يكسال :* برآورد منابع توليد و 

فهرست كردن منابع ، مقدار لازم براي هر محصول را در جدول بنويسيد در جدول زير پس از 

.  

  منابع توليد                          عنوان محصول                         

    مواد اوليه مستقيم

    مواد اوليه غير مستقيم



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ١٦

    نيروي كار مستقيم

    نيروي كار غير مستقيم

    خدمات فني

    ساختمان  

    آلاتماشين 

    تاسيسات

    وسايط نقليه

    امكانات ارتباطي

    انرژي

    ساير موارد

  

  

  

  

  * روش و محل تامين منابع توليد :

  

  روش و محل تامين            

  منابع توليد

  ساير اطلاعات  خريد و تملك / اجاره  تامين از

  خارج  داخل

          

  



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ١٧

  

  * مواد اوليه و بسته بندي :

اسـتفاده شـما در توليد چه مشـخصات و ويژگيهايي دارند ؟ نحوه تحويل    مواد اوليه مورد 

مواد اوليه به چه صورتي است ؟ ميزان دسترسي به مواد اوليه به چه ميزان است ؟ نحوه 

  انبار شدن مواد اوليه و مواد بسته بندي به چه صورت است ؟

.......................................................................................................... 



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ١٨

  برآورد نيروي انساني مورد نياز :* 

ــنل نياز دارد ؟    ــازمان به چند نفر پرس ــركت / س ــهاي عملياتي و توليدي ش هر يك از بخش

مهارت و تحصيلات بايد در چه سطحي باشد ؟ هزينه هاي پرسنل به تفكيك گروههاي كاري 

  چقدر است ؟

  

  

ف
دي
ر

  

ــوان  ــنـ عـ

پســــــت 

  سازماني

تخصــص يا 

  تحصيلات

ــداد   ــع ت

  نفر

ــط حقوق و   مـتوسـ

  مزاياي ماهيانه 

متوسـط حقوق و مزاياي  

  پرداختي ساليانه

            

  

  * پلان چيدمان پرسنل را در كنار ماشين آلات رسم نماييد :

  



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ١٩

  

  

  * برنامه كنترل كيفيت :

ــهايي را     ــول خود را چگونـه ارزيـابي مي كنيد ؟ چه روشـ براي كنترل كيفي  كيفيـت محصـ

ــول خود طي     ــول خود در نظر مي گيريـد ؟ مراحلي را كـه براي كنترل كيفيت محصـ محصـ

خواهيد كرد ، توضــيح دهيد . آيا اســتانداردهاي كيفيت جهاني را در توليد محصــول خود در 

  نظر ميگيريد ؟

.......................................................................................................... 

  

  * برآورد فضاي موردنياز طرح :

به چه ميزان فضـا براي بخشهاي توليد و عمليات نياز داريد ؟ فضاي مورد نياز براي بخش  

  هاي اداري ، رفاهي ، كارگري و ... را مشخص نماييد .

..........................................................................................................  
 

  * برآورد امكانات و تاسيسات مورد نياز طرح :

  

  زمين 

  بهاي كل  بهاي هر متر مربع  نوع كاربري  متراژ مورد نياز  رديف

  

          

          جمع كل

  

  



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٢٠

  

  

  

  

  تسطيح و محوطه سازي

قيمت هر متر يا متر   متراژ مورد نياز  شرح عمليات

  مربع

  قيمت كل

        تسطيح و خاك برداري

        ديوار كشي

        خيابان كشي

        جدول بندي

        فضاي سبز

        پاركينگ

        روشنايي محوطه

        جمع

  

  

  

  ساختمانها

ف
ردي

نوع سازه   متراژ  تعداد  نوع ساختمان  

  اصلي

هزينه هر 

  متر مربع

هزينه 

  كل

  ملاحظات

              ساختمان توليدي  1

              ساختمان اداري  2

              ساختمان رفاهي  3



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٢١

ــه و    4 ــي ــار مــواد اول ــب ان

  قطعات يدكي

            

              انبار كالاي ساخته شده  5

              ساختمان پست برق  6

              ساختمان نگهباني  7

              ساختمان مسكوني  8

              ساير ...  9

              جمع كل

  ابزار آلات و وسايل فني و آزمايشگاهي

  هزينه كل  هزينه واحد   تعداد  اقلام موردنياز  رديف

          

  

  تاسيسات

تعداد /   شرح تاسيسات  رديف

مقدار ( 

  واحد )

هزينه 

يك 

  واحد

هزينه 

  كل

هزينه 

حمل و 

  نصب

جمع 

  كل

  ملاحظات

              حق انشعاب برق  

              ترانسفورماتور  

              كابل كشي  

              تابلوها  

ساير تجهيزات برق   

  رساني

            

              تهويهسيستم   

              ژنراتور  

              حق انشعاب آب  

حفر چاه و تجهيزات   

  لازم

            



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٢٢

              احداث منبع هوايي  

دستگاه تصفيه و   

  مخزن ها

            

              تانكر ها  

              كمپرسور ها  

              ديگ هاي بخار  

              سيستم فاضلاب  

              سيستم اطفاي حريق  

              ساير  

              كل جمع

  ماشين آلات و تجهيزات

ف
ردي

نام ماشين آلات   

  و تجهيزات

مشخصات 

  فني

ظرفيت 

  و قدرت

شركت / 

  كشور سازنده

قيمت   قيمت هر واحد  تعداد

  ارزي  ريالي   كل

                  

    جمع كل

  

  

  وسايط نقليه

نام وسايط   رديف

  نقليه

مشخصات 

  فني

كشور 

  سازنده

قيمت        تعداد

  ( ارزي )

هزينه هاي 

  داخلي ( ريالي )

  قيمت كل

  

                

          جمع

  



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٢٣

  

  اداري و كارگاهي 

شرح   رديف

  وسايل

مشخصات   تعداد

  فني

قيمت يك 

  واحد

هزينه حمل   قيمت كل

  و نصب

جمع 

  كل

                

    جمع كل

  

  

  

  

  مواد اوليه و بسته بندي

ف
ردي

نام مواد   

  اوليه

مشخصات 

  فني

مصرف   محل تامين

  سالانه

  قيمت كل  قيمت واحد  واحد

  خارج  داخل

  ارزي  ريالي

                    

    جمع كل

  
  

  حقوق و دستمزد مستقيم و غير مستقيم

حقوق و مزاياي   تعداد  محل خدمت  عنوان شغل  رديف

  ماهانه

حقوق و مزاياي 

  سالانه

  توضيحات



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٢٤

              

      جمع كل

  

  

  آب و برق و سوخت

ظرفيت مورد   واحد  شرح  رديف

  انتظار

مصرف 

  ساليانه

هزينه هر 

  واحد

  ملاحظات  هزينه كل

              برق مصرفي  1

              آب مصرفي  2

              گاز  3

              گازوئيل  4

              بنزين  5

              نفت  6

              جمع كل

  تعميرات و نگهداري

درصد ( درصد از قيمت كل ابنيه ،   شرح  رديف

  تجهيزات و لوازم )

  مبلغ كل هزينه

    %2  ساختمان ها  1

    %4  ماشين آلات و تجهيزات  2

    %10  تاسيسات  3

    %20  وسايط نقليه  4

    %10  وسايل فني و آزمايشگاهي  5

    %20  وسايل اداري و كارگاهي  6

    جمع كل

  



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٢٥

  

  * طرح جانمايي :

در اين صـفحه فضـاي قابل دسـترس را در مقياس كوچك ترسـيم و محل استقرار توليد ،     

  اداري و ... را مشخص نماييد :فروش ، انبار ، 

.......................................................................................................... 

  

  برنامه بازاريابي   -7

  الف ) تحقيق و تحليل بازار :

  * مشتريان :

دارد ؟ اين بازار تا چه  مشـتريان شما چه كساني هستند ؟ چرا بازار به محصولات شما نياز 

مدت به اين محصـولات نياز دارد ؟ رابطه بين مصـرف كننده و خريدار اصلي به چه صورتي   

  است ؟ مشتريان شما چه ويژگيهايي ( سن ، جنس ، سبك زندگي مستقل و ... ) دارند ؟

  

  

  

  

  انواع مشتري :

به دارايي خود خريد تقلا كنندگان : معمولا نگران منافع محدود خود هستند ( با توجه  -

  مي كنند )

 سازندگان : به سودمندي و كاربردي بودنشان اهميت مي دهند  -

 سخت كوشان : بدنبال كالاهاي زيبا مي گردند  -

ــانهـاي جا افتاده و محافظه كاري كه به كالاهاي داخلي اهميت مي    - منتقـدان : انسـ

 دهند

 بالا پول مي پردازند واقع گرا : داراي ذائقه فرهيخته بوده و براي كالاي سطح  -

 وظيفه شناس : بدنبال دوام و كاركرد خوب كالا مي باشند -



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٢٦

ــد ، تا كالاي خود را به رخ ديگران  - كامياب : كالايي را خريداري مي كنند كه خاص باشـ

 بكشند 

 تجربه كنندگان : در تصميم گيري سركش و عجول بوده و به قصد تجربه خرج مي كنند  -

  

  

  * اندازه بازار :

ــان دهيـد برآورد بازار تا چه حد به عواملي از قبيل       ــخص كتيـد و نشـ انـدازه بـازار را مشـ

ــي شــان به       ــترس ــولات ، ســطح درآمد آن ها و نحوه دس ــتريان به محص علاقمندي مش

  محصولات خود توجه كرده ايد  ؟

.......................................................................................................... 

  

  تخمين سهم بازار و فروش :* 

ــا وجود دارد ؟    ــما در بازار چه مقدار تقاض ــول ش ــهاي برآورد براي محص از كداميك از روش

از چه منابعي براي تعيين تقاضاي بازار استفاده كرده ايد ؟ روند تغيير  استفاده كرده ايد ؟

تقاضـا به چه صـورت است ؟ عواملي را كه ممكن است بر ميزان تقاضاي بازار تاثير گذار   

  باشد ، مشخص نماييد . ميزان فروش خود را چقدر برآورد مي كنيد ؟

..........................................................................................................  

  * ارزيابي آينده بازار :

ــما ، با توجه به تعداد     ــت خواهيد آورد ؟ بنگاه شـ ــهمي از بازار را بدسـ در آينـده چـه سـ

ــتريـان بـالقوه ، واكنش رقبـاي موجود ، امكان ورود رقباي جديد ، الگوي هزينه ها و     مشـ

ذشــته و روندهاي مورد انتظار آينده فن آوري هاي در حال شــكل  قيمت ها و روندهاي گ

گيري ، ميزان نوآوري بنگاه در عرصــه هاي فناوري ، مديريت ، بازار يابي و ... چه حجمي از 

  محصولات را خواهد توانست در سالهاي آتي بفروشد يا ارائه نمايد ؟

.......................................................................................................... 

  



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٢٧

  رقابت ، حساسيت ها و تهديد ها :* 

رقباي بنگاه و كســب و كار شــما چه كســاني هســتند ؟ نقاط قوت و ضــعف رقباي شــما 

كدامند ؟ رقبايتان در چه سـطحي هسـتند ؟ اگر فكر مي كنيد رقبايي وجود ندارند كه شما   

  بازار آنها را تصاحب كنيد , در مورد نحوه انجام اين كار تو ضيح دهيد .مي توانيد بخشي از 

.......................................................................................................... 

  

  راهبردهاي بازاريابي : –ب 

  * قيمت گذاري :

تعيين خواهيد كرد ؟ هنگام تعيين قيمت  چگونه براي محصولات توليد شده خود ، قيمت

براي محصـول خود چه مسائلي را در نظر مي گيريد ؟ كداميك از روشهاي مديريت قيمتها  

ــان مي دهيد ؟ را بكار خواهيد گرفت ؟  ــورت واكنش نش در مقابل تغيير قيمتها به چه ص

  عمده ترين عاملي كه در قيمت گذاري محصولات شما تاثير دارد ، چيست ؟

.......................................................................................................... 



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٢٨

  * تبليغات :

ــولات خود بكـار مي گيريد ، كدامند ؟       ــانـه هـايي را كهبراي آگهي و تبليغـات محصـ رسـ

 تبليغات محصــولكانالهايي كه بمنظور جذب مشــتري بكار گرفته ايد كدامند ؟ آيا براي 

خود از متخصـصين خارج از شركت استفاده كرده ايد ؟ در مورد تواناييها و شايستگي هاي  

  آنها توضيح دهيد .

.......................................................................................................... 
  

  * شيوه فروش :

خواهند فروخت ؟ چه روشهايي براي فروش محصولات خود بكار چه كساني محصولا شما را 

خواهيد گرفت ؟ آموزش فروشـــنده ها را چگونه برنامه ريزي مي كنيد ؟ چه روشـــهايي را 

براي پرداخت به مشـتريان پيشـنهاد مي كنيد ؟ چگونه به شكايت مشتريان رسيدگي مي   

   كنيد ؟

.......................................................................................................... 
  

  * توزيع :

آيا زنجيره كامل توزيع متعلق به شـماسـت يا عوامل واسطه اي ديگر ، عوامل توزيع را   

بكار ميگيرند ؟ آيا كانالهاي توزيع با تصـويري كه از شــركت و محصولات شما در جامعه  

سته بندي محصولات شما براي كانالهاي توزيعي كه در نظر وجود دارد سازگار است ؟ آيا ب

گرفتيد ، مناسبند ؟ آيا كانالهاي توزيع انتخابي شما از نظر هزينه مقرون به صرفه هستند 

  ؟

.......................................................................................................... 
  

  از فروش و گارانتي :* خدمات پس 

چه خدماتي را پس از فروش محصول خود به مشتري ارائه خواهيد كرد ؟ مهمترين ويژگي 

خدمات پس از فروش شما چيست ؟ نحوه اطلاع رساني در مورد اين خدمات چگونه است 

  ؟ آيا ارائه كردن اين خدمات براي شما مقرون به صرفه است ؟



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٢٩

.......................................................................................................... 

  

  ساختار سازماني : -8

  * تيم مديريت و منابع انساني :

  مدير كليدي شركت چه كسي است ؟ در مورد سابقه او توضيح دهيد .

.......................................................................................................... 

  

  هيئت مديره و گروه مشاوران شامل چه كساني هستند ؟

.......................................................................................................... 

  

  كساني هستند ؟ ( حقوقدان ، مالي و ... )مشاوران حرفه اي شما چه كسي / 

.......................................................................................................... 

  

  كاركنان ، عنوان پست سازماني ، تعداد نفرات و شرح وظايف آنها چيست ؟

  وظايفشرح   تعداد نفرات  عنوان پست سازماني  رديف

        

  

* چارت سـازماني شـركت خود را با توجه به تقسيم فعاليت ، وظايف و كارها   

  رسم نماييد .

..........................................................................................................  

  

  

  



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٣٠

  

  

  

  

  برنامه زمانبندي و عمليات : -9

پياده سـازي طرح كسب و كار و عمليات و فعاليت هايي نظير عمليات  براي كليه مراحل 

سـاختماني ، محوطه سـازي ، انتقال فناوري ، خريد ماشين آلات و دستگاهها ، راه اندازي   

  آزمايشي ، راه اندازي تجاري و تهيه مواد اوليه تا ساخت ، پيش بيني زماني را انجام دهيد.

مراحــل اجراي طرح   رديف

  كسب و كار

زود تـــريـــن 

  زمان شروع

زود تـــريـــن 

  زمان خاتمه

ــن   ــري ــر ت دي

  زمان شروع

ــن   ــري ــر ت دي

  زمان خاتمه

ــان  زمـــــ

  شناوري

انجام مطالعات پيش   1

ــرمـايـه گذاري و    از سـ

  نوشتن طرح توجيهي

          

كســـب مجوزهاي لازم   2

و اقـدام جهت تامين  

  منابع مالي لازم

          

ــات      3 ــدم ــن خ ــي ــام ت

  مهندسي

          

آمــاده خريــد زمين و   4

  سازي

          

            انتخاب و معرفي طرح  5

            تجهيزات كارگاه  6

عمليات ســـاختمان و   7

  محوطه سازي

          

سـفارش خريد ماشين    8

  آلات

          

            تامين تاسيسات  9

نصــــب و راه انــدازي   10

  ماشين آلات

          

            استخدام و آموزش  11



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٣١

            بهره برداري آزمايشي  12

            آزمايشيتوليد   13

زمــان لازم براي اخــذ   14

  مجوز بهره برداري

          

تـاخير هاي پيش بيني    15

  نشده

          

  بازاريابي و مديريت خطر پذيري : -10

در اين بخش مشخص كنيد ، از وارد شدن در چه زمينه هايي بايد پرهيز كنيد ؟ با مشكلاتي 

فناوري ، تغيير سليقه و عادات مشتريان و مانند تغييرات در نرخ بهره ، بيكاري ، تغييرات 

تغيير قوانين و مقررات چگونه برخورد مي كنيد ؟ با مشــكلات مربوط به توليد ، كيفيت و 

خســارات احتمالي كه توليد را متوقف مي ســازد و زمانهاي ناشــي از طولاني شــدن زمان  

  تجهيزات و ... )طراحي و توسعه محصول چگونه برخورد مي كنيد ؟ ( مانند بيمه نمودن 

.......................................................................................................... 

  

  برنامه مالي : -11

  * برآورد سرمايه ثابت :

  مبلغ  شرح

    زمين

    محوطه سازي

    ماشين الات و تجهيزات و وسايل آزمايشگاهي

    تاسيسات

    و نقل وسايل حمل

    وسايل دفتري

    درصد اقلام بالا ) 10اقلام پيش بيني نشده ( 

    جمع كل

  



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٣٢

  

  

  

  

  

  

  * برآورد هزينه هاي قبل از بهره برداري :

  مبلغ  شرح

ــاور ، اخذ مجوز ، حق ثبت ها ،     هزينـه هـاي تهيـه طرح ، مشـ

  قراردادهاي بانكي و ...

  

    )حقوق و دستمزد ساليانه  %2هزينه آموزش پرسنل ( 

ــي ( هزينه راه اندازي  روز هزينه هاي آب و  15توليد آزمايشـ

  برق و سوخت و مواد اوليه )

  

    جمع كل

  سرمايه ثابت = ( هزينه هاي سرمايه اي + هزينه هاي قبل از بهره برداري )

  

  

  * برآورد سرمايه در گردش :

  مبلغ  شرح
    مواد اوليه و بسته بندي

حقوق و آب و برق و تلفن و تنخواه گردان ( يــك مــاه هزينــه 

  سوخت و مواد اوليه و ... )

  

    موجودي كالا

    جمع كل

  



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٣٣

  

  * نحوه سرمايه گذاري :

  شرح
  تسهيلات بانكي  سهم متقاضي

  درصد  مبلغ  درصد  مبلغ

  70    30    سرمايه ثابت  

  70    30    سرمايه در گردش

  كل سرمايه گذاري
  30    70  

  * برآورد هزينه استهلاك :

  هزينه استهلاك ساليانه  درصد  دارايي ارزش  شرح

    %7    محوطه سازي

    % 7    ساختمان

ماشين آلات و تجهيزاتو 

  وسايل آزمايشگاهي

  
10 %  

  

    % 10    تاسيسات

    % 25    وسايل حمل و نقل

    % 20    وسايل دفتري

    جمع كل

  

  * هزينه توليد سالانه : 

  مبلغ  شرح

    هزينه مواد اوليه و بسته بندي

    حقوق و دستمزدهزينه 

    هزينه ( آب ، برق ، انرژي )



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٣٤

    هزينه تعميرات و نگهداري

    اقلام بالا ) % 5هزينه پيش بيني نشده ( 

    اقلام بالا ) % 1هزينه اداري و فروش ( 

    هزينه تسهيلات مالي ( سود يكسال تسهيلات بانكي )

    در هزار سرمايه ثابت ) 2هزينه بيمه كارخانه ( 

    استهلاكهزينه 

ــتهلاك قبـل از بهره برداري (    هزينـه هـاي قبل از بهره    % 20هزينـه اسـ

  برداري )  

  

    جمع كل

  * برآورد قيمت تمام شده محصول :

  ميزان توليد ساليانه ÷ قيمت تمام شده محصول = جمع هزينه هاي توليد ساليانه 

.......................................................................................................... 

  

  * قيمت فروش محصول :

قيمت فروش محصول بر اساس متوسط قيمت كالاهاي مشابه در بازار در نظر گرفته مي 

  شود .

.......................................................................................................... 

  

  * محاسبه هزينه هاي ثابت و متغير :

  شرح هزينه
  هزينه ثابت  هزينه متغير

  هزينه كل
  درصد  مقدار  درصد  مقدار

    0    100    مواد اوليه و بسته بندي

    65    35    حقوق و دستمزد

    20    80    هزينه انرژي ( آب ، برق ، سوخت )

    20    80    تعميرات و نگهداري



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٣٥

    15    85    پيش بيني نشده

    0    100    اداري و فروش

    100    0    هزينه تسهيلات مالي

    100    0    بيمه كارخانه

    100    0    هزينه استهلاك

    100    0    استهلاك قبل از بهره برداري

            جمع كل

  

  

  

  * فروش كل :

  = قيمت فروش محصول × فروش كل = ميزان توليد ساليانه 

.......................................................................................................... 

  

  تعيين نقطه سر به سر :* 
  =   هزينه متغير هر واحد توليد ) –قيمت فروش ÷ ( نقطه سر به سر = جمع هزينه هاي ثابت توليد در 

.......................................................................................................... 

  

  * تعيين مبلغ فروش در نقطه سر به سر :
  =  جمع هزينه متغير ) –فروش كل ÷ ( مبلغ فروش در نقطه سر به سر = جمع هزينه هاي ثابت 

باشد بهتر است و نشان دهنده درصد يك  توضـيح اينكه اين نسـبت هر چه كوچكتر از عدد  

  عملكرد نسبت به ظرفيت توليد در نقطه سر به سر است .

.......................................................................................................... 

  

  :* سود و زيان ويژه 



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٣٦

  = جمع هزينه هاي توليد  –سود و زيان ويژه = فروش كل 

.......................................................................................................... 

  

  * ارزش افزوده خالص و ناخالص :
  =  هزينه تعميرات و نگهداري ) انرژي +( مواد اوليه و بسته بندي +  –ارزش افزوده ناخالص = فروش كل 

.......................................................................................................... 

  =  استهلاك قبل از بهره برداري –استهلاك  –ارزش افزوده خالص = ارزش افزوده ناخالص 

.......................................................................................................... 

  

  * بازده فروش :

  =  فروش كل÷ نسبت سود ويژه به فروش ( بازده فروش ) = سود ويژه 

.......................................................................................................... 

  * بازده كل دارايي : 

  كل دارايي ها = ÷ نسبت سود ويژه به كل دارايي ( بازده دارايي ) = سود ويژه 

.......................................................................................................... 

  

  * سرمايه ثابت سرانه : 

  تعداد پرسنل = ÷ سرمايه ثابت سرانه = سرمايه ثابت 

.......................................................................................................... 

  

  * سرانه كل سرمايه گذاري :

  تعداد پرسنل =÷ سرانه كل سرمايه گذاري = كل سرمايه گذاري 

.......................................................................................................... 

  

  * نرخ بازدهي سرمايه :



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٣٧

  كل سرمايه گذاري = ÷ رمايه = ( هزينه تسهيلات مالي + سود و زيان ويژه ) نرخ بازدهي س

.......................................................................................................... 

  

  * دوره برگشت سرمايه :

  الانه = جريان نقدي ورودي س÷ دوره برگشت سرمايه = كل سرمايه گذاري 

.......................................................................................................... 



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٣٨

  برنامه طرح و توسعه : -12

آيا تحقيقات قبل از توليد و توزيع محصـول را انجام داده ايد ؟ براي توســعه محصول در  

جانشـين ها و مكمل هايي براي محصــولات خود در نظر  آينده چه برنامه هايي داريد ؟ چه 

گرفته ايد ؟ سهم برنامه هاي طرح و توسعه در فعاليتهاي شركت شما چقدر است ؟ و آيا 

در اين زمينه ســرمايه گذاري خاصــي انجام داده ايد ؟ روش خود را براي دريافت بازخورد از 

ماني و انجام بهبودهاي جهشي و مشـتريان شـرح دهيد . روش خود را براي خود ارزيابي ساز  

  بهبود مستمر شرح دهيد .

.......................................................................................................... 

  

  پيشنهادها : -13

در اين بخش پيشـنهادات موجود در زمينه سـرمايه مورد نياز ، نحوه جمع آوري سرمايه ،   

رف وجوه ، برگشـت سرمايه ، جذب تيم مديريت ، اخذ مجوزهايلازم و مواردي از اين  مص ـ

  قبيل مطرح مي گردد .

.......................................................................................................... 

  

  ارزيابي كسب و كار : -14

كار يكي از اركان اصلي در برقراري ارتباط با نهادها و از آنجاييكه مسـتندات طرح كسـب و   

ســـازمانهاي مالي و اعتباري اســـت ، بر اين اســـاس ســـخت نيازمند اعمال بازخوردهاي 

تكميلي مي باشد . براي اين منظور ارزيابي هاي ويژه اي در اين بخش براي غني سازي طرح 

  كسب و كار ارائه شده است كه به شرح ذيل مي باشد :

  

  ارزيابي فني : -1

هدف از اجراي اين ارزيابي حصول اطمينان از صحت مباني و شاخصهاي فيزيكي ، تاثيرات 

ــص ، فناوري و مولفه هاي   ــاني متخص ــين آلات و نيروي انس قوانين موجود در تهيه ماش

  عملياتي اجراي طرح است .



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٣٩

  

  مولفه هاي موثر در ارزيابي فني طرح كسب و كار :

  شركت و سابقه آن -

 اجراي طرح محل -

 مديريت شركت -

 جنبه هاي قانوني -

 ويژگيهاي اساسي طرح  -

  الف ) هدف از اجراي طرح

  ب ) ظرفيت ( اسمي و توليدي طرح )

  ج ) ظرفيت ماشين آلات انتخابي

  د ) مواد اوليه و امكانات تهيه 

  ه ) طرح توليد

  و ) بررسي تكنولوژي توليد و قراردادهاي فني

  ز ) روش توليد 

  ح ) كنترل كيفيت 

  د ) تعداد نفرات اشتغالزايي شده 

  ط ) برنامه زمانبندي 

  ي ) پيش بيني ظرفيت توليد در زمان بهره برداري

  

  چگونگي انجام ارزيابي فني طرح كسب و كار :

ــي تكنولوژي هاي موثر در توليد   ــب و كار با بررسـ ــي و ارزيابي فني طرح كسـ فرآيند بررسـ

ــاخت ، برآورد هزينه هايي نظير :   ــده و به برنامه كاربردي س ــروع ش محصــول مورد نظر ش

ثابت ، ســرمايه گذاري ، جاري توليد ، راه اندازي و توليد آزمايشــي ختم مي شــود . بر اين 

ــاس براي ارزيابي فني ــي  اس طرح ابتدا قابليت اجراي طرح يا پروژه خود را از نظر فني بررس

ــي هاي بعمل آمده راهبردها و راهكارهاي مختلف فني براي اجراي  نماييد . پس از بررسـ



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٤٠

طرح خود را شــناســايي و تدوين نماييد و در گام آخر زمينه هاي تخمين و انتخاب بهترين 

  را انتخاب كنيد .راهبرد فني براي ساخت و توليد محصول خود 

  از مراحل ذيل براي يك انتخاب موثر مي توان استفاده نمود :

  انتظارات فني براي اجراي طرح را بدرستي تعريف كنيد  -

 راهكارهاي دسترسي به انتظارات خود را ليست كنيد  -

 هريك از راهكارها و فناوري هاي مورد انتظار را جداگانه بررسي نماييد -

  ال دسترسيالف ) احتم          

  ب ) پيامدهاي پياده سازي          

  ج ) نقاط قوت و ضعف         

  با توجه به چشم امداز و اهداف اصلي خود راهكارهاي موجود را موازنه كنيد  -

به دور از رويكردهاي منفي تصـميم گيري ( حسـاسيت به يك نوع فناوري خاص ، توجه    -

  انجام دهيد به گزارشات شگفت انگيز ) انتخاب خود را

  پس از انتخاب هوشمند فناوري مورد نياز جداول ذيل را براي بررسي بهتر تدوين نماييد:

  جدول سرمايه گذاري : شامل سرمايه گذاري ثابت و درگزدش مورد نياز -1

 جدول نحوه تامين منابع مالي -2

 هشرح تفصيلي مولفه هاي موثر در اين ارزيابي بصورت جامع در بخش هاي قبل ارائه شد

  است

  

  ارزيابي اقتصادي و بازار  : -2

از ارزيابي اقتصادي عبارت است از شناخت شاخصهاي يك كالا از نظر عرضه ، تقاضا  هدف

، قيمت فعلي و پيش بيني موارد فوق در يك دوره زماني معين و برآورد كمبود يا مازاد 

  كالا در آن دوره زماني 

  

  مولفه هاي موثر در ارزيابي اقتصادي :

  برآورد ميزان توليد توسط ساير توليد كنندگان ( پيش بيني عرضه ) -1



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٤١

 برآورد نياز و كشش بازار در خصوص كالاي مورد نظر ( پيش بيني تقاض ) -2

 تخمين صرفه جويي ارزي به سبب كاهش يا عدم واردات -3

 تخمين درآمد ارزي به سبب صادرات -4

 تجزيه و تحليل وابستگي مواد اوليه -5

  

  بي اقتصادي طرحهاي كسب و كار :چگونگي اجراي ارزيا

دستيابي به يك ارزيابي اقتصادي اثر بخش نيازمند رعايت موارد متعددي است كه در ذيل 

  به آنها شاره شده است :

  شناخت محصولات توليدي و بررسي موارد استفاده آن -

 مشخصات اقتصادي محل اجراي طرح  -

 وضعيت بازار محصول در سالهاي گذشته -

 محصول براي دوره مورد بررسي پيش بيني بازار -

  الف ) پيش بيني عرضه بر اساس توليدات داخلي و واردات

ب ) پيش بيني تقاضا با استفاده از روشهاي مختبف تعميم روند گذشته تقاضا ، مصرف 

  سرانه ، مقايسه بين المللي ضرايب فني ، سليقه مصرف كنندگان و تغيير الگوي مصرف.

  قايسه عرضه و تقاضا )ج ) پيش بيني نياز ها ( م

  د ) پيش بيني امكانات توليد در آينده 

 ه ) مقايسه پيش بيني امكانات توليد و تقاضا در آينده

 بررسي وضعيت بازار محلي شامل : -

  استان ) –الف ) وضعيت تقاضاي محصولات توليدي در بازار منطقه ( شهرستان 

 مواد اوليه و چگونگي تامين آنها -

 چگونگي توزيع محصول توليدي در بازاربررسي قيمت ها و  -

 برنامه فروش  -

  الف ) برنامه بازاريابي 

  ب ) برنامه تبليغات



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٤٢

  ج ) برنامه هزينه هاي فروش

 تهيه گزارش نهايي مطالعه بازار -

  

  ارزيابي مالي : -3

هدف از تهيه برنامه مالي و ارزيابي مالي طرح كسب و كار ، شناخت منابع مالي مورد نياز 

طرح و زمان بازپرداخت آنهاست . علاوه بر آن ارزيابي مالي طرح كسب و كار ، براي اجراي 

ريسـك هاي احتمالي ، سـرمايه گذاري مطلوب و ميزان سود آوري قابل انتظار را به شما   

  نشان خواهد داد .

  

  مولفه هاي موثر در ارزيابي مالي :

  محاسبه جريان نقدينگي -1

 زمانبندي جريان نقدينگي -2

 تهيه طرح احتمالي براي هزينه هاي غير قابل پيش بيني  -3

 استاندارد سازي و تنظيم صورت هاي مالي -4

 نحوه تامين مالي و ساير اطلاعات كمكي -5

  

  چگونگي اجراي ارزيابي مالي طرح هاي كسب و كار :

بررسي نقطه سر به سر يكي از روش هايي است كه مي توان براي ارزيابي مالي طرح كسب 

  كار گرفت . و كار به

نقطه ســر به ســر حجم فروشــي را كه كارآفرين براي پوشــش كل هزينه ها احتياج دارد    

ــرمايه ، روش ارزش فعلي و روش    ــت س ــخص مي كند . روش هاي ديگر ، دوره برگش مش

گردش وجوه نقد تنزيل شـده اسـت . در روش دوره برگشت سرمايه مدت زمان لازم براي   

 ،ه گذاري اوليه اندازه گيري مي شود . روش ارزش فعلي بازيافت و بازگشت مبالغ سرماي

ارزش كنوني جريان نقدي كه در آينده از طريق سرمايه گذاري به دست مي ايد را محاسبه 

ــده ( نرخ بازده داخلي ) نرخي را كه در آن ارزش  مي كند و روش گردش وجوه نقد تنزيل شـ



اين فايل فقط براي مشاهده است . براي دريافت فايل ورد اين فرم هاي خام 

يك طرح توجيهي بصورت ورد و قايل نوشتن در ان به سايت فروشگاه اسمان 

 مراجعه كنيد .

 ٤٣

ــرمايه  ــبه مي  فعلي دريافت ها از يك پروژه با ارزش فعلي س ــت را محاس گذاري برابر اس

  كند.

  


